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Vsebina 

• Uvod 

• Problematika planiranja zalog / proizvodnje 

• Prenova postopkov planiranja 

• ERP sistemi, EDI in MRP 

• Problematika zalog ob zmanjšani prodaji 

• Ažurnost, hitra odzivnost 

• Orodja, kazalniki 

• Zaključki 

 



Uvod – TPV d.d., Novo mesto 

 



Procesna organizacija / naravnanost na odjemalce 

PROCES RAZVOJA TRGA IN REALIZACIJA

PROCES MERJENJA, ANALIZIRANJA
IN IZBOLJŠEVANJA

PROCES UPRAVLJANJE 
VIROV

TRG TRG

POTREBE, OBNAŠANJA, ZAHTEVE
VREDNOST ZA KUPCA, LASTNIKE, 

ZAPOSLENE IN OKOLJE

Prodajanje

Razvoj in raziskave

Nabavljanje

Razvoj procesov

Upravljanje logistike

Proizvajanje

U
p

ra
vl

ja
n

je
 f

in
an

čn
ih

 v
ir

o
v

U
p

ra
vl

ja
n

je
 in

o
fr

m
ac

ijs
ko

-
ko

m
u

n
ik

ac
ijs

ki
h

 v
ir

o
v

U
p

ra
vl

ja
n

je
 č

lo
ve

šk
ih

 v
ir

o
v

U
p

ra
vl

ja
n

je
 in

fr
as

tr
u

kt
u

re

Sp
re

m
lja

n
je

 k
u

p
ce

v

N
o

tr
an

je
 p

re
so

je

St
al

n
o

 iz
b

o
ljš

ev
an

je

Legenda:

Oddaljena podporna lokacija Proizvodna lokacija

PROCES VODENJA

Izvajanje vodstvenega pregleda

Določanje pristojnosti in 
odgovornosti 

Upravljanje projektov

Komuniciranje

Planiranje

Trajnostno inoviranje



Problematika planiranja zalog / proizvodnje 

• Odpoklici in napovedi kupcev, ki predstavljajo vhod za planiranje so netočni glede na 

kasnejše dejanske odpreme kupcem.  

• Posledično je netočno tudi stanje potreb po surovinah, polproizvodih / proizvodih 

(vključujoč kooperacije in medobratne dobave).  

• Zaradi neažurnega knjiženja proizvodnje obstaja netočno stanje zalog na različnih 

nivojih.  

• Potrebe se preračunavajo ročno in se med službami – obrati – podjetji izmenjujejo 

izven informacijskega sistema.  

• Zmanjšanje količin posledično pomeni neoptimalne transporte 

     in dvig mirujočih zalog oz. podaljšanje časa obračanja 

• Ne dovolj dinamična odzivnost na spremembe 

• Padec produktivnosti v proizvodnji 

 



Prenova postopkov planiranja 

 Namen projekta je bil 
izboljšanje procesa 
operativnega planiranja 
v SAP-ju skozi celotno 
oskrbovalno verigo od 
plana prodaje-odprem, 
plana proizvodnje in 
plana potreb po 
surovinah 

Glede na rezultate strategije smo si za 
cilje projekta postavili naslednje 
kazalnike: 

 

 »konsistenten« plan prodaje, kot vhod v 
nadaljnje plane (cilj točnost 90% - za 
obdobje 90 dni); 

 izboljšanje faktorja obračanja zalog za 
od 20% do 60 % odvisno od tipa 
materiala; 

 točnost plana proizvodnje 96 % za 
teden; 

 točnost napovedi nabave 90% za 
obdobje 90 dni; 

 realno stanje podatkov v informacijskem 
sistemu v vsakem trenutku; 

 dvig znanja in vedenja vseh o ciljih, 
strategiji, procesih in SAP 
funkcionalnostih. 

 



Prenova postopkov planiranja 

Ključna 

področja 

sprememb 

operativnega 

planiranja 

 LOGISTIKA: 

•  Uporabi se nov ’Odpoklic plana’ na prodajnih terminskih sporazumih, ki po novem služi kot 
vhod v MRP 

•  Uvedba urnikov odprem kupcem 

•  Pripravljeno novo poročilo za pregled plana prodaje 

 NABAVA: 

•  Uvedba terminskih sporazumov za medobratne dobave in kooperacijo ter razširitev uporab 
terminskih sporazumov do zunanjih dobaviteljev 

•  Uvedba urnikov dobav 

 PLANIRANJE IN IZVAJANJE PROIZVODNJE: 

• Uvede se nov tip delovnih nalogov in potrjevanje planskih časovnih normativov 

•  Ukine se administracija z čas. listki in materialnimi izdajnicami  

•  Ukine se prenos informacij -naročil s pomočjo EXCEL tabel 

•  Uvede se vertikalna organizacija planiranja v LOG 

•  Nov način in transakcije za potrjevanje proizvodnje,  izmeta , zastojev …… 

 



ERP sistemi, EDI in MRP 

Ažurno planiranje virov za 

proizvodnjo znotraj ERP 



Obvladovanje zalog 



Ažurnost, hitra odzivnost 

 Nujna je (visoka) ažurnost stanja zalog na vseh nivojih 

 Nujno je biti vitek in se takoj odzivati na spremembe na trgu 

 Slediti mora takojšnja optimizacija virov 

 V lastno dobro s kupci dogovoriti „normalna - dopustna“ 
nihanja kratkoročnih planov-naročil 

 Zagotoviti fleksibilnost dobaviteljev (konsignacija) 

 Informacijski sistem mora biti pomoč (ne breme) – 
verodostojnost podatkov 

 Komunikacija, komunikacija, komunikacija,… 

 



Stalni napredek 
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Kazalniki 

 Obračanje zalog 

 Razmerje Prodaja/Zaloge 

 Faktor zalog 

 Delež postavk, katerih 
zmanjka na zalogi 

 Financiranje zalog 

 Dnevi pokritja zalog 

 Točnost dobav 

 



Hvala za pozornost 

Vzdrževanje nivoja zalog s katerim 

bodo relativno zadovoljni vsi 

deležniki v procesu je umetnost 

znanja in predvidevanja, je pa 

pogoj za uspeh in je del odličnosti  


