V skladu s Statutom Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine z dne 23. 4. 2007 je Upravni odbor Gospodarske
zbornice Dolenjske in Bele krajine dne, 16. 5. 2014, sprejel

PRAVILNIK O PODELJEVANJU PRIZNANJ ZA VZOREN PRIMER RAVNANJA S CLOVESKIMI VIRI
GOSPODARSKE ZBORNICE DOLENJSKE IN BELE KRAJINE

1. élen

S tem pravilnikom se doloCijo merila, nacin in postopek zbiranja, ocenjevanja ter podeljevanja priznanj za »Vzoren
primer ravnanja s CloveSkimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine« za vsakoletne dosezke vzornega
ravnanja s CloveSkimi viri na obmocju delovanja Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine (v nadaljevanju:
priznanje).

2. ¢len

Priznanja po tem pravilniku se podeljujejo za vzorne primere ravnanja s ¢loveskimi viri, ki so bili prijavljeni na razpis
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine (v nadaljevanju GZDBK).

3. ¢len

Priznanje »Vzoren primer ravnanja s ¢loveSkimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine« se dodeli najmanj
enemu do najve€ trem izbranim prijavljenim kandidatom - za eno od kategorij:

- vodja delovne skupine ali oddelka ali

- vodja sluzbe za ravnanje s ¢loveskimi viri ali

- podjetje oz. druge organizacijske oblike (priznanje prevzame zastopnik) ali

- projekt (priznanje prevzame vodja projekta).

4. élen

Za priznanje »Vzornega primera ravnanja s Elovekimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine« po tem
pravilniku lahko kandidira vsaka gospodarska druzba, samostojni podjetnik, posameznik ali druga organizacija, ki deluje
na obmocju GZDBK tako, da se prijavi na Razpis za »Vzoren primer ravnanja s ¢loveskimi viri Gospodarske zbornice
Dolenjske in Bele krajine«.

5. élen

Priznanja za »Vzoren primer ravnanja s ¢loveSkimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine« so plakete
izdelane iz razliénih materialov in diplome.

Na priznanje mora biti napisano »Vzoren primer ravnanja s ¢loveskimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele
krajine«, GZDBK ter navedba letnice.

Na priznanju se navede tudi naslednje podatke:

- naziv (ko gre za pravno osebo) ali ime in priimek (ko gre za posameznika) prejemnika priznanja,
- gospodarska druzba ali organizacija v kateri se vzoren primer razvija, izvaja ali uporablja,

- naziv vzornega primera ravnanja s cloveskimi viri,

- datum in

- dva podpisa (predsednika ocenjevalne komisije in predsednika GZDBK).

Podjetje ali organizacija v kateri se primer razvija, izvaja ali uporablja, prejme uokvirjeno priznanje, vsak od avtorjev pa
svojo diplomo v ustrezni mapi z logotipom GZDBK. Listina diplome vsebuije iste podatke kot listina priznanja, le da ima
namesto priznanja napis Diploma.



Pri izboru vzornega primera se lo¢eno obravnavajo in kot vzor izberejo prijave podjetij 0z. gospodarskih druzb ter prijave
organizacij, ki niso gospodarske druzbe.

O podelitvi priznanja odlo¢a ocenjevalna komisija, ki jo sestavlja pet do sedem ¢&lanov. V Komisijo so lahko imenovani:
- Clani lzvrSilnega odbora Sekcije za ravnanje s ¢loveskimi viri,
- Clani IzvrSilnega odbora Drustva kadrovskih delavcev Dolenjske in Bele krajine,
- doktorji znanosti, ki so strokovno vezani na podroCje ravnanja s ¢loveSkimi viri,
- Clani Upravnega odbora GZDBK in
- predstavniki gospodarskih druzb.

Ocenjevalna komisija pregleda prijavljene primere in jih smiselno oceni glede na vsebino prispelih prijav, ki so vpisni v
Prilogi 2 - obrazcih za prijavo na razpis (obrazec $t. 1, obrazec §t. 2, sklop A, sklop B in sklop C), ki so sestavni del tega
pravilnika.

6. ¢len

GZDBK v skladu z razpisom zbira prijave vzornih primerov ravnanja s ¢lovekimi viri na osnovi tega pravilnika. Prispele
prijave pripravi za ocenitev vsem €lanom ocenjevalne komisije. Vsak €lan ocenjevalne komisije pripravi svoj seznam
favoritov za izbor podelitev priznanja. Nato se €lani ocenjevalne komisije sestanejo in si medsebojno predstavi svoj
seznam favoritov ter ga argumentirajo. O vseh predlogih se ¢lani ocenjevalne komisije pogovorijo in uskladijo. Sklep
uskladitve je dokoncni seznam prejemnikov priznanj. Ocenjevalno komisijo potrdi Upravni odbor GZDBK na predlog
IzvrSilnega odbora Sekcije za ravnanje s ¢loveskimi viri pri GZDBK.

Podlaga za delo ocenjevalne komisije je popolna vloga, ki mora vsebovati:
- izpolnjena obrazca §t. 1in §t. 2 ter
smiselno, glede na to za katero kategorijo prijave vzornega primera gre, izpolnjene sklope A, B in/ali C.

7. ¢len

Ocenjevalna komisija glede na prispele predloge oblikuje kategorije vzornih primerov, izvede ocenjevanie in usklajevanje
prijav ter doloCi vrsto priznanj na podlagi opisa in opredelitev vsebine v obrazcih A, B ter/ali C, ki so opredeljeni v prilogi
tega pravilnika. Ocenjevalna komisija je pri svojem delu avtonomna, njene odlo€itve pa so dokonéne.

Ce pri katerem od &lanov ocenjevalne komisije pri ocenjevanju prijavljenega predioga pride do konflikta njegovih osebnih
ali poslovnih interesov, kar poslediéno vpliva na objektivnost njegovega ocenjevanja, se mora ta ¢lan sam izloGiti iz
komisije pri ocenjevanju spornega predloga.

Predlog za izloCitev ¢lana ocenjevalne komisije v primeru iz prejSnjega odstavka tega ¢lena lahko poda tudi drugi ¢lan
ocenjevalne komisije in/ali GZDBK. Predlog za izloCitev je sprejet, ¢e zanj glasuje veCina vseh ¢lanov ocenjevalne
komisije.

Po potrebi lahko ocenjevalna komisija k svojemu delu povabi tudi strokovnjake zunanjih institucij, ki lahko opravijo ogled
prijav.
Vloga se lahko obravnava kot poslovna skrivnost, ¢e kandidat to pisno zahteva.

8. ¢len

Ocenjevalna komisija vrednoti prijave po opisu in opredelitvi vsebine smiselno, glede na prijavljene primere opredeljene
v obrazcih A, B in/ali C, v Prilogi 1, ki je sestavni del tega pravilnika.

Opisi in opredelitev vsebine prijavljenega primera, ki so strokovni komisiji osnova za izbor prejemnika ali prejemnikov
priznanja »Vzorni primer ravnanja s ¢loveskimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine« so opredeljena v
sklopih:

- sklop A (ocenjevanje posameznika),



- sklop B (ocenjevanje podjetja/organizacije) in
- sklop C (ocenjevanje projekta).

Rubrike v obrazcih, ki so oznacene kot »opis in opredelitev vsebine« so priporocljive ter oporne toCke prijavitelju primera
na razpis. Za podelitev priznanja se upoStevajo primeri, ki smiselno izpolnjujejo omenjene sklope iz tega pravilnika in so
uspesno uporablijeni v praksi, vendar so bili v praktiéni uporabi najve¢ dve leti pred letom, ki ga je zajemal razpis
GZDBK.

9. ¢len

Na podlagi avtonomne odloCitve ocenjevalne komisije GZDBK izvede javno razglasitev in podelitev priznanj za »Vzoren
primer ravnanja s Cloveskimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine« na obmocju delovanja GZDBK.

10. ¢len

Prejemnik priznanja »Vzoren primer ravnanja s ¢loveskimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine« si s tem
pridobi pravico uporabe priznanja v komercialne in publicisticne namene.

11. €len
Pravice iz 10. ¢lena tega pravilnika prenehajo, e pride do njihove zlorabe.
Za zlorabo se Steje:

- zavajanje Komisije GZDBK z dajanjem neresni¢nih podatkov,
- uporaba priznanja GZDBK v namene, ki niso povezani z vzornim primerom ravnanja s ¢loveSkimi viri.

12. ¢len
V kolikor prejemnik priznanja za »Vzoren primer ravnanja s Cloveskimi viri Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele
krajine« tudi po opozorilu GZDBK ne preneha z zlorabo podeljenega priznanja, ima GZDBK pravico zahtevati sodno
prepoved uporabe podeljenega priznanja v skladu z 10. ¢lenom tega pravilnika oziroma odvzem priznanja.

13. ¢len

Ta pravilnik je bil sprejet na seji Upravnega odbora GZDBK, dne 19. maja 2014, uporablja pa se od 20. 5. 2014 dalje.

Upravni odbor GZDBK

Predsednik

Joze Colarié



PRILOGA 1
K PRAVILNIKU O PODELJEVANJU PRIZNANJ ZA VZOREN PRIMER RAVNANJA S CLOVESKIMI VIRI
GOSPODARSKE ZBORNICE DOLENJSKE IN BELE KRAJINE
NAVODILA ZA OCENJEVANJE PRIJAV
1. Vsak €lan ocenjevalne komisije ocenjuje predlog smiselno po kriterijih, navedenih v 8. &lenu tega pravilnika.
2. Posamezni kriteriji se ocenjujejo smiselno znotraj posamezne izbirne/razpisne kategorije.
3. Komisija vpiSe z vecinskim soglasjem seznam prejemnikov priznan;.

4. Konéno odlocitev ocenjevalna komisija za podelitev priznanja opredeli in argumentira skupaj na sestanku.

Rubrike v obrazcih A, B in C, ki so oznacene kot »opis in opredelitev vsebine« so priporocliive ter oporne tocke
prijavitelju primera, ki ga prijavlja na razpis GZDBK. Za podelitev priznanja se upo$tevajo prijavljeni primeri, ki smiselno
izpolnjujejo omenjene sklope iz tega pravilnika in so uspesSno uporabljeni v praksi, vendar so bili v prakti¢ni uporabi
najve¢ dve leti pred letom, ki ga je zajemal razpis GZDBK.

Sklop
ocenjevanja
prioritet glede
Izbere se lahko: (en ali ve¢ prejemnikov priznanj iz Stirih predvidenih kategorij, ki niso med na :??:533210
seboj opredeljene kot manj/bolj pomembne) prijave 2
priznanje
© % g
[ap) N ~—
1. kategorija: vodja delovne skupine ali oddelka A B
2. kategorija: vodja sluzbe za ravnanje s ¢loveskimi viri A |B
3. kategorija: podjetje oz. druge organizacijske oblike (priznanje prevzame zastopnik) B A
4. kategorija: projekt (priznanje prevzame vodja projekta) C |B

Pri izbiri prejemnika (prejemnikov) priznanj sta pomembna prva dva sklopa ocenjevanja, ki imata veliko prioriteto.
Srednja in majhna pomembnost sklopov sta le v pomo¢ ocenjevalni komisiji za pravicnej$o izbiro prejemnika

(prejemnikov) priznanj.



PRILOGA 2

K PRAVILNIKU O PODELJEVANJU PRIZNANJ ZA VZOREN PRIMER RAVNANJA S CLOVESKIMI VIRI
GOSPODARSKE ZBORNICE DOLENJSKE IN BELE KRAJINE

OBRAZCI ZA PRIJAVO NA RAZPIS

Obrazec st. 1 za prijavo na razpis za priznanje

VZOREN PRIMER RAVNANJA S CLOVESKIMI VIRI
GOSPODARSKE ZBORNICE DOLENJSKE IN BELE KRAJINE

OSNOVNI PODATKI O PREDLAGATELJU:

za lansko leto

1.

PREDLAGATELJ predlaga za
priznanje »Vzornega primera
ravhanja s  Cloveskimi  viri
Gospodarske zbornice Dolenjske in
Bele krajine«

(osebo / podijetje / projekt)

Glede na to koga predlagate vpiSite ime ali naziv kandidata
za priznanje »Vzoren primer ravnanja s c¢loveskimi viri
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine«:

Ali osebo:

- vodjo delovne skupine ali oddelka

- vodja sluzbe za ravnanje s ¢loveskimi viri

Ali podjetje/organizacija:

Ali projekt:

n

Ali - Polni naziv podjetja/organizacije
Ali - Polni naziv fizicne osebe

Maticna Stevilka pravne osebe

Naslov

Postna stevilka in posta

Telefon

Telefaks

Elektronski naslov

Spletna stran

Direktor (ime in priimek)

g P bl Bad P B d Bl Eal

- o

Kontaktna oseba (ime in priimek,
funkcija)

-
L

Odgovorna oseba (ime in priimek,
funkcija)

Ime in priimek ter
podpis odgovorne osebe



Obrazec st. 2 za prijavo na razpis za priznanje

PODATKI O KANDIDATU in opredelitev vzornega primera:

1. Kandidat Kratek opis »Vzornega primera ravnanja s ¢loveskimi viri Gospodarske
Oseba (ime in priimek, zbornice Dolenjske in Bele krajine«:
funkcija oziroma delovno
mesto)
ali

podjetje/organizacija (naziv)
ali

projekt (naziv)

2. Avtor / Nosilec »Vzornega
primera RCV Gospodarske
zbornice Dolenjske in Bele
krajine«
(ime in priimek, akademski
naslov ter zaposlitev)

3. Soavtorji / Sonosilci
(ime in priimek, akademski
naslov ter zaposlitev)

Ime in priimek ter
podpis odgovorne osebe




Obrazec A za prijavo na razpis za priznanje

SKLOP A - opredelitev OSEBE, ki je avtor ali nosilec »Vzornega primera ravnanja s ¢loveskimi viri«:

Vsebhina sklopaA

Opis in opredelitev vsebine

1. | Predstavitev kandidata | Osebni podatki, Studijska in delovna pot ter SirSe strokovno in druzbeno
delovanje
2. | Sodelovanje na | Kljuéna vsebina projektov, rezultati
projektih v podjetju, ki
vkljuujejo  strategijo
ravnanja s Cloveskimi
viri
3. | Sodelovanje izven | Podrocja delovanja, vsebina in rezultati
podjetia na podrocju
ravnanja s Cloveskimi
viri
(delovanje v drustvih,
zdruZeniih, strokovne
publikacije,  strokovno
sodelovanje na razli¢nih
dogodkih idr.)
4. | Strokovni dosezki Nasteti nagrade in priznanja ter pojasniti, zakaj so bile podeljene
(nagrade, priznanja)
5. | Na kratko | OpiSite in argumentirajte

opredelite/imenujte
opisnhi argument, ki ga
v obrazcu nismo
predvideli a je
pomemben pri vasem
prijavnem primeru




Obrazec B za prijavo na razpis za priznanje

SKLOP B - opredelitev PODJETJA (organizacije):

Vsebina sklopaB

Opis

in opredelitev vsebine

1.

Organizacijska klima
(Se meri? Ce se,
nastejte in opiSite nacine
merjenja ter analizo
meritev. OpiSite trende
teh  meritev  zadnjih

(vsaj) dveh let))

Sledenije strokovnim
trendom in spoznanjem
na podrodju ravnanja s
Cloveskimi viri
(sistematizacija, letni
razgovori, ocenjevanije
uspesnosti, sistem
nagrajevanija,
upravljanje znanja,
svetovalce idr.)

UspeSnost  podjetja
(dobi¢ek) glede na
slovensko  povpredje:
pod povpregjem,
povpre€no,
nadpovprec¢no, med
prvih 10 v Sloveniji

Polozaj sluzbe za
ravnanje s CEloveskimi
viri v podjetiu -
usklajenost s
poslovno strategijo (Ali
je ravnaje s Cloveskimi
viri vklju¢eno v
uresniCevanje vizije in
ciliev podjetja? Kako?)

Dodana vrednost na
zaposlenega v zadnjih
(vsaj) dveh letih

Delez sredstev (denar
in ¢as), ki ga podjetje
namenja razvoju
¢loveskih virov
(notranje  in  zunanje
izobrazevanie,
usposabljanje,  drugo)
od celotnih sredstev
poslovanja podjetja

Komuniciranje in
sodelovanje

zaposlenih v podjetju
(Kako? Opis aktivnosti o




ugotavljanju potreb in
mnenju  zaposlenih, o

drugih oblikah
komuniciranja

zaposlenih: interno
glasilo, intranet oz
druge oblike

komuniciranja, drustva v
podjetju, neformalne
oblike druzenja npr.
pikniki, obdarovanje
otrok idr.)

Ali se delajo plani
ukrepov za izbolj$anje
zadovoljstva
zaposlenih?

Opis aktivnosti in rezultatov:

Podjetje uporablja
kodeks dobrega
ravnanja s CEloveskimi
viri — (npr.. postopek
sprejemanja v delovno

razmerie, nacini
spremljanja
zaposlenega, nacini
motiviranja, nacini
nagrajevanija,
Stipendiranje, zaposleni
imajo moznost

predlagati izboljSave
poslovanja in so za to
nagrajeni, nadini
reSevanja konfliktnih
situacij (npr. disciplinski
postopki ~ 0z.  drugi
ukrepi) )

Nasteti in kratko opisati postopke:

Certifikati in nagrade s
podroéja ravnanja s
cloveskimi viri (ime,
datum pridobitve ter
veljavnosti certifikata in

dokazilo - lahko je
kopija videnega
originala)

10.

Certifikati in nagrade z
drugih poslovnih
podro€ij (ime, datum
pridobitve ter veljavnosti
certifikata in dokazilo —
lahko je kopija videnega
originala)

1.

Pomembnejsi projekti v
podjetju (vsi projekti ne
le s podrogja ravnanja s

Nasteti in kratko opisati:




ClovesSkimi viri

12. Pomembnej$i  projekti | Nasteti in kratko opisati:

izven podijetja kot npr.
druzbena odgovornost
podjetja.
(Aktivnosti na podroCju
ozaves€anja in
spodbujanja  dobrega
ravnanja s Cloveskimi
viri  izven  podjetja
(delovanje v drustvih,
zdruzenjih,  strokovne
publikacije,  strokovno
sodelovanje na razliénih
dogodkih ipd.))

13. Struktura  zaposlenih Vrsta Stevilo Odstotek
glede na vrsto delovnega zaposlenih zaposlenih
delovnega razmerja. razmerja

Za nedologen

¢as

Za dologen Cas

Studentsko

delo

Drugo

Skupaj 100 %
14, Struktura zaposlenih

glede na spol, starost
in invalidnost (pri tem

€ potrebno predStaVIFl le 7 leni za nedolocen Cas za dolocen ¢as
podatke za t'SFe aposieni moski Zenske moski enske
zaposlene, ki imajo Starost v %
. o — — — — 0
sklenjeno delovno letih S| _|B|_|8|_|8]._
. v . © g’ © g’ © g’ © gﬁ
razmerje za doloCen in 2| 5| 2|s5|2|2|2]| s
za nedologen ¢as) 9030
od 31 do 43
od 44 do 55
od 56 do 65
nad 65
skupaj % 100

Na kratko
opredelite/imenujte

opisni argument, ki ga
v obrazcu nismo
predvideli a je
pomemben pri vasem
prijavnem primeru

Opisite in argumentirajte

10




Obrazec C za prijavo na razpis za priznanje

SKLOP C - opredelitev PROJEKTA

Vsebina sklopaC

Opis in opredelitev vsebine

Namen projekta

Vsebina projekta

Cilj projekta

PPN

Povezanost projekta z vizijo in
strategijo podijetja (opisati)

Projekt neposredno ureja in
izboljSuje ravnanje s ¢loveskimi viri
(Ce da, opisati nacin in rezultate)

Projekta posredno vpliva na
ravnanje s Cloveskimi viri (Ce da,
opisati nacin in rezultate)

lzvirnost projekta glede na DBK
obmocje in glede na Slovenijo (e
da, opisati kako in zakaj)

Na projektu sodelujejo vse enote
podjetja (Ce da, nasteti katere in kako
ter zakaj vse enote — Ali se bo resitev
uvedla v vse enote podjetja?)

Na projektu sodeluje ve¢ enot
podjetja (Ce da, nasteti katere in kako;
nasteti tudi katere enote ne sodelujejo
in zakaj — Ali se bo reSitev uvedla v
vse enote podjetja?)

10.

Na projektu dela le sluzba za
ravnanje s Cloveskimi viri (Ce da,
opisati kako in zakaj)

1.

Na projektu sodelujejo tudi zunaniji
subjekti kot so  samostojni
strokovnjak, drustvo, zavod,
podjetje, idr. (Ce da, opisati zakaj in
kako — Ali se bo reSitev uvedla v vse
enote podjetja?)

Opomba: Strokovna pomo€, posvetovanje ali sodelovanje z drugimi
organizacijami ali posamezniki lahko prispeva k optimalnejSemu
doseganju ciljev projekta.

12.

Projekt bo imel dolgoroéne uéinke
na delo v podjetju (Ce da, opisati
kako in zakaj — Ali se bo reSitev uvedla
v vse enote podjetja?)

Na kratko opredelite/imenujte opisni
argument, ki ga v obrazcu nismo
predvideli a je pomemben pri vasem
prijavhem primeru

Opisite in argumentirajte
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