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Projekt POLET sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada.

Celovit poslovni model za delodajalce za aktivno in zdravo staranje zaposlenih

V podjetjih je vedno bolj v ospredju potreba po sistematiénih, celovitih in dolgoroénih ukrepih, ki
ohranjajo ter izboljSujejo zdravje in varnost vseh zaposlenih, ter ukrepih za prilagajanje dela
spremembam, ki se pri zaposlenih pojavijo s starostjo. S tem namenom se razvija in v podjetja vpeljuje
Celovit poslovni model za aktivno in zdravo staranje zaposlenih, ki bo delodajalcem iz 120 sodelujocih
podjetjih iz Kohezijske regije Vzhodne Slovenije (KRVS) — v okviru projekta Polet, pomagal in jih
opolnomodil pri naértovanju, izvajanju in evalvaciji ukrepov za ravnanje s starejSimi zaposlenimi.

Konkurencnost in blaginja Evrope v prihodnosti sta moc¢no odvisni od njene zmoZnosti izkoristiti
potenciale delovne sile. Le-ta bo po projekcijah vedno starejs$a, saj nas bo zaradi demografskih trendov
(podaljsevanije zivljenjske dobe in zniZzevanje rodnosti) v prihodnosti vse manj, kot druzba pa bomo vse
starejsi. Zaradi staranja prebivalstva se v vecini drzav ¢lanic Evropske unije zviSuje tudi upokojitvena
starost, kar s seboj prinasa Stevilne izzive na podrocju aktivnega in zdravega staranja. V podjetjih je
vedno bolj v ospredju potreba po sistematicnih, celovitih in dolgoro¢nih ukrepih, ki ohranjajo ter
izboljSujejo zdravje in varnost vseh zaposlenih ter ukrepih za prilagajanje dela spremembam, ki se pri
zaposlenih pojavijo s starostjo. Z izvajanjem omenjenih ukrepov lahko dosezemo, da so zaposleni
pripravljeni in sposobni delati dlje, s ¢imer pomembno prispevajo k medgeneracijski solidarnosti.
Vlaganje v zdravje zaposlenih je torej pomembno z vidika druzbene odgovornosti podjetij, hkrati pa
tudi z ekonomskega vidika. Z izboljSanjem zdravja zaposlenih namrec¢ lahko dosezemo zmanjsanje
stroskov delodajalcev in zdravstvene ter pokojninske blagajne, kar posledi¢no vpliva tudi na boljso
vzdrZznost javnih financ vecjo konkurenc¢nost gospodarstva in blaginjo prebivalcev.

Evropska unija je prepoznala izzive in priloZnosti, ki jih s seboj prinasa starajoca se delovna sila ter siv
strategiji Evropa 2020 zastavila ambiciozen cilj — doseganje 75 % stopnje delovne aktivnosti moskih in
Zensk, v starosti od 20-64 let, a v Sloveniji v primerjavi z drugimi drzavami ¢lanicami krepko zaostajamo
v EU, s ¢imer se uvrs¢amo mocno pod njeno povprecje. Poleg omenjenega problema je v Sloveniji
zaznati tudi visok delez bolniSkih odsotnosti zaposlenih, med katerimi Se posebej izstopajo starejsi
zaposleni. Oba problema izraziteje izstopata v KRVS — tukaj je delovna aktivnost zaposlenih niZja kot v
Kohezijski regiji Zahodne Slovenije (KRZS), hkrati pa je tudi odstotek odsotnosti z dela (absentizem) v
tej regiji visji kot drugje v Sloveniji.

Z namenom sledenja usmeritvam EU na podrocju aktivnega in zdravega staranja ter reSevanju zgoraj
opisane problematike, bo v projektu »Razvoj celovitega poslovnega modela za delodajalce za aktivno
in zdravo staranje zaposlenih (POLET)« razvit in v 120 podprtih podjetjih implementiran inovativen
celovit poslovni model za delodajalce za aktivno in zdravo staranje zaposlenih, ki bo delodajalcem iz
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Kohezijske regije vzhodne Slovenije (KRVS) pomagal pri nacrtovaniju, izvajanju in evalvaciji ukrepov za
ravnanje s starejSimi zaposlenimi in za zmanjsevanje odsotnosti z dela.

Pri vpeljavi modela v podjetje govorimo o treh klju¢nih korakih njegove vpeljave:

e 1. korak: ANALIZA

e 2. korak: VPELJAVA IN IZVAJANJE UKREPOV ZA AKTIVNO IN ZDRAVO STARANIJE
e 3. korak: SPREMLJANIJE
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Slika 1: Celovit poslovni model za aktivno in zdravo staranje zaposlenih

Vpeljava modela v praksi pomeni implementacijo in izvajanje ukrepov na stirih klju¢nih podrogjih
aktivnega in zdravega staranja:

I.  VARNO IN ZDRAVO DELOVNO OKOLJE
Il. PSIHOSOCIALNI VIDIKI ZDRAVJA IN DELA
Il KARIERNI RAZVOJ, RAZVOJ KOMPETENC IN USPOSABLJANJE
V. PRILAGODITEV ORGANIZACIJE DELA IN DELOVNEGA CASA ZAPOSLENIH
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Omenjen model, ki se bo vpeljeval v tako Sirok nabor podjetij iz KRVS, je v slovenskem prostoru novost,
in za sodelujo¢a podjetja lahko predstavlja prvi korak k reSevanju izzivov, s katerimi se soocajo na
podrocju aktivnega in zdravega staranja.

Podrocje upravljanja s starostjo zaposlenih lahko podjetje s stalno strokovno podporo ter vsemi
strokovno-informativnimi gradivi in izobraZevaniji, ki jim bodo na voljo v ¢asu vpeljave modela, uvrsti
kot stalnico v svoj program promocije zdravja ali nadgradi Ze obstojece dobre prakse in programe, ki
se v podjetju Ze vrsijo. Le preventiven, celosten in proaktiven pristop do podrodja aktivnega in zdravega
staranja na dolgi rok prinasa uspesne rezultate.
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