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Projekt POZA
Ime projekta: Projekt POZA (Preprečevanje, obvladovanje in zmanjševanje 
absentizma v delovnih okoljih)

Trajanje: junij 2011 – november 2012

Financiranje: Projekt POZA je na podlagi Javnega razpis za sofinanciranje 

projektov za promocijo zdravja v letih 2011 in 2012 finančno podprl ZZZS. 

40 % - ZZZS (13.500 €)

60 % - GZDBK (20.250 €)

100 % = 33.750 €

19/10/2012
mag. Nina Šab 

Simpozij ZDVIS 2012, Rogaška Slatina



Strokovni partnerji
Medobčinsko društvo varnostnih inženirjev Novo mesto (MDVI Nm)

Zavod za zdravstveno varstvo Novo mesto (ZZV Nm)

ZZZS, območna enota Novo mesto

Ostali:

Društvo za kadrovsko dejavnost Dolenjske in Bele krajine (DKD DBK)

Vsebinska mrežo »NVO varujejo naše zdravje«

ZPIZ, območna enota Novo mesto

ZRZS, območna služba Novo mesto 

Televizija Novo mesto - Vaš kanal ter 

ostale ustanove ali posamezniki, poznavalci nevarnosti in problematike 
zdravstvenega absentizma.

19/10/2012
mag. Nina Šab 
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Za poglobljeno sodelovanje
smo izbrali tri ugledna podjetja

19/10/2012
mag. Nina Šab 
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Namen in cilji projekta POZA
Pomagati delodajalcem (in zaposlenim):  
nadzorovati, prepoznavati dejavnike absentizma in nenehno uvajati ukrepe
za zmanjševanje ter obvladovanje zdravstvenega absentizema v delovnih
okoljih); razkrivati in obravnavati razloge zdravstvenega absentizma; 
osvetliti vprašanja ustrezne komunikacije, socialnih razmer ter osvetliti vprašanja ustrezne komunikacije, socialnih razmer ter 
pomembnosti osebne, čustvene in duhovne rasti delavcev;
spodbujati preprečevanje, obvladovanje in zmanjševanje zdravstvenega 
absentizma; krepiti vrednoto zdravja v delovnem okolju ter spodbujati 
prijazno in zdravju neškodljivo delovno okolje.

Oblikovanje Modela POZA (praktičen, učinkovit in dolgoročen model, ki bi

delodajalcem pomagal obvladovati absentizem) 

19/10/2012
mag. Nina Šab 
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Ob številnih aktivnostih projekta bi 
veljalo izpostaviti:

Spletno stran projekta POZA (http://www.gzdbk.si/si/projekti/poza/)

Številni dogodki  in aktivnosti: kot so posveti, dva dneva ravnanja s ČV,  
predavanja, izobraževanja, predstavitve projekta, vprašalniki, članki itn…

Mesečne namige Zdrava POZA

Okroglo mizo o absentizmu, 29. 3. 2012 na zboru Sekcije za ravnanje s

človeškimi viri pri GZDBK 

Televizijsko oddajo, ki je bila prvič premierno predvajana 8. junija 2012 ob

21.00 na Vašem kanalu.

Model POZA – o katerem vam bo v nadaljevanju govoril mag. Miro Škufca, 
predsednik MDVI Novo mesto in direktor podjetja VARMED.

19/10/2012
mag. Nina Šab 
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Mesečni namigi Zdrava POZA
Namigi so 

kratke, 
razgibane in 

iskrive novice. 
Nanašajo se na 
aktualne teme 

Naslovi namigov: 

Stres?;

Premagajmo prehlad in gripo; 

Preživimo veseli december brez 

prekomernega uživanja alkohola; 

Ali je bila tudi vaša novoletna zaobljuba 

19/10/2012
mag. Nina Šab 

Simpozij ZDVIS 2012, Rogaška Slatina

aktualne teme 
obdobja, v 

katerem 
izidejo, in so

podani vedno v 
smislu, kaj 
lahko sami 

naredimo za 
svoje zdravje.

Ali je bila tudi vaša novoletna zaobljuba 

zmanjšati telesno težo?; 

V službo prihajate bolni?; 

Teden boja proti raku; 

Previdno v naravo; 

Ali razmišljate o opuščanju kajenja?; 

Zaščita pred soncem; 

Kako oceniti svoje zdravje?; 

Tudi pikniki naj bodo varni; 

Zdrav spanec za zdravo življenje; 

Medosebni odnosi na delovnem mestu.





MDVI NM - partner v projektu POZA:
– MDVI Novo mesto že več kot 10 let  sodeluje z GZ 

DBK;

– Pomagati podjetjem, kjer nimajo zaposlenih – Pomagati podjetjem, kjer nimajo zaposlenih 
strokovnih delavcev VZD, in kjer so slabi kazalci 
absentizma in drugih negativnih kazalcev 
zdravstvenega stanja;

– Izgrajevati varnostno kulturo v naši regiji in 
prenašati dobro prakso.

19/10/2012
mag. Miro Škufca
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MDVI NM - partner v projektu POZA:
– slabši statistični podatki o absentizmu za našo 

regijo;

19/10/2012
mag. Miro Škufca
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19/10/2012

CELOTNI ABSENTIZEM V R SLOVENIJI V PRIMERJEVI Z OBMOČNO ENOTO NOVO MESTO
Vir: ZZZS Novo mesto

mag. Miro Škufca
Simpozij ZDVIS 2012, Rogaška Slatina



19/10/2012

ABSENTIZEM ZARADI NEZGOD PRI DELU V R SLOVENIJI V PRIMERJEVI Z OBMOČNO
ENOTO NOVO MESTO
Vir: ZZZS Novo mesto

mag. Miro Škufca
Simpozij ZDVIS 2012, Rogaška Slatina



MDVI NM - partner v projektu POZA -

aktivnosti:
– Za oblikovanje modela smo preverili naš izhodiščni »model« v 

realnem delovnem okolju in smo zato poglobljeno sodelovali s 
podjetji v našem okolju, podjetji v našem okolju, 

– Sodelovali smo s podjetji (SEP, Adria Mobil in Terme Krka),

– Podjetja, kjer je varnostna kultura na visokem nivoju, smo 
‘’prepričali’’ za sodelovanje, ko so ugotovile, da z našimi aktivnostmi 
izvedemo preveritev njihovega procesa zagotavljanja VZD, jim pri 
tem predlagamo koristne in korektivne ukrepe in seveda prenašamo 
dobro prakso med njimi in z končnim modelom tudi na ostala 
podjetja. 

19/10/2012
mag. Miro Škufca
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Sodelovanja MDVI NM v projektu POZA sestoji iz 
naslednjih elementov:

• Analiza obstoječega stanja v firmi:

– Analiza absentizma (statistični podatki v firmi),

– Analiza števila in resnosti poškodb pri delu (statistični podatki v firmi),

– Analiza stanja števila delovnih invalidov (statistični podatki v firmi),

– Fluktuacija (statistični podatki v firmi),

– Preučitev izvajanja zakonskih obvez področja VZD v firmi,

– Nivo izgrajene varnostne kulture s ciljem odkrivanja »črnih točk« (poudarek  je na 
urejenosti delovnih mest, spoštovanju varnostnih navodil in ergonomiji),

– Priprava in izvedba ankete za proučitev zaznavanja stresa in počutja delavcev na 
delovnem mestu (odkrivanje vzrokov, ki vplivajo na kazalce negativnega zdravja) kot 
posledice neustreznega zagotavljanja tehnične varnosti in organizacije dela 
(medsebojnih odnosi, nedefinirane naloge, slaba informiranost, slaba participacija 
delavcev pri odločanju…)

19/10/2012
mag. Miro Škufca
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Metode dela: aktivnosti MDVI NM v 

odbranih podjetjih
– Sodelovala je ekipa strokovnih delavcev po izboru MDVI NM, 

– Spremljali smo kazalcev negativnega zdravja preko ankete in analitično,

– Preko ankete o zadovoljstvu delavcev na delovnem mestu smo pridobiti podatke o:

• deležu delavcev, podvrženim nezdravemu stresu,• deležu delavcev, podvrženim nezdravemu stresu,

• številu primerov bolniškega staleža zaradi stresa in izgorelosti,

• o stresorjih:

– tehnični pogoji dela,

– organizacijska klima z izdelano matriko odgovornosti in pooblastil,

– zadovoljstvo pri delu,

– usposobljenost za delo,

– medsebojni odnosi in notranje komuniciranje,

– zadovoljstvo z nagrajevanji in napredovanji,

– usklajenost poklicnega in družinskega življenja,

– stil življenja delavcev.

– ANKETA.doc

•

19/10/2012
mag. Miro Škufca
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Metode dela: aktivnosti MDVI NM v 

odbranih podjetjih
– Izpeljali smo posvet – usposabljanje za vodstveni kader o pomenu in zakonskih podlagah 

zagotavljanja VZD;

– Izvedli smo anketiranje zaposlenih v odbranih podjetjih in statistične ugotovitve podatkov – Izvedli smo anketiranje zaposlenih v odbranih podjetjih in statistične ugotovitve podatkov 
predstavili vodstvu podjetja. Na usklajevalnem sestanku z vodstvom smo se dogovorili o potrebnih 
aktivnostih za odpravo t.i. črnih točk, ki vplivajo na stres in slabo počutje delavcev;

– V podjetju smo izvedli pregled stanja zagotavljanja VZD pripravili predlog korektivnih ukrepov za 
vodstvo podjetja. Pri tem smo upoštevali zakonske obveze, ergonomijo delovnih mest in področje 
''industrijske higiene'';

– Za delovno enoto, po izboru vodstva podjetja, kjer je največ težav glede absentizma, slabega 
počutja ali organizacijskih težav  smo izvedli delavnico z brainstormingom (timsko ustvarjanje idej –
viharjenje možganov…). Kritično in ''provokativno'' smo preverili vse kar vpliva na dobro počutje in 
varnost delavcev na delovnem mestu. Timsko z delovno sredino smo za t.im. izstopajoče kazalnike 
negativnega zdravja izdelati vzorčno posledični diagram in pripravili predlog korektivnih ukrepov za 
vodstvo firme.

19/10/2012
mag. Miro Škufca
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VZROKI POSLEDICA
tehnologija organizacija
Navodila za varno delo neredna dobava živil

Ni popolne opreme kadrovski deficit

Manjka delovna naprava pomanjkanje izobrazbe

Nedefinirane naloge in poobl.

Povečan 

Slaba razsvetljava slabo vodenje

Previsoka temperatura pretok informacij ne teče

Drseče talne ploščice neprijaznost nadrejenega

Prepihi poslabšani medsebojni odnosi

delovni prostor človeški dejavniki

Povečan 

absentizem

mag. Miro Škufca
Simpozij ZDVIS 2012, Rogaška Slatina
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Model POZA bazira na predpostavki: 

• da se vlaganje v delavce bistveno bolj in hitreje obrestuje kot vlaganje v 
tehnologijo. Dobri delovni pogoji v primerno organiziranem in vodenem 
podjetju so predpogoj za kakovostno delo zaposlenega. Vložek v delavca 
in njegovo počutje na delovnem mestu je ekonomska kategorija, ki se 
podjetju povrne z mnogokratnikom, in to zelo hitro.podjetju povrne z mnogokratnikom, in to zelo hitro.

• Da zdravstveni absentizem vse pogosteje nastaja ne le kot posledica 
poškodb (pri delu ali v zasebnem času delavno aktivne populacije) in 
bolezni, pač pa je to vse pogosteje posledica številnih psihosomatskih 
tveganj, kar se kaže kot stiska delavcev, v kateri se ti znajdejo zaradi 
slabe organizacije dela, slabe klime v delovnem okolju, stresa, 
neustreznega ali nezdravega delovnega okolja, kjer se delavec ne počuti 
dobro, in, ne nazadnje, zaradi ostalih socialnih težav delavca.

19/10/2012
mag. Miro Škufca
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Model POZA 
smo razvrstili v sedem korakov po modelu PDCA kroga 
za reševanje problematike absentizma v razpredelnici.

19/10/2012
mag. Nina Šab in mag. Miro Škufca, 
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Model POZAModel POZAModel POZAModel POZA
(PDCA  krog sedmih korakov. 4 od 74 od 74 od 74 od 7)

19/10/2012 mag. Nina Šab in mag. Miro Škufca
Simpozij ZDVIS 2012, Rogaška Slatina



Model POZAModel POZAModel POZAModel POZA
(PDCA  krog sedmih korakov. 3 od 73 od 73 od 73 od 7)

mag. Nina Šab in mag. Miro Škufca
Simpozij ZDVIS 2012, Rogaška Slatina
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