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NAPOVEDNIK

NAPOVEDNIK DOGODKOV POLETJE 2009

JUN. DOGODEK IZVAJALEC TRAJANJE KOTIZACIJA
STEVILO UR ZA CLANE GZDBK ZA DRUGE
10.6. ZBOR CLANOV SEKCIJE ZA INFORMATIKO S Sekcija za informatiko 2,5 Brezplacno. Brezplacno.
PREDAVANJEM ROBERTA TRNOVCA,
PREDSEDNIKA UPRAVE S&T SLOVENIJA
11.6. VIRI FINANCIRANJA IN AKTUALNI RAZPISI Masa Repez 8 Brezplacno. 50€
Center za konkurené¢nost pri GZS
11.6. PODELITEV NAGRAD ZA INOVACIJE Sekcija za kakovost in inovativnost 2 Brezplacno. Brezplacno.
GZDBK ZA LETO 2008
12.6. PRODAJA RESITEV Jasmina Ridzi, Amitas, d. 0. 0. 7 120 € 250 €
16.6. 10 VESCIN USPESNEGA DELA S STRANKAMI Delavnico organiziramo v sodelovanju s CPU. 3 75€ 122 €
-V TURIZMU IN GOSTINSTVU Anka Zajc, CPU
18.6. 11.SEJA UPRAVNEGA ODBORA GZDBK Upravni odbor GZDBK 2 / /
22.6. AKTUALNI UKREPI AKTIVNE POLITIKE Sabina Spehar Pajk in Iris Lojevec, 2 Brezplacno. Brezplacno.
ZAPOSLOVANJA IN NOVOSTI ZAKONA O DELNEM Zavod za zaposlovanje
POVRACILU NADOMESTILA PLACE
29.6. KAKO KOMUNICIRATI SPREMEMBE, Dogodek organiziramo v sodelovanju 2 *Brezplacno. Brezplacno.
ODPUSCANJA NOTRANJI IN ZUNANJI JAVNOSTI? s Slovenskim drustvom za odnose z javnostmi.
Edita Kuhelj Krajnovié
30.6. 12.SEJA UPRAVNEGA ODBORA GZDBK Upravni odbor GZDBK 2 / /
POMEN AVTOCESTE ZA RAZVOJ
DOLENJSKE IN BELE KRAJINE
SEPT. DOGODEK IZVAJALEC TRAJANJE KOTIZACIJA
STEVILO UR ZA CLANE GZDBK ZA DRUGE
8.9. TELEFONSKA POSLOVNA YURENA, $ola tujih jezikov, 3 Brezplacno. 50€
KOMUNIKACIJA V ANGLESCINI Novo mesto
9.9. POSLOVNA KORESPONDENCA YURENA, $ola tujih jezikov, 6 69 € 111€
V NEMSCINI Novo mesto
10.9. HITRA, UCINKOVITA IN TRANSPARENTNA Franja Ridzi, Amitas, d. o. 0. 3 50 € 120 €
KOMUNIKACIJA V PODJETJU
11.9. POSLOVNI PROTOKOL Irena Korosec 4 60€ 110€
15.9. NOVOSTI NA PODROCJU IZVRSB Franciska Fiser 3,5 79€ 129 €
16.9. E-POSLOVANJE UPRAVE Z JoZe Preskar in Marjan Gorjup, 1,5 Brezplacno. 25€
GOSPODARSKIMI ORGANIZACIJAMI Upravna enota Novo mesto
17.9. PRODAJA KOT VODENJE Andreja Tomazin, Promens 8] 69 € 120 €
22.9. POSLOVNO POGAJANJE V ANGLESCINI YURENA, $ola tujih jezikov, Novo mesto 6 60€ 111¢€
23.9. KAKO NA VRH SPLETNIH ISKALNIKOV? Andraz Stalec, Red orbit 3,5 Brezplacno. 120 €
24.9. KARIERNO USMERJANJE ZAPOSLENIH RIC, Novo mesto 3 Brezplacno. 75€
30.9. FQRUM QOBRE PRAKSE RAVNANJA Sekcija za ravnanje s ¢loveskimi viri 8 Brezplacno. Brezplacno.
S CLOVESKIMI VIRI V TRIMU
ZBOR CLANOV SEKCIJE RACUNOVODSKIH SERVISOV Sekcija racunovodskih servisov 2,5 Brezplacno. Brezplacno.

S PREDAVANJEM 0 ZAVAROVANJU ODGOVORNOSTI

RACUNOVODIJ

Tadej Avsec, Zavarovalnica Tilia, d. d.

Napoved dogodkov izkazuje stanje na dan 31. 5. 2009. PridrZzujemo si pravico do sprememb in dopolnitev. V ceno
kotizacije ni vracunan 20% DDV. Pri brezplacnih dogodkih za vse udeleZence imajo pri zasedbi razpoloZljivih mest
prednost ¢lani GZDBK. Prijave sprejemamo do zapolnitve razpoloZljivih mest. V kolikor se udelezba pri placljivih
dogodkih ne odjavi pravo¢asno, zaracunamo kotizacijo v celoti. Ve¢ o dogodkih v “Koledarju dogodkov” na http://
www.gzdbk.si/si/storitve/koledar. Ce Zelite, da vas obve$¢amo o nasih dogodkih, nam to sporoéite na elektronski
naslov info@gzdbk.si.

* Dogodek je brezplacen, namenjen clanom GZDBK in tistim, ki to nameravate postati v bliznji prihodnosti.
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UVODNIK

NEPOVRATNA EVROPSKA
SREDSTVA

VELIKO NASIH PODJETNIKOV ZE IMA
IZKUSNJE S TEGA PODROCJA. NEKATERI
POZITIVNE, DRUGI NEGATIVNE, VSEM

PA JE SKUPNO PRITOZEVANJE NAD
(PREJOBSEZNO DOKUMENTACIJO IN POGOSTO
NEZIVLJENJSKIMI ZAHTEVAMI, KI SO VCASIH
TAKSNE, DA JIH LAHKO ZAPISE LE OSEBA,

KI NI NIKOLI PRESTOPILA PRAGA REALNEGA
SEKTORJA, KAJ SELE, DA Bl V NJEM DELALA. V
TISTEM REALNEM SEKTORJU, KJER NASTAJA

REALNA DODANA VREDNOST.

Obseznost dokumentacije in izpolnjevanje zapletenih obrazcev marsikaterega podjetnika
odvrneta od prijave na razpis za pridobitev nepovratnih evropskih (v bistvu nasih)
sredstev. Potem so tukaj e upravi¢eni in neupraviceni stroski, zahteve po predloZitvi
internih podatkov (placilni list ...) in $e bi lahko nastevali. Razpisodajalci znajo hitro najti
priro¢ne izgovore. Najpogostejsi so, da tako zahtevajo v Bruslju, da so taksni predpisi,

da je premalo zaposlenih ... Skratka, vzroki za teZave so vedno nekje drugje. Do danes

$e nisem slisal nikogar, ki bi rekel, da pravila bere bolj natan¢no od tistega, ki jih je pisal,
da je najbolj enostavno, da se skrije$ za predpise, da raje zastavi$ nekoliko strozje, da se
izogne$ odgovornosti ... Pa vendar resitve niso tako zelo dale¢.

Za zacetek bi lahko zdruZili vse razpise pod eno streho. S tem bi poenotili obve$c¢anje,
oblike razpisov in odpravili vrsto vprasanj v slogu: »Ali se lahko javim na ta razpis, ko
sem se pred leti na podobnega pri drugem skladu?« DrZava sicer obljublja, da bo to storila,
obljube smo sligali Ze konec lanskega leta. Cas, namenjen ¢rpanju sredstev, se izteka,
drzava pa ni¢. Pri tem nehote pomislim na hitrost ukrepanja pri reSevanju finan¢nega in
avtomobilskega sektorja ¢ez luzo.

V nadaljevanju bi zelo koristilo, ¢e bi v pravila zapisali, da je obvezna uporaba
pragmatizma - ali kakor rad pove pravnik, ki ga zelo cenim: Delaj po zdravi kmecki
pameti. Lahko dodam, da je ta pamet tista, ki nas je obdrzala skozi stoletja in ustvarila
pogoje danasnjemu razvoju. Pri tem je seveda nujno, da se ne bojimo prevzeti tveganja, da
znamo zaupati in da smo pripravljeni za svoja dejanja prevzeti odgovornost.

Vedno znova pa se nasmehnem ob predstavitvah razpisov, ko razpisodajalci prisotne
ucijo, kako morajo napisati, da bo stro$ek priznan kot upravi¢en. Ce povem nekoliko
drugace. Ucijo, kako je treba lagati, da pride$ do sredstev. Na tem mestu se po zacetnem
nasmesku resno zamislim. Cemu so potem potrebne tako stroge razpisne zahteve, tako
obsezna dokumentacija, tako obsezZno poro¢anje? Namesto da nas ucijo, kako napisati,
da bo prav, predlagam, da se drZavni uradniki odpravijo na obisk k podjetjem, si ogledajo
proizvodnjo, intervjujajo klju¢ne zaposlene, malo pobrskajo po internetu, na katerem
lahko najdemo bilance za zadnja leta, in si na tak nacin ustvarijo vtis, za kak$no podjetje
gre. S tem bi odpadel marsikateri nadzor. Prepri¢an sem, da bi na ta nacin veliko hitreje
nasli tiste podjetnike, ki imajo vsebinske projekte. Skratka, na koncu bi bilo zadovoljstvo
vseh vpletenih bistveno vedje.

Najbolj bom zadovoljen, ko se bodo na projekte javljali podjetniki, ki imajo vsebinsko
dobre projekte in svoj ¢as namenijo opravljanju svoje osnovne dejavnosti, in da ne bodo
»zmagovalci« razpisov tisti, ki znajo pripovedovati in prilagajati zgodbe na nacin, da so
vS$ecni razpisnim pogojem, kasneje, ko so sredstva iz¢érpana, pa od projekta ne ostane ni¢
uporabnega.

Naj kon¢am s pozivom, da se je vseeno vredno potruditi. To nam dokazujejo primeri nasih
podjetnikov, ki so uspeli. Zgledujmo se po njih. Vsi skupaj si $e naprej prizadevajmo za

izboljsanje pogojev sodelovanja v razpisih.
b}% ~ e

Franci BraTkovi¢
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SPRASEVALA: LiDia JEZ

VREDNOTE - KOT RAZVOJNA

INFRASTRUKTURA
POGOVOR S FRANCETOM BUCARJEM

Ali ocenjujete nas, Slovence, kot
inovativne Ljudi? Smo dovolj
pogumen in domiseln narod?

Na to vprasanje je treba gledati najprej
skozi naso zgodovino. Slovenci so bili
vedno zelo pridni, zelo delovni. Toda
delali so za druge, ne zase. To se nam $e
danes pozna, ko imamo svojo drzavo, pa
ne vemo, kaj z njo. Lastna drZava nam je
$e vedno kot neki tujek; dojemamo jo kot
privid, ne kot realnost v tej sedanjosti.
Poleg tega smo bili skozi zgodovino vedno
delezni konzervativne vzgoje, ki se je
podala podrejenemu ¢loveku, kar nam je
tudi precej $kodilo. Zapoved je bila: Drzi
se ustaljenih poti, ne segaj dalec, bodi to,
kar si ... Zal - generalno gledano - nase
okolje $e vedno ni dovolj spodbudno za
inovativnost, za smele posege.

4 USPEHJUNIJ09

Predstojnica Instituta za slovensko
izseljenstvo pri Znanstvenorazisko-
valnem centru SAZU Marina Luksi¢
Hacin pravi, da so se v nasi zgodo-
vini izseljevali predvsem pronicljivi,
inovativni in pogumni ljudje. Vnovic
smo ne dolgo nazaj zaceli govoriti o
begu moZganov - odhajajo torej nasi
najbolj razvojno naravnani ljudje?
Poudariti je treba, da za uresnicitev

svojih idej, vizij, inovacij ... ¢lovek
potrebuje pravo, spodbudno okolje. Glede
izseljeniStva bi vendarle dodal, da so

se izseljevali predvsem zaradi revscine,
verjetno pa drZi, da so se v svet podali bolj
pogumni, bolj pronicljivi. Danes se dogaja,
da hoce vec¢ina mladih delati v tujini

- brez tehtnega premisleka, brez vedenja,
poznavanja pogojev in brez vsakega
pomisleka si Zelijo v svet. Spodbujanje
pretoka delovne sile v EU sprejemajo brez
vsakega vnaprej$njega vprasanja. Sicer

pa ne le pri mladih, nikjer ni zaznati evro
skepticizma - vnaprej je vse iz EU sprejeto
kot dobro. Kot da ne bi imeli za seboj Ze
podobne izkudnje z Jugoslavijo - takrat

je bilo pregre$no podvomiti v Beograd,
danes to ocitno velja za Bruselj. Za
inovativnost, po kateri me sprasujete, pa je
vendarle prvi pogoj skepsa. Dvom je izvor
inovativnosti. Kdor ni rojen z dvomom v
sebi, si ga lahko privzgoji - na to nas bi
morala pripraviti Sola, druzba. Nase okolje
bi nas moralo spodbujati k temu, da bi
znali zdravo podvomiti. To je tudi podlaga
za konstruktivno upornistvo, upornistvo
rodi novosti. Tega pa pri nas, Se zlasti v
povezavi z EU, ni zaznati.

Kako gledate na sredstva, ki jih skozi
razpise omogoca EU?

Mislim, da smo to zgodbo Ze enkrat
dozivljali - spominja me na nekdanji
jugoslovanski sklad za nerazvite. Po mojem
mnenju bi bilo najve¢ narejenega, ¢e bi
omogoC¢ili razvoj spodbudnega okolja, da bi
se t. i. nerazviti lahko pospes$eno razvijali
sami. Razjezi me tudi, ko sli$im slogan

Evropa brez meja. Le v politi¢énem smislu
naj ne bo meja, sicer so meje nujne - vsak
izdelek, vsak delcek narave, vsak ¢lovek je
individuum, je omejen, sicer ga sploh ne
bi bilo. V tem smislu se je treba zavedati
meja, ker tako zavarujemo tudi naso
identiteto.

Ko govorite o znanosti, inovativnosti,
razvoju, opozarjate na celovitost, na
harmonijo ...

V harmoniji vidim odgovor na re$evanje
danasnjih problemoyv, tudi svetovne

krize. Tudi ko govorimo o odli¢nosti, to
razumemo kot harmonijo. Zato bi se
morali takrat, ko govorimo o izumih,
inovacijah, razvoju, zavedati tudi vrednot.
Seveda je nujen razvoj na vseh podrodjih,
vendar pa ta razvoj ne sme biti nosilec
neskladnosti. Zato mora razvoj, ki te
neskladnosti ponavadi prinasa s seboj,
nujno spremljati analiza posledic, ki jih
sproZa v nasem Zivljenju, temu pa mora
slediti ustrezno ravnanje. Pravilno ¢lovek
ravna, ko so vkljucena tudi ¢ustva; zato
cenim ¢ustvene reakcije, saj so odraz
prvinskih vrednot; te so duhovno sidro.
Clovekova temeljna dilema je razpeta med
dobrim in slabim. Merilo za to ima vsak
Clovek v sebi in se ga pa¢ ne da predpisati.

Pravite, da so vrednote kot infras-
truktura.

Seveda - napredek, razvoj itd. mora
potekati skupaj z vrednotami - z roko v
roki! Sicer se napredek lahko spremeni

v svoje nasprotje. Nekdanje vrednote,

ki so navajale k var¢nosti in previdnosti

pri razpolaganju z dohodkom, so kar na
enkrat postale ovira za druZbeni razvoj;
pojmovane so bile skoraj kot protivrednote,
ki zavirajo potrosnjo. Neko¢ so bile finance
odraz realnega stanja, kar uci tudi zdrava
pamet, da je prav. Danes so podrocje zase,
ki z realnostjo nimajo kaj dosti skupnega.
Do odtujevanja na razli¢nih ravneh je
prislo zaradi odsotnosti vrednot. m

MNENTJA

RAZVOJ IN INOVACUJE, KI ZAHTEVAJO VELIKA VLAGANJA, SO POGOJ ZA NAPREDOVANJE

VSAKEGA PODJETJA. KOLIKO SREDSTEV SO NASA PODJETJA USPELA PRIDOBITI IZ RAZPISOV EU,
KAKO OCENJUJEJO RAZPISE IN KAKSNE SO IZKUSNJE PRI SODELOVANJU NA RAZPISIH EU, SMO
POVPRASALIV TOKRATNIH MNENJIH.

ANDRAZ RUMPRET,

ISKRAPIO, D. 0. 0.,
SENTJERNEJ

Iskra Pio iz Sentjerneja s

70 zaposlenimi ima pester
program dejavnosti -
tehnologijo za Ciste prostore ter
cistilno tehnologijo, kriogeno
posodo za shranjevanje
tekocega kisika ter program alu
stavbnega pohistva. Direktor
AndraZ Rumpret pravi,

da njihovo delo temelji na
razvoju in inovacijah. Vendar
svojih inovacij in patentov

ne prijavljajo, ker to zahteva
preve¢ administracije, za katero
nimajo kadrov in ne ¢asa.

Pri razpisih za EU sredstva

so si zato dvakrat pomagali

s svetovalno agencijo. Do
sedaj so se trikrat prijavili na
EU razpise, uspesni so bili
enkrat - pri razvoju kriogene
posode. Pri eni od neuspesnih
prijav so zaprosili za vpogled v
ocenjevanje. »Manjkali sta nam
le dve tocki. Dva ocenjevalca
sta bistveno razli¢no ocenila
projekt - pri enem smo dobili
60, pri drugem 80 tock; meja
je bila 72. Oc¢itno kriteriji oz.
izhodisca $e niso poenoteni,«
pravi AndraZ Rumpret.

Pomoc svetovalne agencije
vidijo predvsem pri izpeljavi
tehnicnega dela prijave, oni
pa bodo tesno sodelovali

pri oblikovanju njenega
vsebinskega dela. »Vec¢ino
dokumentacije, $e zlasti vizijo
posameznega projekta, lahko
pripravijo le tisti, ki so ga
sooblikovali. Zato mora biti
prijava na razpise skupno
delo,« poudarja Andraz Rumpret.

DEJAN SKOFLJANC,

TINDE, D. 0.0,
TREBNJE

»Prijavili se bomo na naslednji
razpis za pridobitev evropskih
sredstev s podrocja inovacij,«
pravi Dejan Skofljanc,
direktor invalidskega podjetja
Tinde iz Trebnjega, ki je
héerinska druzba Trima. Do
sedaj Se niso konkurirali za
EU sredstva, ker niso imeli
realnih moznosti za to. Tinde
ima 28 zaposlenih, program
in proizvodnja sta prilagojena
invalidom. »1zdelujemo tipske
izdelke za Trimove strehe in
fasade pa tudi druge kovinske
izdelke za gradbenistvo. Nasi
kupci so, poleg Trima, Se
drugi proizvajalci in monterji
kovinskih konstrukcij ter
montaznih zgradb.« Po
narocilu izdelujejo tudi razlicne
manjse konstrukcije in veljajo
za hitrega in fleksibilnega
partnerja.

Direktor Skofljanc, ki podjetje
vodi od lanske jeseni, se
zaveda, da bodo napredovali le
z znanjem in razvojem novih
izdelkov. Zato ga veseli, da so
letos maja od Trima prevzeli
program PIROFIX, to je program
poZarne zascite prebojev v
stenah in stropih. Z razvojem
novih izdelkov iz tega programa
se bodo lahko prijavili tudi

na razpis za sredstva EU za
podrodje inovacij. Z evropskimi
sredstvi bi pokrili vsaj del
vloZka v investicijo. »Seveda
sredstva niso vse. Pomembno
je, da imamo taksno inovacijo,
ki nam bo vloZen denar vrnila
¢im hitreje,« doda Dejan
Skofljanc.

VERICA PESELJ,

GTM, D. 0. 0.,
METLIKA

Podjetje Gostinstvo in turizem,
d. 0. 0., Metlika je bilo zZe
trikrat uspe$no na razpisih za
evropska sredstva. Solastnica
in direktorica Vera Peselj
pravi, da so si pri prijavah

na razpise pomagali tudi z
zunanjimi ustanovami, kar se
jim je obrestovalo. Zahtevno
dokumentacijo mora seveda
prosilec pripraviti sam, za
tehnicno pomoc pri izvedbi
prijave je pomo¢ zunanjih
ustanov, po njenem mnenju,
prava odlocitev. »Po mojih
izku$njah morajo imeti podjetja
projekte Ze pripravljene, torej
morajo vedeti, kaj Zelijo, in

na tej osnovi i8¢ejo ustrezen
razpis.« Na prvem razpisu

so bili zavrnjeni, ker je bil
namenjen vecjim gostinskim
in turisticnim podjetjem;

na prihodnjih, namenjenih
manjsim in srednje velikim, so
uspeli. Enkrat so prejeli sredstva
za turisti¢no infrastrukturo,
dvakrat za podrocje kadrov.
Izjemnega pomena so evropska
sredstva, s katerimi so prenovili
hotel Bela krajina in izboljsali
pogoje v ostalih treh enotah.

Tri njihove enote so v Metliki,
Cetrta v Podzemlju. Pri zavodu
za zaposlovanje so kandidirali
za evropska sredstva, ki so bila
namenjena sofinanciranju
spodbujanja zaposlovanja tezje
zaposljivih brezposelnih oseb
ter spodbujanja zaposlovanja
za krajsi delovni ¢as in tudi
pri tem so bili uspesni. »Sklep
Ze imamo, finan¢no pa bo
uresnicen v letosnjem letu,«
dodaja direktorica.

DEJAN GABRIC,

STELEM, D. 0. 0,,
ZUZEMBERK

Dejan Gabric¢, direktor podjetja
Stelem, ki kar 98 odstotkov
svoje proizvodnje izvozi v
drzave EU, Juzno Ameriko

in nekaj na Daljni vzhod, je
pravkar oddal dokumentacijo
na razpis za evropska sredstva
s podrodja raziskav in razvoja
projektov. »Do sedaj smo na
razpisih konkurirali trikrat,
uspesni smo bili enkrat. Po
daljsem c¢asu smo se spet
prijavili in seveda ra¢unamo
na uspeh.« Tudi pri tokratnem
oblikovanju prijave za EU
sredstva niso iskali pomoci
zunanjih svetovalnih ustanov.
Pri razpisu, pri katerem so bili
uspesni, so nastopili skupaj

z Institutom JozZef Stefan, s
katerim tudi sicer sodelujejo.
Podjetje je bilo nosilec projekta,
prejemnik sredstev pa Institut,
ker oni e niso imeli formalno
organiziranega razvojnega
oddelka, kar je bil pogoj za
sodelovanje. Danes, pravi
Dejan Gabri¢, so pogoji bolj
Zivljenjski.

Stelem ima 44 zaposlenih,
izdelujejo pasivne keramicne
komponente za elektroniko,
avtomobilsko industrijo,
ogrevalno in belo tehniko,
telekomunikacijo ter vojasko
tehniko. Izdelke in postopke,
ki jih stalno razvijajo, uradno
ne prijavljajo kot inovacije. V
fazi prijave oz. registracije pa
je njihov razvojni center, ker
izkusnje kazejo, da je tudi za
primere, kot so razni razpisi,
razvojno dejavnost dobro
formalizirati.
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V SREDISCU

ANDREJA FLORJANGIC

FINANCIRANJE RAZVOJA Z
NEPOVRATNIMI SREDSTVI

NEPOVRATNA SREDSTVA 1Z SKLADOV EVROPSKE UNIJE LAHKO PREDSTAVLJAJO IZJEMNO
POMEMBNO VLOGO PRI URESNICEVANJU RAZVOJNIH PROGRAMOV PODJETIJ, SAJ OMOGOCIJO
NAKUP NOVE TEHNOLOSKE OPREME, SOFINANCIRANJE RAZISKOVALNO RAZVOJNE DEJAVNOSTI
ALI ZAPOSLOVANJE NOVIH KADROV. CEPRAV JE GLAVNI MOTIV ZA PRIJAVO NA RAZPIS

VECKRAT RAVNO PRIDOBITEV NEPOVRATNIH SREDSTEV KOT TAKIH, IZKUSNJE KAZEJO, DA SO
NAJUSPESNEJSE PRIJAVE TISTIH PROJEKTOQV, KI BI JIH IZVEDLI TUDI, CE ZANJE NE Bl DOBILI

NEPOVRATNIH SREDSTEV.

Podrocje nepovratnih sredstev je zelo
obsirno. Ce jih delimo enostavno na
evropske in slovenske, so obicajno

za mikro, mala in srednja podjetja
najzanimivej$a zadnja, saj je moZnost
odobritve vecja kot na evropskih razpisih.
Za razliko od evropskih nepovratnih
sredstev slovenski dostikrat nimajo zahteve
po partnerstvu, zato se lahko podjetje
dejansko osredotoci le na uresnicevanje
lastnih ciljev.

Evropski razpisi so namenjeni
kompleksnej$im projektom, pri katerih gre
predvsem za mreZenje, izmenjavo dobrih
praks in skupno razvijanje novih izdelkov
ali storitev.

V medijih je bilo zadnje ¢ase veliko

govora o nezadostnem ¢rpanju evropskih
sredstev. Delno lahko krivdo pripisemo
razpisnim institucijam, delno pa tudi slabo
pripravljenim projektom. Dostikrat projekt
nastaja Sele takrat, ko Ze izpolnjujemo
razpisne obrazce, kar obi¢ajno pomeni,
da prijavitelj nima potrebnega znanja in
izku$enj pri pripravi in vodenju projektov.
Razkriva tudi namen prijavitelja, ki je
pridobitev nepovratnih sredstev, ne pa
dejansko doseZeni cilj projekta.

DOBRI PROJEKTI

Dobrim projektom je prav gotovo skupno
naslednje: dobra ideja, kreativnost,
inovativnost, drznost in odgovor DA

na vprasanje, ali bi izvedli projekt tudi

v primeru neuspesnega pridobivanja
nepovratnih sredstev. Zato morajo projekti
izhajati iz vasih strateskih ciljev.

Pri tem je $e pomembno dobro poznavanje
svojega sektorja dejavnosti, stanja in
trendov na regionalni in globalni ravni

6 USPEHJUNIJ0O9

in v primeru evropskih sredstev tudi
relevantnih politik Evropske unije. Te so
lahko uporaben vir idej pri oblikovanju
lastnih strategij in snovanju potencialnih
razvojnih projektov.

Vnaprej pripravljeni razvojni projekti
imajo veliko ve¢ moznosti za uspeh, saj
bistveno olajsajo in skraj$ajo pripravo
dokumentacije, ko je razpis objavljen.
V fazi priprave razpisnih pogojev je to
lahko tudi vase oroZje za lobiranje pri
razpisovalcih.

Podjetja lahko pridobijo nepovratna
sredstva za naslednje projekte: izdelava
investicijske dokumentacije (gradbena
dokumentacija, $tudije izvedljivosti, IP,
DIIP itd.), investicije v infrastrukturo
ali tehnolosko opremo, zaposlovanje in
usposabljanje zaposlenih, povecevanje
konkurené¢nosti, raziskave in razvoj novih
izdelkov in storitev, izmenjava znanj in
dobrih praks, pilotna izvedba nekega
projekta (testno podjetje).

INFORMACIJE O PRIHAJAJOCIH IN ODPRTIH RAZPISIH LAHKO |
NAJHITREJE DOBIMO NA SPLETNIH STRANEH USTANOV, KI
OBJAVLJAJO RAZPISE, KJER SE LAHKO TUDI NAROCITE NA
PREJEMANJE OBVESTIL O RAZPISIH PO ELEKTRONSKI POSTI.
NAVAJAMO NEKAJ SLOVENSKIH RAZPISOVALCEV RAZPISOV:

Agencija RS za kmetijske trge in razvoj podeZelja www.arsktrp.gov.si

Javna agencija RS za podjetnistvo in tuje investicije - JAPTI www.japti.si

Javna agencija za tehnoloski razvoj RS - TIA www.tia.si

Javni sklad Republike Slovenije za razvoj kadrov in stipendije www.sklad-kadri.si

Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve www.mddsz.gov.si

Ministrstvo za gospodarstvo www.mg.gov.si,

Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano www.mkgp.gov.si

Ministrstvo za okolje in prostor www.mop.gov.si

Ministrstvo za Solstvo in $port www.mss.gov.si/

Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo www.mvzt.gov.si

Slovenska izvozna in razvojna banka - SID www.sid.si

Slovenski okoljski javni sklad - EKO SKLAD www.ekosklad.si

Slovenski podjetniski sklad www.podjetniskisklad.si

Slovenski regionalno razvojni sklad www.rdf-sklad.si

Sluzba Vlade RS za lokalno samoupravo in regionalni razvoj www.svlr.gov.si

Zavod RS za zaposlovanje www.ess.gov. si

\.

Vsi razpisi so objavljeni tudi v Uradnem listu Republike Slovenije. Aktualne podatke o
razpisih pa najdete tudi na spletnih straneh Gospodarske zbornice Slovenije www.gzs.si.

J/

VSTOPNA TOCKA ZA VSE RAZPISE: WWW.EUSKLADL.SI

KORAKI ISKANJA
NEPOVRATNIH SREDSTEV ZA
VAS PROJEKT:

- Dolocanje strateskih razvojnih nacrtov
podjetja

- Iskanje ustreznih razpisov

- Vzpostavljanje kontakta s skrbnikom
razpisa in pridobivanje ¢im vec
informacij

- Priprava terminskega nacrta prijave

(VSAK RAZPIS NATANENO
DEFINIRA, KATERI SO
UPRAVICENI STROSKI IN
KATERI NE. NEKATERE
VRSTE STROSKOV SE
PRAKTIENO NIKOLI NE
SOFINANCIRAJO.

Tipi¢ni primeri neupravicenih stroskov:

- DDV,

- obresti,

- rezervacije,

- negativne tecajne razlike,

- stroski najema, ce so vecji od stroskov
nakupa,

- oportunitetni stroski,

- stroski lastniskega kapitala.

Stroski morajo biti vedno ovrednoteni
po realnih trznih cenah. Manipuliranje
s stroski in/ali prihodki navadno
pomeni manj tock za realnost finan¢nih
projekcij, Se zlasti pa lahko pride do
tezav pri poznej$em spremljanju porabe
sredstev in uspes$nosti investicije na

L ravni drzave.

RAZPISNI POGOJI

Razpisi ne bodo vedno ustrezali naSemu
projektu, zato je treba najprej preveriti,
ali zadostimo vsem pogojem razpisa.
Preverimo, ali so cilji in namen projekta
vsebinsko skladni z namenom in cilji
razpisa. Nato preverimo, ali na$ projekt
izpolnjuje vse tehni¢ne pogoje, ki so
navadno izlo¢itveni faktor, kot npr. velikost
podjetja, velikost investicije itd. Nadalje
preverimo rok za oddajo prijavnice ter
visino sredstev v okviru razpisa ter na
posamezni projekt, na podlagi ¢esar

se odlo¢imo, ali imamo dovolj ¢asa za
pripravo prijave in ali je prijava smiselna

glede na to, koliko sredstev je na razpolago.

Naslednji in najpomembnejsi korak pa

je analiza meril za izbor projektov, pri
¢emer skuSamo objektivno oceniti na$
projekt. Praviloma velja, da ¢e smo dobili
manj kot 50 % tock, je projekt zelo rizicen
za pridobitev nepovratnih sredstev. Med

50 % in 70 % mozZnih tock imamo realne
moznosti za pridobitev sredstev, nad

70 % pa menimo, da ima projekt dobre
moznosti, da bo sofinanciran. Posebno
pozornost velja nameniti §e upravicenim
stroskom in aktivnostim. Vsak razpis
natan¢no doloca, katere aktivnosti so
upravicene do sofinanciranja.

Ce ugotovimo, da nasa projektna ideja

ne zadosti pogojem razpisa, je bolje
pocakati na primeren razpis, kot prilagajati
projektno idejo dolo¢enemu razpisu.

Tako prihranimo ¢as in denar, ki bi ju
izgubili s prijavljanjem na razpis, kjer ne
izpolnjujemo pogojev.

POMOC SVETOVALCA

Pisanje prijave zahteva izku$nje in
specifi¢na znanja. Zato bi na tem mestu
prav gotovo veljalo razmisliti o pomo¢i
zunanjega strokovnjaka, Se posebej, ¢e
pri pripravi projektov $e nimate izku$en;.
Za dobro prijavo je namre¢ treba poznati
razpisno izrazoslovje - klju¢ne besede,
okrog katerih morajo biti zloZena glavna
sporocila prijave. Te ponavadi izhajajo
iz dokumentov izbranega programa in
evropskih razvojnih smernic. Lahko

V SREDISCU

se odlocite za svetovalca, ki vam bo
naredil celotno prijavo na razpis, lahko
pa najamete svetovalca za posamezno
fazo prijave. Svetovalci vam pomagajo
najti najprimernejsi razpis za va$ projekt.
Nemalokrat pa imajo tudi dobre stike pri
razpisovalcih, kar vam $e poveca moZnost
pozitivnega izida. Pri iskanju primernih
svetovalcev bodite pozorni na njihove
reference.

Pomemben element prijave je tudi
pravocasnost priprave, saj nedvomno
vpliva na zmanj$anje moznosti za napake,
ki nemalokrat izhajajo ravno iz povr$nosti
zaradi pomanjkanja ¢asa.

Kdaj se raje ne odlo¢im za prijavo na
razpis? V primerih, ko je ideja prevec
dragocena, da bi jo delili z drugimi,

ko je koncept premalo razvit, ko je
projekt preve¢ zapleten ali je verjetnost
sofinanciranja nizka, mora podjetje
razmisliti, ali je smiselno pripravljati
projektno dokumentacijo za razpis, ali pa
je ustrezneje, hitreje, in bolj u¢inkovito,
Ce projekt financira z lastnimi sredstvi ali
kreditom.

Imam idejo! Vnov¢i jo! Nepovratna
sredstva so namenjena tistim, ki vedo, kaj
Zelijo!

Ve

DOBRO JE VEDETI

izgube.

stroski«.

na projekt.

\.

- Projekt, ki ga prijavljate, se mora skladati z razvojno strategijo podjetja.
- Projekti morajo biti pri vecini razpisov ekonomsko upraviceni in dobickonosni.
Podpira se projekte, ki bodo komercialno uspesni in ne projektov, ki kazejo moZnosti

- Mala in srednja podjetja imajo na spletni strani Slovenskega podjetniskega sklada
orodja (Excelove preglednice), s katerimi laZje pripravijo financni del.

- Veljavnost domace zakonodaje: ¢eprav gre za sredstva EU, veljajo domaci zakoni,
pravila, standardi (npr. racunovodski), razen ce ni eksplicitno doloceno drugace.

- Vedno se refundirajo samo tisti stroski, ki so v razpisih navedeni kot »upraviceni

- Sofinanciranje EU mora imeti pozitiven uc¢inek na ekonomske rezultate projekta. Ne
sme se zgoditi, da bi sofinanciranje (zaradi katerega koli razloga) negativno vplivalo

- Pri projekcijah poslovanja je treba biti realen, ker se predobri rezultati sankcionirajo
enako kot slabi (odbitek tock). Glejte nacine tockovanja v razpisih.

- Neuresnicevanje napovedanih rezultatov lahko pomeni precejsnje teZave (vracilo
sredstev!). Sezonski vplivi, recesije, slabo vreme (npr. v turizmu) niso opravicljiv
razlog za nedoseganje rezultatov. Taksne stvari je treba ustrezno upostevati v projekcijah.

- Iz nepovratnih sredstev se skoraj nikoli ne more financirati celotnega projekta.
Navadno se sofinancira do 40 % (za vecja podjetja manj). Koliko konkretno se bo
sofinanciralo, izveste iz razpisne dokumentacije.

- Ker morate 60 % ali vec sredstev za projekt zagotoviti sami, se vam ne splaca
prijavljati slabih projektov, in sicer samo zato, da dobite nepovratna sredstva.

- Stari razpisi so véasih dobro vodilo glede tega, kaksni bodo novi razpisi.

- Razpisovalec ima vedno pravico nadzora nad porabo sredstev (nadzor lahko poteka
tako administrativno kot tudi osebno - torej na gradbiscu).

- Nacelo refundacije (t. i. cost-already made): nepovratna sredstva dobite Sele po tistem,
ko ste Ze izvedli doloceno fazo investicije, kar dokazujete s placanimi racuni. V
vmesnem obdobju krijete stroske sami ali prek banc¢nih kreditov.

VIRI: Viri financiranja 2009 - Poslovna zbirka CD.GZS, Glas gospodarstva, april 2009.
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OBVEZNO BRANJE

Laura SMREKAR, Apecco H.R. b. 0. o.

TRG DELA V NASLEDNJIH
20 LETIH - SMERNICE IN

NAPOVEDI

Dinamika in spremenljivost na trgu dela, izraZeni v nesorazmerju
med ponudbo in povprasevanjem, sta zmeraj obstajali. Toda
danes, ne glede na to, da na trgu delovne sile vlada visoka stopnja
brezposelnosti, ki jo trenutna kriza le $e povecuje, podjetja Ze ve¢
let ugotavljajo, da je vse teZe pridobiti dobre kadre.

Glede na izjemno hiter tehnoloski razvoj in inovacije, vse vecjo
okoljevarstveno naravnanost tako posameznika kakor tudi podjetij
ter upostevajoc velike demografske spremembe na trgu dela

lahko pric¢akujemo, da bodo v prihodnje najbol;j iskani poklici s
podrocja znanosti in tehnologije, zdravstva in zdravstvene nege,
informacijske tehnologije, izobraZevanja ter okoljevarstva. Res je,
da bodo podjetja tudi takrat, ¢etudi v manj$em obsegu kot danes,
v svojih vrstah zagotovo potrebovala odli¢ne kadre s podrocja
trZenja, financ in ra¢unovodstva, vrhunsko menedZersko ekipo,
skratka, $tevilne kadre, ki jih potrebujejo danes.

Ali bi lahko na splo$no izpostavili najdonosnejse poklice? To
vsekakor ni mogoce, saj je dejstvo, da so lahko uspes$ni in dobro
placani posamezniki iz razli¢nih poklicev in razli¢nih panog (na
primer: nikakor ni mozno trditi, da je poklic kuharja nedonosen,
saj lahko vrhunski kuharji zasluZijo prav toliko kot vrhunski
menedZerji ali advokati. Oziroma gledano drugace: ¢etudi na
splosno prevladuje mnenje, da je poklic odvetnika zelo donosen,
to ne drZi za vse odvetnike, saj se mnogi med njimi »ne kopajo v
denarju).

Dejstvo je, da vse te spremembe pocasi povzrocajo, da bodo
nekateri drugi poklici, predvsem obrtniski, izumrli oziroma se bo
njihov obseg bistveno zmanjsal. Med njimi bi lahko izpostavili
Cevljarje, drvarje, urarje, konstrukcijske mehanike, blagajnike,
strojepisce, carinike, pos$tne uradnike, rudarske inZenirje ...

Svicarski raziskovalni institut Prognos je izvedel raziskavo o
poklicih, po katerih bo do leta 2020 najvecje povprasevanje,
zaposlitev pa zanesljiva. Ker je Slovenija sestavni del evropskega
trga, so te napovedi lahko koristne tudi za nasSe razmere.

V prihodnosti bodo najbolj uspesni tisti posamezniki, ki bodo v
danem trenutku znali dobro uporabiti in prodati svojo kombinacijo
znanj, ve$¢in in izkuSenj - ne glede na podrocje dela. Svoja

znanja bomo morali vsi nenehno nadgrajevati in dopolnjevati

tako s formalnim kot z neformalnim uc¢enjem. Ze danes podjetja
pri potencialnih novih sodelavcih dajejo bistveno vecji poudarek
na njihove kompetence, prilagodljivost in iznajdljivost. Kljuéni
potencial bodo torej v prihodnje predstavljali ué¢inkoviti,
prilagodljivi, razvojno in inovativno naravnani zaposleni z dobrimi
sposobnostmi komuniciranja in delovanja tudi v neobi¢ajnih
pogojih dela.
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PREGLEDNICA PERSPEKTIVNIH POKLICEV V EU DO LETA 2020

POKLIC LETNAPLACA  PLACAPO 10
ZACETNIKA V€ LETIH DELAV €

MEDICINSKA SESTRA 23 000 30000
ZDRAVNIK 39 250 53 590
MENEDZER V BOLNISNICI 39250 120 000
TRZNI RAZISKOVALEC 31000 37000
(po 3 letih)

STROKOVNJAK OGLASEVANJA 25 000 60 000
PRAVNI SVETOVALEC 27 000 77 000
SPEDITER 32000 50 000
SKLADISCNIK 25 000 33000
DIPLOMIRANI LOGISTIK 38000 62 000
ELEKTROINZENIR 40000 56 000
SISTEMSKI INFORMATIK 25 000 40000
(po 3 letih)

GOSPODARSKI INZENIR 40000 120 000
PROGRAMER 33000 60 000
(po 5 letih)

SISTEMSKI ADMINISTRATOR 35000 60 000
RACUNALNISTVA (po 5 letih)
IT-PROJEKTNI MENEDZER 35000 80 000
SPECIALIST ZA 32000 50 000
POKOJNINSKO ZAVAROVANJE (po 5 letih)
ZAVAROVALNISKI MATEMATIK 33000 50 000
(po 4 letih)

POZAVAROVALNICAR 43000 80 000
KONTROLOR LETENJA 57 200 100 000
ELEKTRONIK 33000 45000
(po 5 letih)

LETALSKI INZENIR 38000 60 000
STROJNI INZENIR 42000 60 000
PODJETNISKI SVETOVALEC 30000 50 000
(po 5 letih)

UCITELJ 30 000 /
REVIZOR 43000 80 000
(po 5 letih)

*Vir: Svicarski raziskovalni intitut Prognos; objavljeno v nemskem tedniku Focus.

Adecco

ALENKA LAMOVSEK, VODJA PROJEKTA

PROJEKT

POMAGAJMO ODKRIVATI

TALENTE - POT

PROJEKT GOSPODARSKE ZBORNICE
DOLENJSKE IN BELE KRAJINE POMAGAJMO
ODKRIVATI TALENTE, K| DOBI V SKRAJSANI
OBLIKI SIMPATICEN IN POMENLJIV POMEN
POT, SE JE ZACEL V POLETJU 2008. PRVE
IDEJNE OSNUTKE PROJEKTA, KI JE DANES
ZASTAVLJEN TAKO, DA SE LAHKO VES

CAS RAZVIJA, SMO V SEPTEMBRU 2008
PREDSTAVILI RAZLICNIM STROKOVNJAKOM,
KI'SO S SVOJIMI NASVETI SOOBLIKOVALI
PROJEKTNI PREDLOG. OBLIKOVAN PREDLOG
SMO KASNEJE PREDSTAVILI SEKCIJI ZA
RAVNANJE S CLOVESKIMI VIRI, KI JE PROJEKT
PODPRLA.

Poslanstvo projekta je spodbujati mlade k odlo¢anju za poklice,
ki zahtevajo tehniska in naravoslovna znanja, tako da jim pomaga
odkrivati njihove talente. Hkrati je namenjen uciteljem, da bi laze
prepoznali tehniske in naravoslovne potenciale svojih u¢encev

in jih pravilno usmerili na nadaljnje izobraZevalne poti. Projekt

je zamisljen tako, da mladim pribliZa ta znanja skozi razli¢ne
aktivnosti - med drugim skozi prakti¢ne delavnice, v katerih
aktivno sodelujejo in spoznavajo delo v podjetjih ipd.

V to smer so spodbujena tudi lokalna podjetja, ki ljudi s takim
znanjem potrebujejo. Projekt bo namre¢ skozi razli¢ne aktivnosti
neformalnega izobraZevanja (delavnice, tekmovanja, ekskurzije
idr.) povezoval podjetja in njihove strokovnjake na eni strani ter
ucence in zaposlene v osnovnih $olah na drugi. Uéenci bodo na

ta nacin spoznali, da je tehnika zanimivo in uporabno podrodje,
ki pripomore h kakovostnejSemu Zivljenju in lahko hkrati pomeni
perspektiven poklic v prihodnosti. Dandanes so namre¢ najbolj
iskani poklici s tehniskimi znanji. S tovrstnimi delavnicami Zelimo
$iriti in spodbujati inovativno miselnost Ze pri mladih.

Menimo, da bo projekt med drugim pripomogel k povecanju
zanimanja za tehniska znanja in posledi¢no k pove¢anju vpisa v
srednje tehniske $ole in tudi k oblikovanju novih izobraZevalnih
programov ter, nenazadnje, k vecji prepoznavnosti gospodarstva
Dolenjske in Bele krajine. Poleg delavnic, ekskurzij in tekmovanj
projekt vkljucuje $e druge aktivnosti, in sicer oblikovanje celostne
grafi¢ne podobe projekta, oblikovanje izdelkov, razvijanje trZzne
znamke, spletno predstavitev, oblikovanje delavnic ter njihovo izvedbo.

V projektu sodelujejo $e ucitelji in svetovalne sluzbe osnovnih
$ol Dolenjske in Bele krajine, profesorji na srednjih tehniskih
Solah, predstavniki podjetij, mladi raziskovalci, $tudenti, dijaki
in seveda ucenci osnovnih $ol. Ciljna skupina projekta je namre¢
osnovno$olska mladina in posledi¢no podjetja, ucitelji, Solski
svetovalni delavci ter starsi.

V sredo, 6. maja 2009, smo v okviru projekta POT izvedli prvo
delavnico na Osnovni $oli Smihel. Glede na potrebe $ole smo
skupaj z ucitelji Stanetom PapeZem, Bredo Knafelc in ucitelji
Solskega centra Novo mesto, Srednje gradbene in lesarske
$ole Slavkom Mirti¢em, Antonom Kosirjem in Antonom
Hrastarjem pripravili in izvedli delavnico z 41 ucenci 6. razredov.
Seznanili smo jih s projektom POT, jim predstavili namen projekta
in poklice, za katere se lahko izobraZujejo na Solskem centru Novo
mesto. Tokrat smo posebno pozornost namenili lesu; govorili smo
o pomenu lesa v vsakdanjem Zivljenju ter o moznostih pridobitve
tehniskega znanja za podrocje lesarstva. Sestavljali smo $katle
za odpadni papir, ki ga zbirajo na $oli. Tako bodo lahko otroci
uporabljali izdelek, ki so ga naredili sami in se ob tem zavedali,
kako pomembno je imeti tovrstna znanja. Prvi odzivi na delavnico
so izjemno dobri. Verjamemo, da je bil odkrit marsikateri talent.
Tako smo od besed presli do dejanj, saj Zivljenja projekta brez teh
ni.

USPEHJUNIJO9 9



INTERVIU

INOVATIVNOST
JE VREDNOTA,
K1 JO ZIVIMO
VSAK DAN

TATJANA FINK,
PREDSEDNICA UPRAVE
TRIMA, D. D., TREBNJE

SPRASEVALA: LiDuA JEZ
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Trimo je podjetje, ki ga pozna tako
rekoc vsak Slovenec in mnogo ljudi
po svetu - po inovacijah, po pogum-
nih idejah, po uspehih in tudi ali
predvsem po direktorici. Pa vendar,
da bo to poznavanje Trima Se bolj
natancno, kako je Trimo organiziran,
koliko ljudi zaposluje in kje vse
delujete?

Trimo prek héerinskih podjetij,
predstavnistev in zastopnikov posluje na
okoli 50 trgih sveta in ustvarja vec¢ kot
75 odstotkov prodaje izven Slovenije.
Neposredno smo prisotni na 25 trgih
Evrope in BliZnjega vzhoda. V Skupini
Trimo je zaposlenih okoli 1200 ljudi,

od tega pribliZzno 530 v mati¢ni druZbi.
Zaposlovanje povecujemo na podro¢jih
mednarodne prodaje, razvoja in vodenja
inZeniring projektov.

Ste clanica mnogih odborov, komisij
itd. na drzavni ravni, ste pa tudi
svetov - strateskega sveta vlade in
predsednika drzave. To seveda ni

le ¢astna funkcija (¢eprav je seveda
tudi to), ampak tudi zelo konkretna.

V strateSkem svetu za gospodarstvo

pri vladi RS sodelujemo s podrocja
gospodarstva $e JoZe Colari¢, Ziga
Debeljak, Stojan Petric¢, Rok Ursic,

Franjo Bobinac in Uro$ Slavinec. Poleg
gospodarstvenikov sodelujejo v tem
organu tudi predstavniki ban¢nistva in
predstavniki akademske sfere. Zavedamo
se, da je nujno povezati socialni dialog,
zagotoviti socialno varnost in skupaj iskati
poti v stabilnej$o prihodnost. Strateski
svet je posvetovalno telo, ki Se zlasti v
¢asu gospodarske krize vladi posreduje
konkretne predloge iz konkretne prakse.
Na osnovi teh nato vlada oblikuje predloge
za ukrepanje.

Strateski svet predsednika drZave je oZje
sestavljen organ - v njem sodelujemo
predstavniki gospodarstva in bank.

Tudi vloga tega organa je posvetovalna,
vendar so podrocdja, ki jih zajema, Sirse
zastavljena - od vstopov na tuje trge,
prek diplomacije, aktiviranja evropskih
sredstev do seveda aktualnih tem, kot je
svetovna kriza. Ob tej priloZnosti moram
pohvaliti prizadevanja tako predsednika
vlade kot predsednika drZave, saj naSemu
gospodarstvu konkretno odpirata vrata v
nekatere drZave.

Pomembna je torej komunikacija;
komuniciranju in odprtosti tudi

vi namenjate veliko pozornosti. V
Trimu je komuniciranje zelo razde-
lano in dodelano, tako kot podrocje
izobrazevanja, na katerem uvajate
Se nove oblike.

IzobraZevanja potekajo za vse ravni

- od vodstvenih ravni do izobraZevanj

za posamezna specialna podrocja dela.
Lani se je v povprec¢ju vsak trimovec
izobraZeval kar 65 ur. PokaZi, kaj znas,

je moto letos$njega leta. Z njim smo

se zavezali, da bomo zaposleni zares
pokazali, kaj znamo in kako svoje znanje
uresnic¢ujemo, kaj konkretno zmoremo
narediti. [zobraZevanje je pri nas tudi
nagrada - recimo, menedZerja/-ko leta,
ki ga imenujemo vsako leto, nagradimo
z enotedenskim $olanjem na svetovno
znani poslovni $oli. Uvedli smo sistem
izobraZevanja prek elektronskega ucenja,
na katerega se zaposleni prijavljajo po svoji
Zelji in presoji. Gre za samoizobraZevanje
v prostem ¢asu, ki omogoca tako strokovne
vsebine kot tudi vsebine za osebno rast.
Veseli me, da je odziv tako dober. Ko Ze
tece beseda o izobraZevanju, bi Zelela
pohvaliti tudi model dela GZDBK skozi
sekcije, pri ¢emer prihaja do izmenjav
dobrih praks.

Imate veliko projektov in akcij, s ka-
terimi motivirate zaposlene za ino-
vativno delovanje pa tudi studente,
dijake ... Zelo odmevna je Nora ideja,
kot ste projekt simpaticno poimeno-
vali, kjer je lani med 65 predlogi
prvo mesto prejela ideja o protiko-
rozijskem implatantu in nagrajencu
prinesla voznjo s formulo ena. Ino-
vativnost je tako rekoc¢ nacin Tri-
movega delovanja, zato me zanima,
koliko evropskih sredstev ste uspeli
pridobiti za vase razvojne projekte?

Lani smo prejeli 238 673 evrov sredstev iz
EU za nase razvojne projekte.

Na prestiznem milanskem se-

jmu oblikovanja je izdelek, ki ste

ga nedavno razvili, pozel veliko
navdusenje; to je modularni fasadni
sistem Qbiss by trimo. V cem je
novost?

Res je. Obiskovalce sejma, predvsem
arhitekte z vsega sveta, smo tokrat
premierno nagovorili s pikasto ¢rno
arhitekturno instalacijo, pri ¢emer smo Ze
obstojeci objekt preoblekli v modularne
fasadne elemente Qbiss by trimo. Gre za
nov izdelek na svetovnem trgu fasadnih
sistemov, ki predstavlja najbolj$o moZno
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kombinacijo estetike in funkcionalnosti.
Primeren je za poslovne zgradbe,

hotele, trgovske centre, $portne objekte,
avtomobilske salone ... Na Nizozemskem je
ta Cas v gradnji poslovni objekt za Porsche
z modularnim fasadnim sistemom Qbiss
by trimo.

Qbiss by trimo je velik dosezek, v
katerega ste zagotovo popolnoma
verjeli, saj ste v razvoj tega izdelka
in tehnologije investirali sedem
milijonov evrov.

Trenutno gospodarsko stanje je priloZnost
za nove resitve. Inovacije so gonilo
napredka in izhodi$c¢e za uspesno
prihodnost. Zato je odgovor na trenutne
gospodarske razmere treba iskati tudi v
inovativnosti in investicijah. Ustvarjati
novo je gonilo napredka. V Trimu je
inovativnost vrednota, ki jo Zivimo vsak
dan, na vsakem koraku. Je del nas.

To potrjuje med drugim nagrada
best innovator 2008, ki ste jo prejeli
lani in jo podeljuje A. T. Kearney.
Kaksni so kriteriji za dosego tako
prestizne nagrade?

Svetovno znano svetovalno podjetje A. T.
Kearney od leta 2004 v okviru svoje Studije
o inovativnosti podjetij podeljuje nagrado
best innovator. V svoji $tudiji primerja
najboljSe EU inovatorje s povpre¢jem

ter z najbolj inovativnimi podjetji v
doloceni regiji. Letos je bila v njihovi
organizaciji in slovenskega ¢asnika Finance
kot medijskega sponzorja v omenjeno
Studijo vkljucena tudi Slovenija. Podjetja
so se primerjala skozi razli¢ne kriterije
inovativnosti: strate$ka vizija inovativnosti,
doseganje ciljev v inovativnosti,
organizacijska struktura, inovacijska
kultura in okolje, generiranje idej, vstop

na trg, kontinuirane izbolj$ave, pristop
projektnega menedZmenta, izbolj$anje
proizvodov in procesov, upravljanje s
¢loveskimi viri in sistem spodbud ter uspeh
v inovativnosti.

Komisijo je med drugim prepricala

prav razsirjena kultura inovativnosti v
vseh delih Trima, pozitiven odnos vseh
trimovcev do inovativnosti in drugacen
nacin razmisljanja je veliko pripomogel k
temu priznanju.

Ta nagrada je vsekakor velika spodbuda
za nadaljnje delo, $e posebej v trenutnih

razmerah, ko je uspe$en in hiter razvoj
eden klju¢nih dejavnikov preZivetja.
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Trimo je edino slovensko podjetje,
ki se je v okviru evropske nagrade
za poslovno odlicnost uvrstilo v
finale in prejel posebno nagrado za
voditeljstvo, ki jo podeljuje belgijska
organizacija za poslovno odlicnost
EFQM. SliSim, da vam je to priznanje
omogocilo, da sedaj sodelujete z
najboljsimi podjetji. Lahko poveste
kaj vec o tem?

Na povabilo EFQM smo bili lani povabljeni
k sodelovanju v EFQM paktu za razvoj
dobrih praks na razliénih podro¢jih
poslovanja. Vsak ¢lan - BMW, Phillips,
Robert Bosch, Solvay, EDF, Grundfoss,
TNT in Trimo - vodi svoj projekt razvoja
dobrih praks. V Trimu smo se odlo¢ili za
izboljSevanje ve¢projektnega vodenja, saj
menimo, da je ta klju¢nega pomena za
uspesnost podjetja. V projektu sodelujemo
z mednarodno priznanim strokovnjakom
s podrocja projektnega vodja Chrisom
Kindermansom. V okviru tega sodelovanja
smo gostili sreCanje PMI strokovnjakov

v Sloveniji in predsednika PMI EMEA
Alessandra Cortesea iz Italije.

Kako v Trimu obcutite nepredvidljivo
gospodarsko okolje in kako se nanj
odzivate?

PoloZaj na trgu se iz dneva v dan
spreminja. Ze podpisane pogodbe se

ne uresnicijo, projekti se prestavljajo za
nedolocen ¢as. Spopadamo se s te¢ajnimi
tveganji in z vsemi placilnimi tveganji.
Ceprav ugotavljamo, da je v nekaterih
drzavah situacija slabsa od nasih prvotnih
predvidevanj, hkrati ugotavljamo, da
najboljsa podjetja $e vedno investirajo in si
pripravljajo dobra izhodi$¢a za prihodnje.
Tak primer je recimo Ze prej omenjeni
Porsche.

Zaradi edinstvenega trenutka ni vnaprej
predpisanega recepta. V Trimu se
zavedamo, da je premagovanje ovir v
poslovanju odvisno od vseh nas. Sprejeli
smo odlocitev, da bo vsak opravljal svoje
delo v skladu s sprejetimi vrednotami, kot
so odgovornost, partnerstvo, inovativnost,
strast, zanesljivost in zaupanje. Vsak je
odgovoren za ustvarjanje dodane vrednosti
in casha. Zaradi novih okoli$¢in zniZujemo
stro$ke na vsakem koraku in se izogibamo
nepotrebnim dejavnostim. Na vsakem
koraku razmisljamo o izbolj$avah in
moznostih prihrankov. Lani smo recimo z
izboljsavami, ki jih je predlagalo skoraj 80
odstotkov zaposlenih, ustvarili 1,5 milijona
evrov ucinkov. Poslovne priloZznosti i§¢emo
na razli¢nih trgih. Na$ deleZ prodaje izven
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Slovenije se povecuje, Ze sedaj je okoli
75-odstoten. Glavni Trimovi trgi so poleg
slovenskega trga e Rusija, Srbija, Ceska,
Hrvaska, Avstrija, Nizozemska in Velika
Britanija.

Prisli smo torej v obdobje, ko se moramo

v Trimu resni¢no dokazati, kaj smo in

kaj zmoremo. Vso energijo in znanje
usmerjamo v iskanje re§itev v novih
razmerah. Zato sami ustvarjamo nov
poslovni model. Premisljeno ga gradimo na
nasem znanju in inovativnem povezovanju
vseh idej. Vsak zaposleni ima priloZnost
prispevati in pokazati, kaj dejansko zna.

Tudi zato ra¢unamo na postopno
dvigovanje narocil, predvsem na novih
izdelkih, kot sta denimo fotonapetostni
stre$ni panel Trimo EcoSolar PV, s katerim
lahko vzpostavimo son¢no elektrarno na
strehi, ali najnovej$i proizvod modularni
fasadni sistem Qbiss by trimo.

S katerimi vecjimi projekti se zdaj
ukvarjate?

V Bitoli v Makedoniji na 8 ha ozemlja
gradimo 40 000 m2 velik objekt Socomak
investitorja Socotab. To je najvecji projekt
na tem delu Balkana in bo za Trimo ena
najvecjih referenc kompletnih inZeniring
poslov. V Armeniji delamo na projektu
izgradnje druge faze potniskega terminala
na mednarodnem letali$¢u Erevan. V
Bukares$ti v Romuniji delamo na objektu
Cotroceni park, najvecjem trgovskem
centru s povr$ino 75 000 m2.

Znana je vasa zavezanost nacelu
trajnostnega razvoja; Trimo je edino
slovensko podjetje z znakom Planet
Positive.

S pridruZzitvijo k iniciativi zmanj$anja
emisij CO2 v celotni poslovni verigi Planet
Positive - pobuda izhaja iz Velike Britanije
- se dejavno vkljuc¢ujemo ter izvajamo

aktivnosti in projekte za zmanjsevanje
emisij toplogrednih plinov in s tem
prispevamo k varovanju okolja. Planet
Positive je pomembna blagovna znamka

in pomeni poznavanje CO2 odtisa ter
zavezo zmanj$evanja emisij in nadaljnjemu
razvoju okolju prijaznih proizvodov in
poslovnih sistemov.

Z dobavo 3000 m2 ognjevarnih fasadnih
panelov smo v Angliji kot okolju prijazen
dobavitelj sodelovali pri gradnji prve
CO2 nevtralne zgradbe na svetu ter z
ustvarjanjem COZ2 pozitivne bilance
prispevali v projekte za ve¢jo socialno
pravi¢nost in v projekte s podrocja
alternativnih virov energije.

Trimo je Ze tradicionalno tesno
povezan s svojim lokalnim okoljem
in ga vedno znova konkretno
podpira; ob letosnjem Trimovem
dnevu okolja ste se odloCili
trebanjskemu Rdec¢emu krizu
podariti vas kontejner in pakete
hrane.

Ko smo razmisljali, katero lokalno
organizacijo naj podpremo v tem finan¢no
nestabilnem okolju, smo se odlo¢ili za
trebanjski Rdeci kriZ, kjer ugotavljajo,

da potrebe ljudi po njihovi pomoci vse

bolj narascajo. Podarili smo jim Trimov
kontejner, ki so se ga odlo¢ili uporabljati za
skladi$¢ne namene, ravno tako smo skupaj
s h¢erinskima podjetjema Akripol in Tinde
podarili $e sto paketov hrane. Vesela sem,
da so se nasi zaposleni tudi sami odlo¢ili za
zbiranje izdelkov, po katerih iskalci pomoci
pri Rdecem kriZu najbolj povprasujejo.
Tudi to, izkazovanje iskrenega posluha

do drugih, nas bo v teh negotovih ¢asih
zbliZalo. Skupaj smo gotovo moc¢nejsi

pri premagovanju najrazli¢nejsih ovir in
doseganju zadovoljstva - v osebnem in
poslovnem zivljenju. m

FORUM ODLICNOSTI
IN MOJSTRSTVA
ALI KONFERENCA
ZMAGOVALCEV

GZDBK JE BIL MED SOORGANIZATORJI 21. FORUMA ODLICNOSTI IN
MOJSTRSTVA, KI SE JE TRDNO ZASIDRAL V SLOVENSKEM INTELEKTUALNEM
IN RAZVOJNEM OKOLJU TER JE TUDI TOKRAT POVABIL K SODELOVANJU
EMINENTNE GOSTE.

S svojimi prispevki so dodali pomembne vsebine k uveljavljanju univerzalne odli¢nosti
kot odgovor na izzive sedanjosti in prihodnosti, kot je bil naslov tokratnega foruma.

Vsi sogovorniki so se dotaknili vprasanja (odsotnosti) temeljnih vrednot - to je celovito
analiziral France Buéar v svojem prispevku in na okrogli mizi. Ogledalo temu, kako
dejansko zivimo svoje vrednote, je postavil psiholog Aleksander Zadel in tudi prispevek
Daniela Brkica je govoril o vrednotah in etiki kot kompasu v ¢lovekovem Zivljenju,

ki je obstal v kr¢u zaradi moralnega skepticizma. Temo o vrednotenskih premikih v
sodobni globalni druzbi je predstavil MatevZ Tomsi¢, JoZe Mencinger je orisal trende v
prihodnosti oz. se je vprasal o tem, kaj bo po globalni krizi. O tej je govoril tudi predsednik
Banke Slovenije Marko Kranjec in prav tako opozoril na odtujevanje in odsotnost
klasi¢nih vrednot, ki so steber varnosti. Minister za $olstvo in $port Igor Luksic se je
vprasal o $olanju voditeljev, o znanju, svetovljanstvu in moralni ter eti¢ni drZi, ki jo morajo
imeti voditelji. Podrocje informacijske tehnologije in medgeneracijsko povezovanje je bila
aktualna tema JoZeta Gricarja, Vesna Drole se je v razmisljanju o univerzalni odli¢nosti
dotaknila projekta Rastoca knjiga, cilj katere je povezovati narode prek kulture. »West and
the rest« (Zahodni svet in ostali) ni le krilatica, ampak je realnost, ki ¢lovestvo odmika od
globalne odli¢nosti, je bilo razumeti Alesa Debeljaka; govoril je o civilizacijah, ki so se
skozi zgodovino (in se Se) med seboj oplemenitile in po svoji naravni danosti sodelujejo,
Ceprav jih politika vse bolj lo¢uje. Zanimivi so bili tudi prispevki gostov Philipa Taylorja
in veleposlanic Svedske in Danske, z navdu$enjem pa so prisotni sprejeli ustvarjalnost in
razmisljanja u¢encev iz breziske osnovne $ole.

Dragocene izku$nje so povezale vse tri okrogle mize. Tokrat je bil predsednik
programskega odbora foruma Boris Bukovec, ki je to nalogo prevzel od Janija
Gabrijeléi€a in uspe$no nadaljeval njegovo odli¢no in mojstrsko delo. m

Ve

KRKA JE NA FORUMU ODLICNOSTI IN MOJSTRSTVA PREJELA PRIZNANJE ZA
NAJBOLJSEGA ZAPOSLOVALCA. »LANI SE JE V SKUPINI KRKA POVECALO STEVILO
ZAPOSLENIH ZA 825; OD TEGA JE KRKA V SLOVENIJI ZAPOSLILA 145 DELAVCEV
IN NA NASEM DOLENJSKEM 0BMOCJU 113,« JE NASTEVAL PODATKE DIREKTOR
OBMOCNE ENOTE REPUBLISKEGA ZAVODA ZA ZAPOSLOVANJE FRANC SMERDU.
KLJUB ZAOSTROVANJU ZAPOSLITVENIH MOZNOSTI OSTAJA KRKA TAKO V
MEDNARODNEM KOT LOKALNEM PROSTORU UCINKOVIT ZAPOSLOVALEC.

J

N\
SLAVNOSTNI GOVORNIK NA FORUMU ODLICNOSTI IN MOJSTRSTVA JE BIL SLAVKO
PREGL, PREDSEDNIK DRUSTVA SLOVENSKIH PISATELJEV. SPREGOVORIL JE O
POJMU ODLICNOSTI, KI JE POGOSTO IZRABLJEN 0Z. UPORABLJEN POVRSNO

ALI CELO MARKETINSKO - NASTEVAL JE PRIMERE, KI SO BILI 0ZNACENI KOT
ODLICNI, PA SO SE KMALU IZKAZALI ZA NASPROTJE TEGA, KAR VELJA TAKO ZA
PROIZVODE KOT STORITVE IN TUDI ZA POSAMEZNIKE. ZATO JE MENIL, DA BI BILO
OB ODLICNOSTI NUJNO POUDARITI PREDVSEM ODGOVORNOST. TAKO, JE DEJAL,
BI SE POVRNILO IN KREPILO ZAUPANJE V POJEM ODLICNOSTI, KAR JE ILUSTRI-
RAL S PESMIJO NEZE MAURER O DREVESIH - MORDA SO TRIJE TRHLI IN SE NA
NJIH NE MORES NASLONITI, TODA HUJE JE, DA SE ZARADI TEH SIRI DVOM V VSA
DREVESA, TUDI ZDRAVA ...

e

STABILNO JE USIDRANA V SVOJI

ODLICNOSTI LETOSNJA NAGRAJENA
PRIMADONA VILMA BUKOVEC. NJEN

TALENT, DELO IN KARIZMA SO JI
ODPIRALI POT NA VSE SVETOVNE

ODRE, OB PREJEMU PRIZNANJA PA

JE DOKAZALA, DA JE TUDI PRI 89
LETIH NE LE LEGENDA, AMPAK SE

VEDNO ODLICNA PEVKA Z ODLICNIM
SPOMINOM (ZAPELA JE DELCEK AR-
IJE V KITAJSKEM JEZIKU), IN PRED-
VSEM CLOVEK Z VELIKO ZACETNICO.

BORIS BUKOVEC:

OB FORUMOVEM VSTOPU V TRETJE
DESETLETJE JE BILA SPREJETA
USMERITEV, DA SE NADALJNJE

NEGOVANJE I1ZROCILA UNIVERZALNE
ODLICNOSTI IN MOJSTRSTVA PREN-
ESE V AKADEMSKE KROGE. TAKO JE
LETOS POLEG DRUSTVA EKONOMIS-

TOV DOLENJSKE IN BELE KRAJINE

BILA ORGANIZATORICA FORUMA TUDI

FAKULTETA ZA ORGANIZACIJSKE
STUDIJE V NOVEM MESTU.

NA PODLAGI VELIKE UDELEZBE,
ZANIMIVIH PRISPEVKOV, UST-
VARJALNIH RAZPRAV IN VISOKIH
OCEN NAVDUSENIH OBISKOVAL-
CEV UGOTAVLJAMO, DA JE FORUM
USPEL. SPET SMO DOKAZALI, DA

DOLENJSKA IN BELA KRAJINA POLEG
ODLICNEGA GOSPODARSTVA RAZPO-
LAGATA TUDI Z ODLICNIMI IDEJAMI,

KI SMO JIH NA FORUMU POVEZALI
V OTOSKO STRATEGIJO UVELJAVL-
JANJA UNIVERZALNE ODLICNOSTI
IN MOJSTRSTVA. PREDVSEM SMO

BILI VESELI SPODBUD, DA MORAMO

POZITIVNE MISLI ODLICNOSTI IN

MOJSTRSTVA RAZSIRITI PREK MEJA

SLOVENIJE.

J
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SEKCITJE/POSVET

Lipua Jez

OKOLJU PRIJAZNO -
USPESNO PODJETJE

PRVI POSVET SEKCIJE ZA OKOLJE IN ENERGIJO JE SIMBOLICNO POTEKAL PRAV NA SVETOVNI
DAN ZEMLJE. NAMEN SRECANJA JE BIL PREDSTAVITI DOBRE PRAKSE NA PODROCJU
UCINKOVITE RABE ENERGIJE IN RAVNANJA Z ODPADKI, SAJ JE ENO OD POSLANSTEV SEKCIJE
OMOGOCITI IZMENJAVO DOBRIH PRAKS. TAKO ZELIMO SPODBUJATI PODJETJA V REGIJI K
UVAJANJU NAJBOLJSIH RESITEV IN S TEM K VAROVANJU NASEGA OKOLJA.

Posvet je potekal v dveh delih; najprej

smo poslusali predavanja, nato pa smo

si izmenjali dobre prakse. Pomen in
globino problematike odnosa do okolja je
v uvodnem predavanju nakazala Lu¢ka
Kajfez Bogataj, ki je v svojem prispevku
med drugim predstavila vpliv industrije in
posameznika na podnebne spremembe,

ki se Ze dogajajo in jih Ze ob¢utimo. To
izjemno predavanje je Se dodatno okrepilo
odlocitev, da moramo v nasih podjetjih
vztrajati pri ukrepih za u¢inkovito rabo
energije in zmanj$evanju neZelenih vplivov
na okolje.

V nadaljevanju je Bostjan Cerne predstavil
ucinke Trimove son¢ne elektrarne,
vgrajene v streho proizvodnega obrata.

Z vgrajenimi fotonapetostnimi stre$nimi
paneli proizvedejo toliko elektri¢ne
energije, kot jo v enem letu porabi 11
slovenskih gospodinjstev, so¢asno so se
emisije CO2 zmanj$ale za 18,75 t/leto.

Drugi del posveta, ki je vkljuéeval primere
dobrih praks v podjetjih, je pokazal na
visoko stopnjo zavedanja odgovornosti do
okolja tako na podroé¢ju uc¢inkovite rabe
energije (URE) kot ravnanja z odpadki.
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Primere u¢inkovitega ukrepanja na
podroc¢ju URE in kazalnike uc¢inkovitosti v
podjetju Krka je predstavil Matej Baselj.
Skupna povprecna energetska u¢inkovitost
ukrepov na letni ravni je 5180 t zmanj$anih
emisij CO2, povpreé¢ni letni prihranek pa je
760 000 €. V podjetju Danfoss Compressors
so v letu 2008 zaceli s projektom EnSave,
ki ga je predstavil Jurij Derganc. Rezultat
projekta na letni ravni je 4900 t zmanj$anih
emisij CO2, naértovan prihranek je

435 000 €. Ursula Krisper iz Elektra
Ljubljana je med drugim prikazala, da se
od 67 do 94 % porabe elektri¢ne energije v
poslovnih stavbah, gostinstvu in trgovinah
porabi za razsvetljavo, klimatizacijo in
hlajenje; s tem je nakazala moZnosti za
zmanj$evanje porabe energije in emisij
CO2. V Revozu so v zadnjih letih veliko
dejavnosti usmerili na zmanj$anje porabe
energije in koli¢ine emisij CO2 na vozilo.
Kot je prikazal Silve Balant, jim je to

uspelo zmanjsati za ve¢ kot 20 % v obdobju

zadnjih $tirih let.

V zaklju¢nem delu posveta smo spoznavali
dobre prakse s podroc¢ja ravnanja z
odpadki. ReciklaZzo odpadnega stekla

in s tem ohranjanje naravnih virov v
podjetju URSA je predstavil Rajko Bezjak.
Uporaba odpadnega stekla zniZuje

porabo osnovnih materialov, ima niZjo
procesno emisijo CO2 (2800 t/leto) in
manj$o porabo zemeljskega plina ter s

tem povezane niZje izgorevalne emisije
CO2. Po besedah Slavka Zupanéi¢a

v Krki z lo¢enim zbiranjem odpadkov
letno zberejo priblizno 1200 t uporabnih
odpadkov in 2900 t odpadkov za odlaganje.
Prav na podro¢ju zadnjih so v zadnjih

treh letih dosegli pribliZno 40-odstotno
zmanj$anje. Vesna Paun iz podjetja
Danfoss Compressors je predstavila njihov

dobro vpeljan sistem ravnanja z odpadki.
Najvecja koli¢ino odpadkov, kar 96 %, gre
v predelavo, 3 % v odstranjevanje in 1 %
na deponiranje. Okoljski cilji podjetja so
namenjeni zmanj$anju koli¢ine odpadkov
za odstranjevanje. Izgradnjo Centra za
ravnanje z odpadki Dolenjske (CeROD) je
predstavil Slavko JaneZi€. Skozi nazoren
fotografski prikaz izgradnje posameznih
faz centra so slusatelji dobili vpogled v
nacin ravnanja z odpadki, ki so deponirani
na tej lokaciji. m

TOMAZ KORDIS,
PREDSEDNIK SEKCIJE

Preprican sem, da je posvet dosegel svoj
namen. Izkazalo se je, da nas na podrocju
okolju prijaznih podjetij ¢aka Se veliko

dela, izobrazevanj in s tem novih izzivov
ter strokovne rasti. Pri naslednjem posvetu
pri¢akujemo tudi aktivno udelezbo manjsih
uspesnih podjetij v regiji.

EDVARD TURK,
ELEKTRO LJUBLJANA, D. D.

Okoljska problematika je eno od podrocij, o

katerih se ponavadi zacnemo pogovarjati,
ko je Zal Ze prepozno. Na posvetu je bilo
predstavljenih veliko koristnih informacij
iz prakse, kako tudi z relativno nizkimi
investicijami privarcevati na porabljeni
energiji in financnih sredstvih ter s tem
istocasno pomembno vplivati na (istejse
okolje. Informacije so bile koristne Se
posebej za manjsa podjetja, ki ponavadi
nimajo zaposlenih strokovnjakov, ki bi se
ukvarjali s tem podrocjem. Posvet se mi je
zdel zelo uspesen, preprican sem, da bo
podobno v prihodnje.

LUCKA KAJFEZ BOGATAJ

UNIVERZAV LJUBLJANI,
BIOTEHNISKA FAKULTETA

Vabila na prvi posvet Sekcije za okolje

in energijo sem bila vesela, a Se zdale¢
nisem pricakovala, da bo dogodek

tako dobro organiziran in zanimiv. Se
vec, bil je odli¢no obiskan in spontano

se je ob prispevkih razvila Zivahna in
konstruktivna diskusija. To pomeni, da
je sre¢anje povsem doseglo svoj namen.
Skrajni cas je, da se gospodarstvo odzove
na lokalne kot tudi na aktualne globalne
okoljske probleme. Mnogi problemi so
lahko, ob pravocasnih in bistrih resitvah,
seveda, celo nove poslovne priloZnosti. Vse
se zacne z osvescanjem ¢im vecjega Stevila
prebivalcev posameznih regij. In temu

je prvi posvet zagotovo dodal enega od
kamnov v mozaiku.

* reklamna fotografija
« fotografiranje artiklov za kataloge,
internetne prezentaciie...

ASQA

www.foto-asja.si
[ehranjamo vade spomine]

SEKCITJE/POSVET

IRENA CARMAN,

KRKA, D. D.,
NOVO MESTO

Varovanje okolja ni vec izbira, je nacin
Zivljenja. Danasnji dogodek in primeri
dobrih praks dokazujejo, da smo

lahko uspesni in okolju prijazni. Vsak
posameznik lahko veliko naredi v tej smerti,
tako pri rabi in varovanju voda, emisijah

v zrak, rabi energije. Pomembno vlogo pri
tem imata informiranost in osvescenost.
Predvsem zadnje je treba ves ¢as spodbujati
in nadgrajevati, saj moramo sprejeti
dejstvo, da so pritiski na okolje preveliki, in
zato je skrajni ¢as, da preidemo od besed k
dejanjem. Vesela sem, da je na danasnjem
srecanju toliko mladih udeleZencev,
Studentov. Prav oni bodo krojili prihodnjo
podobo okolja.
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DOBRA PRAKSA

DOGOVOR REVOZ - ADRIA MOBIL

PRIMER DOBRE PRAKSE RAVNANJA

Z ZAPOSLENIMI

V ZADNJIH MESECIH SE MNOGA PODJETJAV SLOVENIJI SOOCAJO S PRESEZNIM STEVILOM
ZAPOSLENIH. NIC DRUGACE NI NA DOLENJSKEM IN V BELI KRAJINI. DA BI OHRANILI CIM VECJE
STEVILO DELOVNIH MEST IN PRI TEM OHRANILI DELOVANJE PODJETJA KOT CELOTE, SO BILA
PODJETJA PRIMORANA ISKATI NOVE, CIM MANJ BOLECE RESITVE ZA ZAPOSLENE. IN NEKATERE
MED NJIMI SI ZASLUZIJO POSEBNO MESTO V NASEM CASOPISU.

Primer dobre prakse, in sicer dogovor

med Revozom in Adrio Mobil, o zacasni
premestitvi zaposlenih iz enega v drugo
podjetje nosi v sebi ve¢ pozitivnih sporocil.
Primer dokazuje, da podjetja v regiji in

v okviru nase zbornice sodelujejo in se
dogovarjajo, da delodajalcem ni vseeno

za zaposlene in da aktivno i$¢ejo nacine,
kako ohraniti delovna mesta. Velja
izpostaviti, da sindikati v nasem okolju
razumejo zahtevne gospodarske razmere
in so pri dogovarjanju konstruktivni,

kar nenazadnje dokazuje tudi nedavno
sreCanje - Konstruktiven socialni dialog, o
¢emer smo pisali v prejsnji Stevilki. Prisotni
so se strinjali, da je v sedanjih zaostrenih

VZOREN PRIMER

gospodarskih razmerah $e toliko bolj
pomembna stalna skrb za zaupanje med
socialnimi partnerji, ki lahko pripelje do
kreativnih resitev in dogovorov, e zlasti z
vidika postopkov in zakonodaje.

»Adria Mobil je izrazito izvozno usmerjeno
podjetje, ki na trge zahodne Evrope izvozi
vec kot 98-odstotkov svojih izdelkov in

je zato pod izrazitim vplivom razmer

in dogajanj v evropskem gospodarstvu
oziroma panogi, « je poloZaj Adrie Mobil
na trgu povzela pomocnica generalne
direktorice za organizacijo in kadre Mojca
Novak, ki je sodelovanje med podjetjema
oznacila kot primer dobre prakse:

SODELOVANJA MED PODJETJI

Ob iskanju dodatnih moznosti za
prilagajanje nestabilnim gospodarskim
razmeram smo se dogovorili z Revozom

ter s tem pomagali doseci poslovne cilje
obeh podjetij in omogocili ohranjanje
zaposlenosti. Moznost odhoda na delo iz
Adrie Mobil v Revoz, kjer bodo zaposleni
sklenili pogodbo o delu za dolocen cas, se je
tako pokazala kot priloznost za premostitev
zahtevnega gospodarskega obdobja. V
Adrii Mobil smo vse sodelavce seznanili s
to moznostjo ter skozi nadaljnje postopke
in osebno komunikacijo z zaposlenimi
dosegli po nasi oceni pozitiven korak za
zagotavljanje vzdrznih poslovnih pogojev.
Sklenjeni sporazum o sodelovanju je
namrec zasnovan tako, da vsem delavcem,
ki se bodo odlocili za sklenitev pogodbe za
dolocen cas z Revozom, po izteku obdobja
omogoca takojsnjo vnovi¢no zaposlitev v
Adrii Mobil, in sicer pod enakimi pogoji,
kot so veljali pred sklenitvijo pogodbe

z Revozom. S taksnim dogovorom

Adria Mobil vsem delavcem zagotavlja
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kontinuiteto delovne dobe in vseh z njo
povezanih pravic.

Ker gre za dogovor, ki ga v praksi ne
zasledimo pogosto, smo predlog najprej
predstavili in uskladili s predstavniki
sindikata in sveta delavcev Adrie Mobil
ter pridobili sirso podporo ter potrebno
zaupanje v uresnicitev tak$nega dogovora.
Adria Mobil je odlocitev sprejela zaradi
dejstva, da dogovor omogoca prilagoditev
organizacijskega delovanja globalnim
kriznim razmeram ter obenem zagotavlja
zaposlenim, ki so s sprejemom te ponudbe
pokazali veliko razumevanja, pripadnosti
in cuta za solidarnost, ohranjanje
kontinuitete zaposlitve in vseh z njo
povezanih pravic. Uresnicitev tega dogovora
je eden izmed moznih nacinov sodelovanja
med podjetji, ki bi ga bilo treba v Sloveniji
Se okrepiti, saj dokazuje, da sta v kriznih
casih sodelovanje ter izmenjava mnenj in
izkusenj med ljudmi kljucna dejavnika pri
reSevanju tudi najzahtevnejsih vprasanj in
odlocitev. «

»Zaradi prodajnih in panoznih determinant
je Adria Mobil med prvimi podjetji

v Sloveniji ob¢utila vpliv finan¢ne in
gospodarske krize ter pred sklenitvijo
dogovora z Revozom Ze izkoristila vse
ukrepe za omilitev posledic gospodarske
krize, ki jih predvideva slovenska
zakonodaja, ti pa, glede na razmere v
panogi in gospodarstvu nasploh, niso
zadostni, saj podjetjem ne omogocajo
ustreznega obvladovanja stroskov ob
hkratnem ohranjanju zaposlenosti ter
vlaganjih v razvoj, ki so v tem obdobju
nujna. m

ADRIAMOBIL, D. 0. 0.,
NOVO MESTO

PRAVA POBUDA IN HITRO UKREPANJE

Potem ko smo konec lanskega leta vplive
financne in gospodarske krize obcutili tudi v
Revozu, saj smo bili primorani s prehodom
na obratovanje v dveh izmenah in pol ter

z dodatnimi nedelovnimi dnevi zmanjsati
obseg proizvodnje, se je stanje narocil v
zacetku letosnjega leta predvsem zahvaljujo¢
ukrepom, ki so jih za spodbudo prodaje
avtomobilov sprejele Stevilne evropske

vlade, obcutno izboljsalo. Se vec, narocil je
bilo toliko, da smo v zacetku aprila zaceli
spet postopoma povecevati obseg dnevne
proizvodne (s 750 vozil na dan na 880 vozil
na dan), zaradi ¢esar smo potrebovali okoli
150 novih sodelavcev.

Judita Ledi¢, vodja Sluzbe za razvoj
zaposlenih v Revozu: »Pri iskanju novih
sodelavcev smo seveda najprej medse sprejeli
tiste, ki so pri nas v preteklosti Ze delali, a
jim v ¢asu zmanjsevanja obsega proizvodnje
nismo mogli podaljsati delovnega razmerja.
Poleg tega smo v sodelovanju z Zavodom

za zaposlovanje Novo mesto in zahvaljujo¢
dobremu sodelovanju znotraj Zveze drustev
kadrovskih delavcev in Sekcije za ravnanje

s Cloveskimi viri pri Gospodarski zbornici
Dolenjske in Bele krajine »ugotovili«
kompatibilni situaciji med podjetjema Revoz

in Adria Mobil. Tako je podjetje Revoz, d. d.,
podjetju Adria Mobil predstavilo svoje nacrte
in podalo ponudbo, cemur je kmalu sledil
podpis dogovora med obema podjetjema,

ki omogoca zaposlenim v Adrii Mobil, da
na podlagi lastne odlocitve prekinejo delo

v Adrii Mobil in se za dolocen ¢as zaposlijo
v Revozu, pri emer jim je ob prenehanju
delovnega razmerja v Revozu zagotovljena
vrnitev na delo v Adrio Mobil. Potem

ko so v Adrii Mobil zaposlene seznanili

z razlogi in vsebino sporazuma, Smo
predstavnice Revozove Direkcije za ravnanje
s cloveskimi viri za zaposlene v Adrii

Mobil pripravile podrobnejso predstavitev
podjetja in mozZnosti zaposlitve, ki izhajajo
iz podpisanega sporazuma. Okoli 40
zaposlenih se je prostovoljno odlocilo za naso
ponudbo in od aprila dalje so v vkljuceni v
Revozov proizvodni proces. «

Izhajajoc iz te izkusnje smo v Revozu
izpostavili potrebo, da se tovrstno
sodelovanje olajsa z vidika obstojece
zakonodaja, saj dokazano prispeva k
fleksibilnosti in ohranjanju delovnih mest,
in to ne le v kriznem obdobju, pac pa tudi v
obdobju nihanja proizvodnih kolic¢in, ki jih
pozna predvsem avtomobilska industrija.

DOBRA PRAKSA

JUDITA LEDIC
REVOZ, D. D.

W

RAZPIS ZA PODELITEV PRIZNANJ ZA
VZOREN PRIMER RAVNANJA S CLOVESKIMI VIRI GOSPODARSKE
ZBORNICE DOLENJSKE IN BELE KRAJINE ZA LETO 2008.

OBJAVLJA

Rok za oddajo prijav je 15. junij 2009.

DA BI SPODBUDILI VZORNO RAVNANJE S (V)LOVVEﬁKIMI VIRI TER TUDI TAKO VECALI KONKURENCNOST
GOSPODARSTVA REGIJE IN OMOGOCILI PREDSTAVITEV DOMACIH VZORNIH PRAKS,

GOSPODARSKA ZBORNICA
DOLENJSKE IN BELE KRAJINE

Skladno s Pravilnikom o podeljevanju priznanj za vzoren primer ravnanja s ¢loveskimi viri GZDBK
imajo pravico do prijave na razpis vse gospodarske druzbe, podjetja, samostojni podjetniki, posamezniki ali druge
organizacije z obmocja Dolenjske in Bele krajine.

Besedilo javnega razpisa, prijavni obrazci in pripadajoca dokumentacija so na voljo na spletni strani zbornice www.
gzdbk.si, v razdelku novice - razpis za podelitev priznanj za vzoren primer ravnanja s cloveskimi viri GZDBK.

Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine, Novi trg 11, 8000 Novo mesto,
tel. 07/ 33 22 185, www.gzdbk.si, infofdgzdbk.si
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SEKCIJE I POSVET

IZJEMEN NAPREDEK
ZE V PRVEM LETU

O pomenu vecje konkurencnosti je
spregovoril predsednik sekcije Cedo
Jakovljevic, ki je poudaril viden napredek,
doseZen v prvem letu delovanja sekcije.

Zbranim je spregovorilo devet
predavateljev, ki so vsi po vrsti govorili

o priloZnostih, ki jih ima ra¢unalnistvo,
saj s svojo tehnologijo sega tako reko¢ na
vsa poslovna podro¢ja. Dekan Fakultete
za informacijske $tudije, Janez Povh, je
predstavil sodoben $tudij informatike in
poudaril, da bo fakulteta namenjala veliko
pozornosti raziskovalnemu delu, hkrati
se bo zavzemala za lokalno partnerstvo in
ga vkljucevala v 8irSo raziskovalno sfero.
Tomaz Gorjup iz Studia Moderna je
provokativno primerjal, kaj ima ameriska
vojska skupnega z nasim poslovnim
modelom. Izhajal je iz trditve, da je
danes mo¢ odloc¢anja ameriskega oficirja
vedja v primerjavi s tisto, ki so jo pred

leti imeli celo generali. Kajti oficir ima
celovito informacijo o stanju na njegovem
podrodju, nadrejeni pa zagotavljajo
potrebno podporo in postavljajo pravila
igre ter filozofijo.

Bojan Rapotec iz Banke Koper je

predstavil njihovo novost - so prva banka
v Sloveniji, ki omogoca celovito ponudbo
storitev prek portala Banke IN, vklju¢no z
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osebnim ban¢nikom. Tako imajo njihovi
komintenti svojo banko z vsemi moZnimi
storitvami kar doma.

Veliko zanimanja je poZela tema o odprti
kodi Mateja Mertnika: »Odprtokodna
programska oprema je ¢rna luknja, kjer
prenehajo veljati zakoni kapitalizma, «

je ena njegovih trditev, ki je poslusalce
opozorila, da se znata fenomen in
filozofija prenesti tudi na druga podrocja,
kot je tisk, znanje itd.« Sledili so prikazi
dobre prakse. Damjana Pirnar iz
Mikrografije je predstavila postopke,
podlage, predpise in standarde za prenos
podatkov iz originalnega papirja v
racunalnisko obliko. Pri tem je opozorila
tudi na testiranja, na pilotiranje in
podobne »varovalke«. Andrej Zohar iz
S&T Slovenija je govoril o zmanj$evanju
stro§kov z uvedbo e-poslovanja , ki je edini
odgovor pri povec¢anju konkuren¢nosti,
Andrej Hudoklin iz ADD je predstavil
pomen integracije med kraticama CRM
(upravljanje odnosov s strankami) in

BI (poslovno obvesc¢anje). Priloznosti
virtualizacije informacijske infrastrukture
je bila tema Ale$a Grosa iz EMC, Dejan
Leskovsek je predstavil pasti in priloZnosti
ERP sistema, ki izhaja iz stali§¢a pomagati
¢im vecdjemu $tevilu ljudi, ¢im veckrat in
¢im hitreje.

V ORGANIZACIJI
GZDBK IN FAKULTETE

ZA INFORMACIJSKE

VEDE JE 26. MARCA NA
0TOCCU POTEKALDO 2.
SRECANJE DOLENJSKIH

IN BELOKRANJSKIH
INFORMATIKOV. E
POSLOVANJE - PRISPEVEK H
KONKURENCNOSTI JE BILA
RDECA NIT SRECANJA, NA
KATEREM SO SODELOVAL]
EMINENTNI GOSTE SKUPAJ
S PREDSTAVNIKI NASEGA
OKOLJA, KI SO PREDSTAVILI
DOBRE PRAKSE. KOT JE
UVODOMA POUDARIL
DIREKTOR GZDBK FRANCI
BRATKOVIC, SO TEZJE
GOSPODARSKE RAZMERE
TUDI SPODBUDA ZA
DRUGACNO RAZMISLJANJE
IN INFORMATIKI V NASEM
PROSTORU S SVOJIM DELOM
POTRJUJEJO, DA JE TO
POMEMBNO PODROCJE NOVIH
1ZZIVOV. TO JE SRECANJE
TUDIV CELOTI POTRDILO.

PETER GERSIC,

DELOVNI PREDSEDNIK
SRECANJA INFORMATIKOV:

Velika pri¢akovanja udeleZencev na
tokratnem srecanju so se uresnicila.
Potekalo je na visoki strokovni ravni

z izjemno aktualnimi temami, ki so
neposredno odgovarjale na vprasanja
trenutnih gospodarskih razmer. Posvet

je na prakti¢nih primerih razlicnih
slovenskih podjetij pokazal, da ima
informatika izjemen pomen v sodobnem
poslovnem okolju, vendar mora za to imeti
ustrezno razumevanje vodstva ter jasno
osredotocenost na poslovne cilje. Naloga
informacijskih tehnologij je tudi v tem,

da daje strategom podjetja hiter in celovit
vpogled v poslovanje in podatke na eni
strani ter jim na drugi omogoca ucinkovita
orodja za komuniciranje, odlocanje in
sodelovanje. Ce k temu dodamo $e e-
poslovanje v smislu prodajnih kanalov ali
storitev, ki jih ponuja splet, vidimo, da

REALIZACIJA GRAFICNIH IDE]

Realiziramo graficne ideje. Oblikujemo,
svetujemo, kako izbrati najbolj3e poti
za dosego cilja, pripravljamo za tisk in
tiskamo - offset ali digitalno.

Zdruzevanje vseh storitev
v eno ponudbo predstavlja
veliko prednost - prihranek
pri ¢asu in denarju.

Solos d.o.0., Dunajska 114, Ljubljana,

tel: 01 530 46 70, www.solos.si

je vloga IT v poslovanju vsakega podjetja
preprosto neprecenljiva. Ena od pomembnih
koncnih ugotovitev posveta je bila, da
predstavlja informatika danes mnogo

vec od racunalnistva, saj mora resevati
probleme z interdisciplinarnim pristopom
ter povezovanjem marketinga, prava,
informacijskih tehnologij in upravljanja.

OTMAR POTRC
CGP,D.D.:

Sodeloval sem Ze na prvem srecanju, in
zato lahko primerjam napredek, ki je
ociten ne le pri Stevilu udelezZencev, ampak
tudi pri $irini in aktualnosti vsebin. Izbira
vsebin in nastopajoc¢ih na tokratnem
srecanju je na zares visoki ravni, zato
lahko recem, da je to srecanje primerljivo z
najodmevnejsimi in najboljsimi v drZavi.
Poslusali smo zelo aktualne vsebine za
gospodarstvo v nasi regiji, najpomembnejse
pa je, da smo se seznanjali s trendi v

nasi dejavnosti in z vprasanji Se vecje
ucinkovitosti informatike.

.NE

SEKCIJE | POSVET

MIRA SETINA

ADRIA MOBIL, D. 0. 0.,
NOVO MESTO:

To srecanje je potrdilo, da je informatika
ne le nujno orodje za sledenje poslovnih
strategij, ampak da postaja vse bolj
pomemben igralec konkurencnosti. Trendi,
ki so na pohodu in o katerith smo danes
veliko slisali, to Se potrjujejo. Veseli me
povezovanje gospodarstva s Fakulteto

za informatiko; v Adrii Mobil dejavno
sodelujemo s fakulteto, in to je porok za
vzajemni razvoj podrocja informatike.
Dobro je spoznati tudi vsebine izven
svojega kroga. Zanimivi so bili prispevek
o novosti v Banki Koper, ki konkretno
kaZe na konkurencne prednosti s pomocjo
informatike, kot tudi ostali prispevki, ki
smo jih danes slisali.

R E M I ¢ N | N E

BRI VAIDIRHAT

V druzbi Kvadrat
nepremicnine smo
del svoje dejavnosti
specializirali za gospodarske
nepremicnine. V svoji
ponudbi imamo vel zemljisc¢
in objektov, primernih za
proizvodnjo in storitve.

Za podjetja izdelamo
tudi analizo primernosti
nepremicnin in lokacij.

KVADRAT NEPREMICNINE d. o. o.
Rozmanova ul. 34, Novo mesto

Gsm: 040 777 004

www.kvadrat-nepremicnine.si




Poklicite
080 70 77 in
preverite, kako

lahko prihranite
do 150 €!

Brezplaéni telefon Generali d.d. vrne 10% placane letne neto

premije avtomobilskega kasko zavarovanja

080 70 77 voznikom osebnih vozil - fizi€nim osebam, ki v

obdobju zavarovalnega leta ne prijavijo Skode iz
tega naslova. Ve¢ na www.generali.si.

www.generali.si

Generali d.d. je prva zavarovalnica,
ki nagrajuje varne voznike in vrne
10% premije avtomobilskega kasko
zavarovanja vsem, ki v zavarovalnem
letu ne prijavijo nobene Skode.

Obisc¢ite spletno stran www.generali.si ali pokli¢ite na
brezplacno tel. Stevilko 080 70 77 in preverite, koliko
lahko prihranite pri obveznem in kasko zavarovanju
svojega avtomobila. Zavarovanja lahko sklenete tudi v vseh
poslovalnicah zavarovalnice Generali d.d., pooblas¢enih
agencijah in poslovalnicah SKB.

Od vsake sklenjene police avtomobilskega zavarovanja
zavarovalnica Generali d.d. podari 1 EUR v dobrodelne
namene. Zbrana sredstva bo namenila drustvu Rdeci noski
in zavodu Varna pot.




