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Problematika planiranja zalog / proizvodnije
—

* Odpoklici in napovedi kupcev, ki predstavljajo vhod za planiranje so netocni glede na
kasnejse dejanske odpreme kupcem.

* Posledi¢no je netoéno tudi stanje potreb po surovinah, polproizvodih / proizvodih
(vkljucujo¢ kooperacije in medobratne dobave).

* Zaradi neaZurnega knjiZenja proizvodnje obstaja netoéno stanje zalog na razli¢nih
nivojih.

* Potrebe se preracunavajo roéno in se med sluzbami — obrati — podjetji izmenjujejo
izven informacijskega sistema.

* Zmanjsanje kolic¢in posledi¢cno pomeni neoptimalne transporte
in dvig mirujoéih zalog oz. podaljsanje ¢asa obraéanja

* Ne dovolj dinami¢na odzivnost na spremembe

* Padec produktivnosti v proizvodnji
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0 Namen projekta je bil Glede na rezultate strategiie smo si za

cilie projekta postavili naslednje
kazalnike:

izboljsanje procesa
operativnega planiranja
v SAP-ju skozi celotno
oskrbovalno verigo od
plana prodaje-odprem,
plana proizvodnje in
plana potreb po
surovinah

¥e kot vhod v
0% - za

»konsistenten« plan proda
nqdal|n|edolanq (cilj to¢nos
obdobje 70 dni);

izboliSanje faktorja obracanja zalog za
od 20% do 60 % odvisno od tipa
materiala;

tocnost plana proizvodnje 96 % za
teden;

toénost napovedi nabave 90% za
obdobije 70 dni;

realno stanje podatkov v informacijskem
sistemu v vsakem trenutkuy;

dvig znanja in vedenja vseh o ciljih,
strategiji, procesih in SAP
funkcionalnostih.
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mi LOGISTIKA:

Kliué'no . Uporabi se nov 'Odpoklic plana’ na prodajnih terminskih sporazumih, ki po novem sluZi kot
o vhod v MRP
podrodja
Uvedba urnikov odprem kupcem
sprememb
. Pripravljeno novo poroéilo za pregled plana prodaje
operativnega |G
plcmlrcln|0| . Uvedba terminskih sporazumov za medobratne dobave in kooperacijo ter razsiritev uporab

terminskih sporazumov do zunanjih dobaviteljev

Uvedba urnikov dobav

mi PLANIRANJE IN IZVAJANJE PROIZVODNJE:
Uvede se nov tip delovnih nalogov in potrjevanje planskih éasovnih normativov
Ukine se administracija z &as. listki in materialnimi izdajnicami
Ukine se prenos informacij -naro¢il s pomoé&jo EXCEL tabel

Uvede se vertikalna organizacija planiranja v LOG

Nov nadin in transakcije za potrjevanje proizvodnje, izmeta , zastojev ......



ERP sistemi, EDI in MRP

Primerjava plana prodaje z narocili in dobavami

SN i s e o Y

\Obdobno porocilo primerjave plana prodaje z dejan.

*Dnevna azurnost podatkov

*Hitre analize direktno v sistemu
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Obvladovanje zalog




AZurnost, hitra odzivnost
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Nujna je (visoka) azurnost stanja zalog na vseh nivojih

Nujno je biti vitek in se takoj odzivati na spremembe na trgu
Slediti mora takojsnja optimizacija virov

O O O O

V lastno dobro s kupci dogovoriti ,normalna - dopustna*
nihanja kratkoroénih planov-narodil

Lagotoviti fleksibilnost dobaviteljev (konsignacija)

O

0 Informacijski sistem mora biti pomo¢ (ne breme) —
verodostojnost podatkov

0 Komunikacija, komunikacija, komunikacijq,...
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Materials Management
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Kazalniki

O 0O 0O O

O

Obrdédnie quog %, out of stock items
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Vzdrzevanje nivoja zalog s katerim
bodo relativho zadovoljni vsi
delezniki v procesu je umetnost
znanja in predvidevanija, je pa
pogoj za uspeh in je del odli¢nosti

Hvala za pozornost




