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Vitka proizvodnja — Lean Manufacturing @

Koncept usmerjen v

O procese, ki ustvarjajo dodano vrednost
O ljudi v procesih

Znacilnosti

[ Identificira izgube

U izboljSuje procese, ki so neucinkoviti

U zdruZuje uporabo razlicnih metod in tehnik
U odraza se v rezultatih procesov
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Udejanjenje ideje o vitkem delovanju v podjetju Revoz

SPR - Sistem proizvodnje Renault T

Vsakodnevna odlicnost

O ideja o vitkem delovanju

. . Razs$irjanje ciljev in
O usmerjenost v stalni napredek planov aktivnosti
O vkljuéevanje vseh zaposlenih
O paleta standardnih metod in orodij

Qc
(QCS, 7 orodij
kakovosti, Poka
Yoke, MQA,...

QRQC, MQA,

Kaizen MDT
Ergonomija
SPT
5S Spretnost gibov

Organizacija & Management
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Potreba po deloviscu vitke proizvodnje

Prednostne aktivnosti za tekoce leto zahtevajo

[ prelom s staro prakso
 vedje izboljsave v enem koraku
[ obcutno izboljSanje obstojecih procesov

Cilj

manj napak — manj popravil — manj zalog — manj prostora - krajsi pretocni cas

Pristop

1 projektni tim in natanc¢no doloc¢eno delovisce
O sistemati¢no izvajanje delovisca skozi 6 etap

&
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PROJEKT: Delovisce vitke proizvodnje

ZAGON > ZAVEZA — DIAGNOZA » ANALIZA |> IZVEDBA [* ZAKLJUCEK
) 1 mesec ‘ ) 1 mesec . 1 mesec 1 mesec 3 -6 mesecev
Prednostne aktivnosti Delovna skupina 4 boxes Analiza \_’ZVOkQV izgub Spre_mljapje Dokoncni
Izbor problema Obseg projekta 3 stebri Plan aktivnosti Realizacije PA 4 boxes
Pismo zaveze 7 vrstizgub  Terminski plan Popravek Prenos dobrih
Komunikacija 4 Boxes praks
Intervju

Aktivnosti za
odpravo rizikov

Globalna sinteza
z VSM
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ZAGON

Prednostne aktivnosti za tekoce leto zahtevajo

1 opredelitev problemov, ki jih Zelimo resiti
O dolocitev delovis¢
[ izbor vodje in pomocnika delovisca

“Problem brez reSitve je napacno zastavljen problem.”
Albert Einstein

n
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ZAVEZA

Naloge vodje

O opredelitev delovis¢a
O opredelitev Sirine delovis¢a (konkurenca)
O oblikovanje delovne skupine

Delo skupine

O izbor nacina delovanja
O oblikovanje pisma zaveze
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DIAGNOZA

Predpogoj:
Razumeti vrednost izdelka v obravnavanem deloviscu
z vidika koncnega kupca

el 1 1
oo - =g "'. 7_) 8 Y

O prepoznavanje vedjih izgub

O ugotavljanje ucinkovitost procesa
Q vire izboljSanja procesa

O pravilen izbor diagnosti¢nih orodij
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DIAGNOZA

Rdeca nit diagnostike

Trenutno stanje Zeleno stanje
Rezultat danes I > Zeleni rezultat
Nadin dela danes Zeleni nadin dela
- transformacija | > - transformacija
- oskrba - oskrba
- vodenje - vodenje

Po korakih definiramo nov nacin delovanja, s katerim zelimo
doseci zelene rezultate.

Q
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ANALIZA

Analiza vzrokov

d Timsko delo

1 Uporaba podatkov proizvodi
1 Lastna opazovanja

PLAN
AKTIVNOSTI

Analiza vzrokov in
oblikovanje plana aktivnosti
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IZVEDBA

Izvajanje definiranih aktivnosti

U Odvijanje aktivnosti za odpravo izgub
 Redno spremljanje napredovanja
1 Izvedba preko cikla PDCA

Cilj :

Vpeljati nov nacin delovanja.

Namen:
Trajno doseganje Zelenih rezultatov.
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ZAKLJUCEK

Bilanca delovis¢a — projekta

1 Prednosti in slabosti
 Predlogi dobrih praks za razsirjanje

izboli& Lekcija tofnega primera | o
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ey | e
o dslex = =
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Zakljucek

 Delovisce kot reSevanje problemov
1 Delovisce kot utrjevanje vitkega razmisljanja

O Prepoznavanje dodane vrednosti in vrednostnega toka v lastnem procesu

ETAPE
projekta

+
ZAGON ZAVEZA

DIAGNOSTIKA >

Dolocanje ciljev

Dolocitev ciljev
ucinkovitosti, ki jih je
potrebno doseéi.

P

ETAPE RESEVANJA PROBLEMOV

Trenutno stanje

Razumevanje trenutnega
stanja:

- oskrbe z deli;
- transformacija;
- vodenje proizvodnje.

J

[

Opredelitev
idealnega stanja

3

Odkrivanje izgub ]
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ANALIZA >
Analiza

Zakaj ?
Plan aktivnosti

|

Opredelitev

dosegljivega [ &
stanja

Resitve

Terminski plan

N

~

+
IZVEDBA> ZAKLJUCEK )

lzvedba

R

Aktivnosti
Kaizen

585

IFA
Standardizacija

n
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