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Kompetence za industrijo 4.0

Ksenija Štrekelj, direktorica iskanja in selekcije 

ter kariernega razvoja
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Kompetenca je …
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znanje

spretnosti

samopodoba

lastnosti

motivi

Vir: L. M. Spencer & P. S. Spencer, 

Competence at Work: models for superior performance, 1993, str. 10

Uspešno in 
učinkovito 
opravljati svoje delo.
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P21 KOMPETENČNI MODEL
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izobraževanje & 
inoviranje

digitalna 
pismenost

Poslovni svet in 
zasebno življenje

kritično razmišljanje 
& reševanje 
problemov

informacijska
pismenost

fleksibilnost &
prilagodljivost

kreativnost &  
inovativnost

pismenost o medijih samoiniciativnost & 
samousmerjenost

komunikacija ICT pismenost socialna in kulturna 
interakcija

sodelovanje produktivnost & 
odgovornost

vodenje & 
odgovornost



© Adecco

9 STEBROV TEHNOLOŠKEGA NAPREDKA V 
INDUSTRIJI 4.0
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AVTONOMIJA 
ROBOTOV

SIMULACIJE

HORIZONTALNA 
IN VERTIKALNA 
INTEGRACIJA 

SISTEMA

INDUSTRIJSKI 
INTET

„CIBER“ 
VARNOST

REŠITVE V 
OBLAKIH

ADITIVNA 
PROIZVODNJA

ARGUMENTIRA
NA REALNOST

„BIG DATA“ & 
ANALITIKA
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73% CEO  -
pomanjkanje 
kompetenc = 

ogrožanje 
poslovnega 

uspeha

81% CEO –
iskanje širšega 

znanja

Vir: PwC report, Annual Global CEO Survey, 2015
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2015 VS 2020
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ključne kompetence 2015

kompleksno reševanje 
problemov

medsebojno koordiniranje

vodenje ljudi

kritično razmišljanje

pogajanja

kontrola kvalitete

usmerjenost na storitev

presojanje & sprejemanje 
odločitev

aktivno poslušanje

kreativnost

ključne kompetence 2020

kompleksno reševanje 
problemov

kritično razmišljanje

kreativnost

vodenje ljudi

medsebojno koordiniranje

emocionalna inteligenca

presojanje & sprejemanje 
odločitev

usmerjenost na storitev

pogajanja

kognitivna fleksibilnost

Vir: Future of Job Report, 2016
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PRIPOROČJIV MODEL KOMPETENC 
INDUSTRIJE 4.0
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Delovanje Prednosti

Odločanje

ICT

1. Poznavanje „big data“, tehnologije v oblaku in vzhajajočih 

tehnologij

2. Sposobnost analiziranja podatkov ter sposobnost uporabe orodij 

za razumevanje posla

3. Poznavanje in upravljanje softwer-ja in vmesnika, ki podpira 

operativno vodenje

Management inovacij

4. Virtualno sodelovanje

5. Poznavanje in vodenje sistemu simuliranja

6. Sposobnost sprejemanja novih modelov dela in organizacije 

(odprtost do sprememb)

Učenje organizacije

7. Razvoj FTE spretnosti, sposobnosti ter izboljšanje procesov

8. Spodbujanje sodelovanja pri sprejemanju odločitev

9. Poznavanje metodologij, tehnologij in orodij vitke proizvodnje

Okolje

10. Kreativnost pri oblikovanju strategij za vpeljavo novih praks

11. Razvoj raziskav z zunanjimi odnosi (javne ali zasebne institucije)

12. Interdisciplinarnost 
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Vprašanja?

HVALA!
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