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STRATEGIJA



STRATEGIJA

≠

VIZIJA

A B



strategíja  -e ž (ȋ) 1. postopki, načini načrtovanja in 

vodenja velikih vojaških operacij, vojne. 2. publ., navadno 

s prilastkom postopki, načini za dosego kakega cilja.



„Strategy is the direction and scope of an organisation over the long term: which achieves advantage for the organisation

through its configuration of resources within a changing environment, to meet the needs of markets and to fulfil

stakeholder expectations.“

Johnson & Scholes, 1999. Exploring corporate strategy

pričakovanja deležnikov.

Strategija je dolgoročna usmeritev in obseg organizacije, ki ji 

zagotavlja prednost v zahtevnem okolju s pomočjo upravljanja z viri

z namenom, da zadosti potrebam trga in zadovolji pričakovanja 

deležnikov.



Strategija 

podjetja



VIZIJA

• pričakovanja deležnikov

• zunanja razmerja 

• notranji poslovni procesi in 

sposobnosti 

• organizacijska struktura, 

kultura in resursi

KLJUČNI POSLOVNI 

REZULTATI

prihodki, dobiček, dodana 

vrednost …
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http://www.unhcr.org/climate-change-and-disasters.html
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• Razvojna strategija usklajena

s strategijo podjetja (vizija, 

cilji in poslovni rezultati).

• Razvojna strategija izdelana v 

krogu razvojne skupine in 

potrjena s stani vodstva in 

kolegija.

• Razvojna strategija sloni na 

dveh ključnih smereh in 

sedmih ključnih dolgoročnih 

notranjih razvojnih projektih.

• Določeni ključni kadri, mejniki, 

način in višina financiranja, 

aktivnosti in rezultati.



TEŽJI DEL …
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INOVACIJA



inovácija  -e ž (á) knjiž. nov pojav, novost





Sloanreview.mit.edu

Disruptionhub.com





Če vprašam svoje stranke kaj bi rade, mi 

pravijo, da bi imele hitrejšega konja.

(Henry Ford) 

SteroidiGenetikaInženirstvo

Miha Bobič, Kako se inovacij lotevamo v podjetju Danfoss?, Dan inovativnosti 2018 
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Inovativnost se 

pogosto meša s čisto 

ustvarjalnostjo

Koen Vingerhoets, Nexxworks



„BEST INNOVATIONS“
Google search



Time.com



Proizvodne 

inovacije

Procesne 

inovacije

Organizacijske 

inovacije

Marketinške 

inovacije





„BEST INNOVATORS“
Google search



WordPress.com



GOSPODARSTVO JAVNI SEKTOR

NEPROFITNE 

ORGANIZACIJE
GOSPODINJSTVA





„MOST INNOVATIVE 

COMPANIES“
Google search





www.statista.com

Top 10 R&D investitorjev v mrd $ (2017)



https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en



https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en



KULTURA



kultúra -e ž (ȗ) 1. skupek dosežkov, vrednot

človeške družbe kot rezultat človekovega delovanja,

ustvarjanja. 2. ed. dejavnost, ki obsega področje

človekovega umskega, zlasti umetniškega delovanja,

ustvarjanja. 3. ed., navadno s prilastkom lastnost

človeka glede na obvladanje, uporabljanje splošno

veljavnih načel, norm, pravil pri vedenju, ravnanju.
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Če je kultura ključ inovativnosti, 

so ljudje ključ za oblikovanje kulture.

David Nichols

ČLOVEK
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Kultura pospravi 

strategijo za zajtrk!

Peter Drucker



Podjetje raste in uspeva le takrat, 

ko tradicija sprejema inovativnost in 

inovativnost spoštuje tradicijo.

ales.ugovsek@gzs.si
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