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QILAT SHEN/BLOOMBERG

Ena izmed nalog nove-

ga moza na ¢elu Alibabe
:L, ki se

drugace kot Jack Ma ne
Zeli preveé izpostavljati
v javnosti, bo polovico
prihodkov ustvariti na
tujih trgih.

Tega polozaja si ni zasluzil samo z obracanjem stevilk,
ampak tudi z izvirnimi idejami, ki se bodo zagotovo
zapisale v zgodovino. Pri tem omenimo samo, kako
je leta 2009 na 11. november uvedel dan za samske,
Single’s Day. ki je danes najvecji prodajni dogodek na
svetu, za Kitajce pa pomeni pravi praznik nakupovanja.
Samo Alibabi je lani, ko je Zhang osebno ves ¢as spod-
bujal zaposlene, da so zdrzali 24 ur norije, prinesel 25
milijard dolarjev (okoli 21,5 milijarde evrov) prihodkov.
Pred kratkim pa je sklenil posel tudi s Starbucksom,
s Katerim se je dogovoril za dostavo kave, pri tem pa
izpodrinil svojega najvecjega tekmeca, $e enega kitaj-
skega e-velikana, druzbo Tencent.

»Svoboden in prost«

Zhang pa se znajde tudi v nekoliko bolj spros¢enih
okolis¢inah. Na lanski rojstnodnevni zabavi Alibabe
sta se zJackom Maom preoblekla v Michacla Jacksona,
v bitki miganja z boki pa je zmagal Ma, ki je pristal tudi
na viralnem videoposnetku. Zhang, ki bolj kot ples
obozuje kosarko in nogomet, menda navija za nogo-
metni Klub Arsenal, je tako kot vsi drugi $efi v Alibabi
dobil vzdevek po enem od likov iz Kitajske zgodovine
borilnih ves¢in. Xiaoyaozi, kakor mu pravijo sodelav-
¢i, to ime pa menda obcasno uporablja celo na svojih
vizitkah, pomeni svoboden in prost, hkrati pa tudi
nekoga, ki se ne udelezuje bitk, vendar pa je odlicen
ucitelj drugih, ki potem v njih zmagujejo. Kako mu
bodo te ves¢ine Koristile pri nalogah, ki ga ¢akajo,
bomo videli. Alibaba je na domacem terenu prehitel
Ebay in Amazon, resno osvajanje drzav zunaj Azije
pa ga Se ¢aka, ¢emur je bilo morda namenjeno
Zhangovo pogosto pojavljanje na razli¢nih gos ar-
skih forumih po svetu, denimo na svetovnem gospo-
darskem forumu v Davosu.

' Naért: polovico ustvariti v tujini

Jack Ma siza Alibabo Zeli, da bi na mednarodnem trgu
zasluzila polovico prihodkov in postala peto najvecje
podjetje na svetu. V' ¢asu trgovinske vojne med ZDA in
Kitajsko in ob mo¢ni konkurenci (o ne bo lahka naloga,
ni pa nemogoca. Alibaba, ki obenem povecuje Stevi
domacih strank, se temu cilju priblizuje po razli¢)
poteh. Med drugim povezujejo tuje trgovee s Kitajgki
kupci, spremljajo Kitajske porabnike, ko gredo v
vlagajo visoke zneske v promocijo in inovacij

milifardi.

Ma je svoje visoke ambicij
pomb, da bi Zhang obul

repustil nasledniku, pri
velike cevlje, pa ni slisati.

Morda sta si precej razlj

a v znacaju, saj Ma velja za
Zivahen in karizmatic¢en, Zhang

poseben lik, kije odpy
pa je zadrzan in miyen financ¢nik, ki stavi na strategijo
in organizacijo, 9/5ta po mnenju poznavalcev, ko gre
<okategornika. » Pojdite v ring s Kate-
in verjetno vas bosta oba vrgla iz njega.
kocna deska 7a 66 tiso¢ najpametnejsih

zahtglen, « je 0 Zhangu za revijo Wired dejal profesor s |
i ey Towson. Zhang, |

sprotju s Sefom nerad nastopa v javnos e
pred kratkim izjavil: »V poslovnem svetu se razburje-
nje in tekmovanje nikoli ne konca. Biti moras buden
vsako minuto: imeti mora§ odprte o¢i med spanjem.
Nenehno se moras uciti in delati na inovacijah. «

sprotju s Sefom nerad nastopa v javnoss;
pred kratkim izjavil: »\" poslovnem svetu se razburje
nje in tekmovanje nikoli ne konca. Biti moras buden

vsako minuto; imelti moras odprte o¢i med spanjem.

Nenchno se moras uciti in delati na inovacijah. «

50

milijonov strank ima
Alibaba danes, pred
dvema letoma jih je
imela 250 milijonov,
natrt pa je, da bi jin

bilo do leta 2036 ze
dve milijardi.
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Vsako leto nastane:

16.000 novih filmov
400.000 novih 1zdelkov
2.000.000 novih knjig
8.000.000 novih pesmi

30.000.000.000 objav na blogih
182.000.000.000 w
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strategija -e z (1) 1. postopki, nacCini nacrtovanja in
vodenja velikih vojaskih operacij, vojne. 2. publ., navadno
s prilastkom POStopki, nacini za dosego kakega cilja.

DsVWINV

——




Strategija je dolgoroCna usmeritev in obseg organizacije, ki ji
zagotavlja prednost v zahtevnem okolju s pomocjo upravljanja z viri
z namenom, da zadosti potrebam trga in zadovolji priCakovanja
deleznikov.

)

LStrategy is the direction and scope of an organisation over the long term: which achieves advantage for the organisation
through its configuration of resources within a changing environment, to meet the needs of markets and to fulfil
stakeholder expectations.*

Johnson & Scholes, 1999. Exploring corporate strategy
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VIZIJA
« pricakovanja deleznikov
e Zuhanja razmerja

« notranji poslovni procesi in
Zasnova.in , Sposobnosti

izvedba  organizacijska struktura,
TPS in TPM ’ kultura in resursi

KLJUCNI POSLOVNI
. ) - REZULTATI

- prinodki, dobicek, dodana
vrednost ...
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Trg Kupec Branza
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Grafikon 12: Rast dodane vrednosti na zaposlenega

Dodana vrednost [ zaposlenega
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Top 20 vlaganja v R&D v mrd $ (2017)

Amazon 16.1

Alphabet

Samsung

Intel Co

Volkswagen 12.1
Microsoft 12
Roche 11.4
Merck 10.1
Apple 10

Novartis
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Politika




MOST IMPORTANT Sustain renewables a glcirt?gg\e
SHORT TERM Bt growth Tracker
Renovate 3-5% of No new coal
buildings per year @ @ power plants
New buildings zero-e STEPS FOR A Last Fossil
zero emissions ﬂ 1 o C % Fuel car sold
from 2020 & 5 before 2035

Best practice ’y Develop 1.5°C vision
in agriculture for aviation & shipping
low-e
Zero deforestation ! “ New industrial installations
by 2020s low carbon after 2020

www.climateactiontracker.org
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Politika Okolje







Frobal Rashid
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grzﬁgis 124,4
Meranti 112,5
Hrast |1,4
Smreka ‘0,9
,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0

Oglji€éni odtis v kg CO, za prevoza 1 m3 lesa
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Strategija Razvojna
podjetja strategija




let tradiclje in inovativnosti ;

RAZVOJNA STRATEGIJA
M SORA MIZARSTVO
Zasnova.in , 2017 - 2021

izvedba

TPS in TPM

kol Ekspertni lzvajalci:
.- @oemt Ui #

April, 2018
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razvoj




 Razvojna strategija usklajena

S strategijo podjetja (vizija, M SORA 70
cilji in poslovni rezultati). S

 Razvojna strategija izdelana v
Krogu razvojne skupine in RAZVOJNA STRATEGIJA
potrjena s stani vodstva in M SORA MIZARSTVO
k0|egija 2017 - 2021

* Razvojna strategija sloni na
dveh kljuCnih smereh in :
sedmih klju€nih dolgoro¢nih 70 iﬁ\ g//
notranjih razvojnih projektih. ‘ | i’z; ‘/

« Dolo&eni kljuéni kadri, mejniki, el
nacin in visina financiranja,
aktivnosti in rezultati.
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TEZJI DEL ...
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Strategija Razvojna
podjetja strategija

Inovacijska
kultura




INOVACIJA
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inovacija -e z (a) knjiz. nov pojav, novost

J ¢
INNOVATION 1sA STATE o MIND




iInnovation
Definition

The process of translating an idea or invention into a good or service that

<

>

creates value or for which customers will pay.

To be called an innovation, an idea must be replicable at an economical cost

and must satisfy a specific need.




© Oxford Creativity 2007 (STt

LOOK WHAT I'VE
INVENTED!
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Ce vprasam svoje stranke kaj bi rade, mi
pravijo, da bi imele hitrejsega konja.

(Henry Ford)

InZenirstvo Genetika Steroidi

#%  Henry Ford
Gregor Mendel
Leopold RuZi¢ka

Miha Bobi¢, Kako se inovacij lotevamo v podjetju Danfoss?, Dan inovativnosti 2018
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Inovativnost se
POgosto mesa s Cisto
ustvarjalnostjo




»BEST INNOVATIONS*

Google search




Time.com




Gospodarska

zbornica am ¥

Slovenije RHE
amy



\\ 2018 BRI LHEERTS //
i

) e .7 i
- P i g

(. 2018FEXFM11

. 8




»BEST INNOVATORS*

Google search




WordPress.com
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»MOST INNOVATIVE
COMPANIES®

Google search




EXHIBIT 1

The Most Innovative Companies of 2018

Q Apple
€ Google
© Microsoft!
@ Amazon

© samsung?

e Tesla

o Facebook

€D Alibaba
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€) Airbnb
€ spacex
€5 Netflix

€D Tencent

€5 Hewlett-Packard
€D cisco Systems
€) Toyota

€ General Electric

€ orange

@ Marriott

@ Siemens

Q Unilever

€ BASF
€) Expedia

€5 Johnson &
Johnson

@ JPMorgan Chase

€% Bayer
€) Dow Chemical
) ATaT
€) Allianz

€) Intel

@ NTT Docomo

@ Daimler?

€) Pfizer

@ Time Warner

@ Renault

O 3™

@ DuPont

InterContinental
Hotels Group

Q Procter & Gamble

) Verizon
) Philips
€) Nestlé

Source: 2017 BCG global innovation survey.

IIncludes Nokia. *Includes all Samsung business groups (electronics and heavy industry). *Includes Mercedes-Benz.
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Top 10 R&D investitorjev v mrd $ (2017)

Amazon 16.1

Alphabet

Samsung

Intel Co

Volkswagen 12.1
Microsoft 12
Roche 11.4
Merck 10.1
Apple 10

Novartis
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South Korea

Canada

Australia

B e

Japan

United States ;

e
China
Brazil i
South Africa
Russia
nda NN
| | | i | P
0 25 50 75 100 125

Bors show countries’ performance in 2017 relotive to that of the EU in 2017, The doshed
lines show the threshold vaolues of the performonce groups in 2017
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SWEDEN
Innovation leader

Sweden is once again the EU
innovation leader, followed
by Denmark, Finland, the
Netherlands, the United
Kingdom and Luxembourg

In particular areas of innovation, the EU leaders are:

~
4R pENMARK
‘ ' human resources and innovation-friendly environment
AR )
LUXEMBOURG
-wr attractive research systems )
FRANCE
finance and support
N

IRELAND

innovation in SMEs, employment impacts, and sales impacts

BELGIUM

innovation linkages and collaboration




Figure 2: Performance of EU Member States’ innovation systems

160 -

140

20 4

RO BG HR PL LV SK EL HU LT IT CY EE ES MT PT 2 EU FR AT IE BE DE LU UK NL FI DK SE

Sl
B MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS STRONG INNOVATORS m INNOVATION LEADERS m 2010

Coloured columns show Member States’ performance in 2017, using the most recent doto for 27 indicotors, relative to that of the EU in 2010 Grey columns show Member Stotes’
performance in 2010 relative to that of the EU in 2010. For oll years, the same meosurement methodology hos been used The dashed lines show the threshold volues between the
performance groups in 2017, comparing Member States’ performance in 2017 relative to that of the EU in 2017

https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en
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KULTURA
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kultira -e z (0) 1. skupek dosezkov, vrednot
cloveske druzbe kot rezultat clovekovega delovania,
ustvarjanja. 2. ed. dejavnost, ki obsega podrocje
clovekovega umskega, zlasti umetniskega delovania,
ustvarjanja. 3. ed., navadno s prilastkom lastnost
cloveka glede na obvladanje, uporabljanje splosno
veljavnih nacel, norm, pravil pri vedenju, ravnanju.




kultira -e z (0) 1. skupek dosezkov, vrednot
cloveske druzbe kot rezultat clovekovega delovania,
ustvarjanja. 2. ed. dejavnost, ki obsega podrocje
clovekovega umskega, zlasti umetniskega delovania,
ustvarjanja. 3. ed., navadno s prilastkom lastnost
Cloveka glede na obvladanje, uporabljanje splosno
veljavnih nacel, norm, pravil pri vedenju, ravnanju.




cv: LOVE K Ce je kultura klju¢ inovativnosti,

so ljudje klju€ za oblikovanje kulture.

David Nichols
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“PROTAGONIST” OSEBNOST

“POVELJNIK” 0SEBNEET

(ENFJ-A / ENFJ-T) (ENTJ-Ay/ EN )

N VR el g
AOSREOOCRIAAANIANNE

KONZUL" OS 0] "PUSTOLOVEC” OSEBNOST
ESFJ-

(ISFP-A / ISFP-T)

'\

“LOGIK” OSEBNOST "ODVETNIK” OSEBNOST

(INTP-A/ INTP-T) (INFJ-A / INFJ-T)
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LEFT/MASCULINE RIGHT/FEMIN
differentiating integrating

assertive
project
conscious
structured random
linear circule
cause and effect
linear analysis
bottom-line oriented
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2. M SORA forum inovacij 2015

Sreda, 10.2.2016 ob 14.00 Gost dogodka:

sejna soba enote Norica Marjan Batagelj

INOVACIJA

M SORA
FORUM INOVACI)

uporabna novost,
katere koristnost
se je potrdila na
trgu

M SORA

okno je veé kot pogled

Gost dogodka
dr. BORIS HORVAT

direktor podjetjia Abelium in
soustanovitelj podjetja GoOpti

Petek, 17.3.2017 ob 14.00
Sejna soba enote Norica

g

3. M SORA
FORUM INOVACIJ




4. mesecni brainstorming
nsor Uporaba ostankovlesa. iz proizvodnje
25.5..2018




1 SURE navice Sersmber 2011

MSORA d.d.

M SORA

Nova proizvodna hala Mizarstva

§1.30  december 2017

novice

Industrijn 4.0

Industrija 4.0 je vedno pogosts)

omenjen termin, uporablien v javnih
pravah IrﬁLst' ja 4.0 je bila tudi osredr

Jesarstoy, ki je polek mbra v okviru sejma Ambient
Industiia .0 e pravzapray sopomenka 2a fetrto Industrij- )
skorevoucho i s o v e treutu. 1. ndustrfika ealicy)in
1760in the ft

1830, revoluciio 3 j¢ puvercéila uporaba premogs, vodne
energie in parmega srojs. Najanacineiis napredok 1, indu 5 '
striske revolucie e bi'a mehanizaclja proizeadnie in zame- Industrija 4.0
njava roénega del s strojaim. 2. industrjska revolucija
{industria 2.0, * Internet of things laT] 5 Cybe-
cu19.in vzatetky 20. \mlunu Mioten preolie bl uporsts - Bigarel  Sutonoraus !
eleklrifne eneryie lutija je pricelek + Intcligent + becertalsatan
ovas roinsite, eesarn,ieailega oveatia ' napis: smart Rty sfibe e @
i strojev. 3. industrijska revolucifa {industria 2.0, tuth +Cloust « Blockehain

) 0in 1970, 5 -
Zanio je znaiina digitalna tehnolozis, avtomatizacia, pr B sy Eoise 1
catumalnik, prents informar in elektoniks, gotovo pa je 4 e Mot
navet)l alobalni pretres pavzrofl intemet, - ArifcalTeligeic

4, industrijska revolucila {industeia 4.0} pa s dozaia prav

Tavama prihadnasti e £a tarkka od trenuine tovame rarl-

kuje v kljuérih elementih in sice e proizvodna modularn,

v celoti avtomatiziranain nadzorovana v vsakem segmentu,

robotirirana, Jokaciie strojcw so ficksibilne, stroj med sabo.

Karmnicinajo n se neprenehoma uéio, piesowanic vinrio
breat

158 Vst i ihalno kerkurenznost, individu-
ali proizvodnio 2 maihnimi serijami in minimalnimi
Stretksinde v, krafe ey duseganie zahle:
po wisokikakovosts. Gre 2a zelo kompleksne sisteme, kater,
osnove so visoka stoprja razuitost, organizaciie, clciine

o vpraiani i o
stu. Preduidevana s, da se {lewlo delounih mest v priho-

2daj, Gre 2a pojern, ki je bil pryil umenjen & siran: nemike
Jed i dudrka . chosi na bo drasttno anitevalo. £ bo panarava dela
A0 prii [ pi istvena spre i
¢ dna mest, i kaerih c dloves vl debovn procese
implementatijo,kar a sonems ouna westa, pr katerh bo delaue rird-
U, Evropska ko- i 2
s it ana moz pri

tegio Indusrie 4.0 v ki franéne perspektive Obaorje

eta 2015 Indust

i igence.
ki pa je Kijuéni rarkorak med robatom kot ga pomamao tre

o ekl WNTRERIG b el St S
trijoa.

alizacije 41 jo poimenovala (S)industri;a 4.0

Industrijo 4.0 5i £e vedna precej naroce pradstavl;amo.
visakotehnolazka proizvodnja, opremljena s CNC stroji in
avtomatiziranimi finjami jc napacoo interpretirana kot del
Industriic 4.0, ssj e takina oblika e napredneiia obliks
Inciustrije 3.0. € govorimo o Industil 4.0 50 poleg omenje-
nega Kjutni pojmiirternet stvari(Intemet of Things ali ),
infrastruktura v oblaku in oblaéne resitve (Cloud), anali

aromne koine puatkon v ealnern s (5 datal, ume-
rificial inteligence), algormi, vizualizaciia

in robatom s Eustvi i zavestjo, kot e pretresivo pri
kazano v filmu (T .

1 SURA novice dece

U N Sori trenutne sedem oktivnih
projektav

Trenutan so v nasem podietiu v teku Stirje RR projexti
(ReWin, KtremelY, TIGRAsmart in Termo- in foto-aktivne
previeke 23 oknaj in trije ostali (KOC SOTRAG, KOCles 2.0
in Akademija TP, Axlivno sadelujema pri oblikavanju in
vapostavanju Srataiko rapvejno invaciskegaparrcr

{SRIP PSIDL),

na radiéne razpise oddsla ali pa je sodelovals pri oddsii 18
alne (RR} ali druge projekte in bila uspesna kar 12-krat,

i

.22 pvmek\ Aarema
smo prajeli v celati financirane iy plat, potl in posre-
dnih steotkov v vilini 50472,50 €.

oy recitat respin EOREKA (prajekt ICON} in Pracesne

12holitave podictij {14 SORA BIV) pa e Eakamo. Poleg na
vedencga smo uspesno pridohili tudi 8762 € sofinancira
nja 3 predstavitew naih izdelkov na sejmu BATIMAT v
Parizu. Y nadaljevanii poviemamo nekaj najaktualne in
projextos.

ReWin

Ok Rl e s fpocon projkt W e s

ni Ministrsta za go-
toodmskiravolin o
Iogijo. Za projckt, katere
ga cilfje razviti in priceti
tr¥iilesena okna i odsu-
53, je preduide-
it 58.784,42 € subvenci
jeinsicerzanovo opremo
v proizvocnjiin plate za-
poslenih. Projekt Rewin

O projektu TiGR¢smart sma padrobneje pisali e v prejénii
stevilki Soriaih novic. Trenutno so razvojne aklivnusti
e v razyoj prvega prototipa petmetrskega okna,
Ki bz estiran i Pkt 2 gradeniSt T geadedlo
Ljubljani in v razvoj prvega prototipa akna 2 ROTO F-Tec
motarjem, ki bo powezan 7 diskretnini senzori partn

skepa podjetia LTek, Na podlagi podatkoy, ki jih senzorji
breztién posiljsjo v oblak, bo # sodelovanju s Fakulteto

razsita
piranje) akna 2a 2agotaulane optimalne notranie Kiime.

TIGR4smart

W projektu TIGRASmaTt j& 73 b SORD preduidenih 481175
€subvendije 2a stroke pl caposlenih, zunanje ievajanje
in posredne stroske.

KOC 50TRAG

KOC SOTRAG [Kam petendnl center 2a farvj kadiov v so-
dobnem Lrajnostnem zradbicnistvul je bil vzpostavijen z
namenom izboljganja kompetenc, produktivnost, ustvar-

| se je pricel 14,8, 2017 in
se bo zakljugil 31. 10.
- 2018,
XtremelY
Projekt XtramelY j ki projekt, kije v ce-

Jati financiran s strani Evropske komisiie preka finantne
perspektive Obzorje 2020. Na projektu sino s 1. 8. 2017
2aposili dr. Urosa Tatica iz Beograda, ki bo eno leto inten-

zivno razvi-
jal nume-

skih profi
lov z ojaci-
teami in
tudi samih

ter kiepitew konkurenZnosti slovensh
werigi s podrodja

@

13, mehkih vegtin, BIM projektiranja in $e kal, 73 vse to pa
e za maie podjetie rezerviranih 7990 € subvencile,

fo RUSPUGaTslva v
pamctrih zg7adb in doma 2 lesno verigo.
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Tigrdsmart

Cilj projekta Tigrasmart j izdelava oken velikin dimenzii
tore] viSiih ad 3,5 m Da bi lahka & orama na
nek nadin cjaéati pokonénike, Ki niso neposredne priviia
geniv stenc. Zato smo v prvem delu projekta teleli preve-
i, koliko se poveta 10gost lodpmast na upogib] prosto
wpetega nosilca {samo zgoraj in spodaj v procnik] v primer
javis pakencnikom, ki je preko zapimiks povezan s krilom
), viroma ima te dodatnn viepljeno steklo W3} vrorce
ken v velikosti 2000 % 2500 mm smo Zeleli obremenili
vsaj do 2000Pa, ki jih lahko prevedema v priblidno hitrost
vetra 110 kmyh. Na testni steni lahko uradno testiramo
elemente do 3000Pa, vendar je bil proceien 22 B0t

S tesnoststen I vaorcev e privrednosth nad 2000P,
Pricakovali smo, da okovie pripomare k stailnosti okna,
<tekin pa & tolika hol. Rezultati 50 to potedil n sicer, da
ie
3% boljtogo kot okno brez zapirmikov (W
datno te vieplieno steklo (W3 pa je 65
akiio W1, Upagib pokannika na
210km/h, je pri WL, 394 mn, pr
W3je 13,7 mm. ¥ naslecinjem keraku pal:amc izdelaliena-
Ka akna, ki bocta imelz na razlitne natine ojatane sredaje
nokanZnike in bomo primerial, kater sister ofaciley i

dosegl,

e tudi naj enti
izvacnjo.

o
chrementy et
!

Barbers Subic,
i ovol, £, qroc,
o6 Alet Ugow

3. M Sorn forum
inovocij

17. marca 2017

3. M SORA < g
FORUM INOVACIJ

fogodKajc bildr. Boris Horva
jetja Abelium in soustanovitel] podetia GoOpti, ki je med
avtorji 12 predlogov za izbolj3ave izirebal tri sreénete in
im podelil dename nagrade v wrednosti 100, 200 in 310
€ Borisje v nadalievaniu predstavil pot podjetja Abelium
0d samih zatetkov do izdelave logistiéne platforme 23
GoOpti in nakazal smer, kamar pa njegavem mnenju gre
swet. Pred tem e Barbara Subic pradstavia rarvojne ak

nosti, ki potekajo v pugietiu in nakseala Kjutne se
2voja oken in nateza podjetia. 2 zeljo, ca bi bilo v rase-
e o X g vE da inovacista kulu-

el med njimi e Ze bilo realcirsri
prispevka je 23 vedje razumevanje povzet
pravilnik. nmmng.n 2a spremembe, v enoti Mizarstuo pa
lahko predioge spremliate na tabli, ki se nahaja ob
matih za kv,

KKAJ JE PREDLOG ZA 1ZBOLISAVD?

fisvoje ummgn

Predog za zboliZava e predlog zaposlenega, ki je skladen
< predpisi podjerja

pr. varstvo pri delu,
interni predpisiinosta-
1a zakonodajal s kate-
im se 200 fuje stanje
ia dulogenem podro
&juposiovarjainto pri-
nata vrednostne kori-
sti podielju kot o

2odj

« manjianie strotkov,
* povedanie produktiv
nosti,

« izboljanje kvalitete izdelka,
« povetanie varnasti,
« izholiSanie delovnih pogoiew, ind

KAI NI PREDLOG 2A 1ZBOLISAVO?

« Prediog kot posledica posebne na-
loge delave, ki mu jo je v ta namen
I
« Prelog, ki je Z¢ bil pudan

delugtajalic.

« Predlog kot posiedica normalne rabe
strojev, pastopkov cela ali programske
apreme.

« erediog, ki je nastal kot posledica
pridobijenih novih znanj na osnos
strokcunih izobraievany, na ketere ji
je poslal delndjaler.

Prediog, ki nevsebuje spremennb, ki
omogaale vednastne koristi pod
jetju.

KAJ JE IZBOLISAVA?

« prediog, ki g e potrdila Komisija 72
obravnavanje prediogov in mu dode
la najvetjo nagrade.

« Predlog, kije rea
man est mesecev.
« Prediogz 2goraj nascetimi krterijiin
izkazan mi karistmi 7a podjetje, ki so
merjive li pa jihje mopote ovredno
it

iran v praksi noj

torica mizarst:

vanje predlogov, kijo sestav

ljajound-  3ini 25 € 2 maniso izholjfavo in 50 €

POSTOPEK PRUAVE PREDLOGA ZA  ja RRS 1 SORA (Barbara Subicl, dirck 23 izboljSavo, K potencialno prinata
IZBOLIBAVO

* Predicy ca isholiav se napise in

32 na obrazec

« Izpolnjen cbrazec se preda vodji
enate ali vod] addelka v enoti.

« bredloge 7 izboljzaw
sece obravriava Kom

70 0brawna-  + Vsaksprejet predlog e nagradi v vi

ja Rupnik inimaino 1.000

o vedje koristi v vi

Ja enotefocdelks, iz katere prihaja € letna

o edloz saigbolia.  Predog. Preding 23 rboliavo £ KA o pnkrat letno se na dogadku oM
o ki domapan primaceoient oasmi,  Spreictalizavrnicn, Zown

e 2g0raj raveden'h razlogor.

e ko soRA forum inovaciix i2vede frebanie
vseh prejetih in potrjenin prediogor.

NAGRADE ZA SPREJETE PREDLOGE  Podteljo se nagradevvisini 100 €, 200
vsake 3 me- ZA1ZBOLISAVE €in3U0¢E.

NAGRADE ZA REALIZIRANE
1ZBOLISAVE

« 20 5% od wrednostizbolave, do vre-
dnostne koristi 11000 €. PRIMIR
Vrednostna korist icholjsave 8.000 €,
prediagatelj prejme 1600 £

+ 10 % od wrednosti izboljzave, nad
viednastna karistijo 10.000 €.
PRIMER: Vrednostna krist 25,000 €,
prediagtei prejme 3.500 € (20 % ud
10.000€ - 2000 € 10X od 15.000

500 €, skupaj 7.000 € +1.500 €
.500€)

Al Ugnuisi,
Barkara Subic, o digl. in? groaih,

e Stormar, oiol . ies.
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Lesena okna 4.0 Numeri¢ne simulacije v razvoju in zasnovi lesenih oken

December 1, 2017 | Uros Tati¢

March 14, 2018 | Ales Ugovsek
Metoda Koncnih Elementov (MKE) je numericna metoda, ki se uporablia za
reSevanje kompleksnih inZenirskih problemov. Znacilna podroc¢ja, ki vkljucujejo
MKE, so strukturna analiza, prenos toplote, in pretok tekocin, vse pa imajo pri
razvoju oken pomembno viogo.

Zakaj 4.0?
Verjetno oznako 4.0 najveckrat povezujemo s pojmom Industrija 4.0. V njenem
primeru gre za cetrto industrijsko revolucijo, katere klju¢ni poudarki so internet
stvari, infrastruktura v oblaku in oblacne resitve, velika koli¢ina podatkov, umetna
inteligenca, algoritmi, verizenje podatkovnih blokov, obogatena resni¢nost, tovarne
prihodnpsti Lesenei okna se nirso wa »étevi\?no« razvricena kot inﬁustriiuslfef dimenzij z doloZenimi mehanskimi lastnostmi, Formulacija metode konénih
revolucije, glede na njihov zgodovinski razvoj pa jih prav tako lahko uvrstimo v Stiri Slcmantov. iskega problema je lzfatena & Sistamonm enadh, Preproste enadbe. ki
okvirje, pri cemer se nahajamo na vstopu v njihovo cetrto obdobje. predstavljajo te konéne elemente, se nato zdruzijo v vedji sistem linearnih enacb ali
Okna Ze od samih zacetkov sluzijo kljucnemu namenu - prehodu svetlobe v ti. matrike togosti. ki jo je treba rediti, da dobimo resitev diferencialne enacbe.
notranjost prostorov. Zgodovina in razvoj lesenih oken sta v vel psenega okna (legenda
razvojem ravnega stekla, ki to omogoéa. Prvotno obdobje zgo enitvi)

(Lesena okna 1.0) sega v ¢as pred 16. stoletjem, ko so bila okna opremeinracunAlnikoy
fiksna. Line so bile bodisi prazne ali pa prekrite s krpami, p...

Kompleksne fizikalne tezave je mogoce simulirati s prilagojenimi numericnimi
modeli. Vsak model je razdelijen na manjSe preproste dele (elemente) koncnih

1000 kg tezko okno? Nemogoce!

January 12,2018 | Ales Ugovsek

Ste kdaj pomislili koliko tehtajo vasa balkonska vrata? Ali koliko tehta vase drsna
stena Sirine 3,5 m in visine 2,7 m? V tem prispevku je na kratko predstavijena teza
oken, ki lahko v izjemnih primerih preseZe tudi 1000 kg.
Teza velikih oken lahko preseze tudi 1000 kg

Ce za osnovo vzamemo okno z debelino profila 92 mm, s troslojno zasteklitvijo
Sirine 1,23 m in viSine 1,48 m (slednje sta standardizirani dimenziji za izracun
toplotne prehodnosti okna Uw) lahko izracunamo, da je teza okna priblizno 63 kg,
pri cemer najvecji delezi teze odpadejo na steklo (63 %), les (29 %) in okovje (4 %).
Ostale 4 % teze predstavljajo aluminijasti odkapniki, tesnila, silikon, plasti¢na drzala
in podloZzne ploscice ter premaz (Slika 1). Teza balkonskih vrat s Sirino 90 cm in
visino 220 cm znasa okoli 70 kg, drsna stena Sirine 3,5 m in visin 2,7 pa okoli 460

Gospodarska k3.

Razporeditev teZe posameznih komponent lesenega okna s troslojno zasteklitvijo

ZbOI‘nica ‘ . ’ in z dimenzijam 1,2...
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