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Our Team

• L-Tek team incorporates very enthusiastic and 
eager thinkers

• More than 96 highly experienced employees

• 13 specialized engineers in R&D department

• 20 engineers in production and in control

• We are recognised as a very flexible partner

• We are an expert in area of customization and
development





L-Tek today



Medical
appliances

Industrial
sensoricsConsumer

electronics

E- Mobility

E-Bikes

E-Cars

ECG 

Pemf
technology

DAQ 
systems



High-tech production





Quality is our top priority.

• Compliant with ISO 9001,

• research & development, production in 
accordance with ISO 13485,

• caring for a cleaner environment ISO 14001.





Razvito/izdelano z lastnim znanjem

Developed and produced by
L-Tek!



Razvito/izdelano z lastnim znanjem

Developed and produced by
L-Tek!

NeoRhythm



Razvito/izdelano z lastnim znanjem

Developed and produced by
L-Tek!



Produced by L-Tek!



Our Main Partners

L-Tek is also cooperating with many local and international companies on customized private and 
confidential projects therefore they are not all listed among our references.



Inovativno obvladovanje logistike 
tekom materialne problematike 

(pomanjkanje čipov)

Obdobje: 4.Marec 2020 do danes



Dobaviteljska veriga
• Mehanika (lokalni dobavitelji & worldwide):

• standardni kosi,

• custom ohišja in ostalo.

• Elektronske komponente (worldwide):

• proizvajalci,

• distribucija,

• sivi trg.

• Ostalo (lepila, paste, itd.).



• Znižanje zaloge materiala <2M € (-10%),

• Znižanje vrednosti overhead materiala <0.5M € (-10%),

• Znižanje nabavnih cen -3% cca 135k€,

• Skrajšanje Just-in-Time (iz 4 tedne na 3),

• Vpeljava modul-a nabave komponent,

• Reorganizacija nabave,

• Zaposlitev novega nabavnika,

• Avtomatizacija in optimizacija sistema skladiščenja,

• Predlogi za izboljšave.

Cilji NABAVE in logistike za 
leto 2022 



Način dela (od nekdaj)

Posli 
s ponudbami

Posli brez 
ponudb

Letna 
naročila

Ekspress
izdelave

Naročimo 
material na 
željeni rok 

dobave 
stranke.

Željeni rok dobave

Prihod 
delnega

materiala.

čas

Ne upoštevamo dejstva, da določen 
material na rok ni dobavljiv in da se 
dobavni roki spreminjajo

Čakamo in rešujemo dobavo preostalega 
materiala.

Ta časovni okvir dviguje 
zalogo materiala.

Prihod 
manjkajočeg
a materiala.

Izdobava

Dejanski rok dobave

Problematično obdobje in predfinancinaranje materiala



Novi način dela (ideja- ni prišlo do implementacije)

Posli 
s ponudbami

Posli brez 
ponudb

Letna 
naročila

Ekspress
izdelave

Najprej 
preverimo 
dobavne 

roke in cene 
(uskladimo 
s stranko).

Željeni rok dobave

Material naročimo 
na prihod zadnje 

komponente.

čas

Upoštevamo dobavni 
rok zadnje 
komponente

Čakamo material.

Kratkoročno 
financiranje materiala

Izdobava

Dejanski rok dobave

Problematično obdobje

Prihod 
materiala.

Negativno:
- - dobavni roki se spreminjajo in verjetnost da dobimo ves 

material v hišo je manjša,
- - posledično obstaja velika verjetnost, da bo proizvodnja 

stala 



Situacija september/oktober 2021: 

• zaloga enormno raste, projekti niso popolni za izdelavo,

• zaradi nedobavljivosti materiala distributerji/proizvajalci svetujejo, da naj material naročamo na vseh različnih virih,

• svetujejo nam tudi, da naj dobavnih rokov ne zamikamo, ker bomo sicer padli iz čakalne vrste,

• glede na to da material ne dobimo na uradni distribuciji se pojavi sivi trg in material pričnemo začasno kupovati tam (brutalno višje 
cene),

• rast cen komponent in potrjevanje novih cen -> prične se usklajevanje s kupci,

• zaloga raste in raste, izdobave niso zavidljive,

• aproksimacija za naslednje obdobje pokaže enormno zalogo v skladišču (prevladuje upanje, da se bo situacija z dobavljivostjo 
materiala na trgu izboljšala - napovedi vedno obetavne, vendar nikoli resnične),

• dobavitelji zahtevajo plasiranje naročil z NCNR (Non-Cancelable/Non-Returnable purchase order),

• material prične nenapovedano kapljati notri -> posledično zaloga začne rasti in rasti.

Od te situacije naprej pričnemo resno delati na vseh oddelkih, da bi zadevo sanirali.



Stanje materiala na zalogi skozi čas  
2021 realno in 2022 aproksimacija 

1. v letu 2021 raste v povprečju 7% iz 
meseca v mesec

2. v letu 2021 je zaloga padla zgolj 
3x (-3%, -7%, -3%)

3. od marca 2022 naprej 
aproksimacija



Ukrepi:

1. Samodejno iskanje prostih zalog materiala in implementacija orodja samodejno spletno naročanje

2. Planiranje proizvodnje glede na verjetnost prihoda materiala

3. Samodejno iskanje projektov pripravljenih za proizvodnjo

4. Skladiščenje in priprava materiala

5. Tesnejša komunikacija s strankami in uvedba novih poslovnih pogojev

6.  Daljšanje plačilnih rokov distributerjem na 120, 150, 180 dni

7. Povezovanje z „konkurenco“



1. Samodejno iskanje prostih zalog materiala in implementacija orodja samodejno spletno naročanje:

• definicija kritičnih komponent (zamujajoče komponente, manjkajoče komponente, nepopolna količina),

• samodejno iskanje kritičnih komponent v podatkovnih bazah dobaviteljev (rešitev vsak dan prinese 6 manjkajočih komponent)



2. Planiranje proizvodnje glede na verjetnost prihoda materiala

Verjetnost:

100% -> material v hiši 100%

po potrditvi -> material s potrjenimi dobavnimi roki

ESD -> material estimated delivery date

Ni potrditev -> dobavitelji ne dobavijo nobenih datumov  



3. Samodejno iskanje projektov pripravljenih za proizvodnjo (razpoložljivost materiala):

• projekti kjer manjka 1 zadnja manjkajoča komponenta, 2 zadnji manjkajoči komponenti, itd.

• projekti, ki jih je možno izdelati delno -> možnost izdelave delnih količin,

• projekti, ki jih je možno izdelati z možnostjo deljenja komponent med projekti ali med strankami (izredno napredno orodje, preverja možnosti).



4. Skladiščenje in priprava materiala:

- avtomatski sprejem materiala,

- prava vrednost zaloge v skladišču – kako zagotoviti?, 

- vrstni red priprave materiala FIFO? Ali kako drugače?,

- avtomatizacija priprave materiala.



5. Tesnejša komunikacija s strankami in uvedba novih poslovnih pogojev:

• uvedba predplačila za nakup materiala in s tem držanje boljših dobavnih rokov in stabilnejših cen

• S tem L-Tek zagotovi polno proizvodnjo

6. Daljšanje plačilnih rokov distributerjem na 120, 150, 180 dni:

• dodatno olajšamo „cash flow“



7. Povezovanje z „konkurenco“

- izmenjava viškov/manjkov materiala med proizvajalci



Rezultat vseh ukrepov



Hvala za pozornost!

Matej Slapšak,
Tehnični direktor (CTO)


