TEK

Your challenges our solutions!

GOSPODARSKA ZBORNICA 2007
W 1

DOLENJSKE IN BELE KRAJINE 2022

Toone
- 257 = :
- -

- ’..vv -‘ : __'h\ -
- : £ rim’1~4»"' e SRS
. - {34 By 1 .

Matej Slapsak, tehnicni direktor (CTO)

24. dan kakovosti —24. 11. 2022, Dolenjske Toplice



L-Tok Is founded by
Radko Luzar In Sentjerne],

Slovenla Cooperation with

KEIL Elektronik
GmbH

Partnership
with ARM Ltd

Milestones

Moving to new

business premises

ISO 13485
For medical
devices

2007

Environmental
management

TEK

Moving to new
business premises




=TEK

four challenges our solutions

Our Team

* L-Tek team incorporates very enthusiastic and
eager thinkers

 More than 96 highly experienced employees

* 13 specialized engineers in R&D department
e 20 engineers in production and in control
* We are recognised as a very flexible partner

 We are an expert in area of customization and
development
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Company portfolio

Over the years, we have developed into a comprehensive EMS solutions provider.
Working with us ensures complete solutions; from first idea to end-product, from
consulting to ensuring quality serial production.

—

IDUCTION

RAPID

PROTOTYPING (EMS SERVICES)

W~ =

(R&D SERVICES)

" v




L-Tek today TEK
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Industry

Our presence in various branches of industry
has broadened our horizons, expanded our
knowledge, and strengthened our

partnerships.
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High-tech production TEK
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EMS production is among our key services. By applying experience, modern
technologies and professional production processes, we follow existing and create
new guidelines at a global level.
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Quality is our top priority.

* Compliant with ISO 9001, ik
* research & development, production in CERTIFICATE

accordance with ISO 13485,
e caring for a cleaner environment ISO 14001.
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R&D Services

Research and Development are key building blocks of our services when creating new
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custom-built products.
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vibration control

Developed and produced by
L-Tek!
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Keyless E-bikes

with loT solutions from

Developed and produced by
L-Tek!
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Our Main Partners

ARM NS3¢ LI E8

University of Ljubljana 7% Instrumentation PHYSIO=ZTHERM®

Technologies Infrared Cabins

Par‘.ner

ARMUniversity Gear For Science

L-Tek is also cooperating with many local and international companies on customized private and
confidential projects therefore they are not all listed among our references.
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Inovativnho obvladovanje logistike
tekom materialne problematike
(pomanjkanje Cipov)

Obdobje: 4.Marec 2020 do danes



Dobaviteljska veriga LLTEK

Your challenges our solutions
* Mehanika (lokalni dobavitelji & worldwide): d :

* standardni kosi,
5 r MICROPROCESSOR MARKET SHARE, BY REGION, 2020 (%) ,
* custom ohisja in ostalo.

NORTH
AMERICA

* Elektronske komponente (worldwide):

*  proizvajalci,

. . oe ASIA PACIFIC
* distribucija,

. Vit LATIN
sivi trg. AMERICA

* Ostalo (lepila, paste, itd.).

MIDOLE EAST
AND AFRICA

i © PRECEDENCE RESEARCH




Cilji NABAVE in logistike za l.TEK
leto 2022 o chlenges u soltons

* Znizanje zaloge materiala <2M € (-10%),
* Znizanje vrednosti overhead materiala <0.5M € (-10%),
e Znizanje nabavnih cen -3% cca 135k€,

» Skrajsanje Just-in-Time (iz 4 tedne na 3),

* Vpeljava modul-a nabave komponent,

* Reorganizacija nabave,

e Zaposlitev novega nabavnika,
* Avtomatizacija in optimizacija sistema skladiscenja,

* Predlogi za izboljSave.



acin dela (od nekda))

Posli
s ponudbami

Posli brez
ponudb

Letna
narocila

Ekspress
izdelave

Ne upostevamo dejstva, da dolocen
material na rok ni dobavljivin da se
dobavni roki spreminjajo

Naro¢imo

material na

zeljeni rok
dobave
stranke.

Prihod
delnega
materiala.
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Ta Casovni okvir dviguje
zalogo materiala.

Prihod
manjkajoceg lzdobava
a materiala.

Cakamo in re$ujemo dobavo preostalega
materiala.

Problemati¢no obdobje in predfinancinaranje materiala
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Zeljeni rok dobave

@

Dejanski rok dobave

cas



Novi nacin dela (ideja- ni prislo do implementacije)

Posli
s ponudbami

Posli brez
ponudb

Letna
narocila

Ekspress
izdelave

Upostevamo dobavni

rok zadnje
komponente

Najprej
preverimo
dobavne
roke in cene
(uskladimo
s stranko).

Material naro¢imo
na prihod zadnje
komponente.

Kratkorocno
financiranje materiala

Cakamo material.

Negativno:

- dobavni roki se spreminjajo in verjetnost da dobimo ves

material v hiSo je manjsa,

- posledicno obstaja velika verjetnost, da bo proizvodnja

stala
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Prihod

materiala.

lzdobava

Problemati¢no obdobje
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Zeljeni rok dobave

@

Dejanski rok dobave
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Situacija september/oktober 2021: =TEK

Your challenges our solutions

* zaloga enormno raste, projekti niso popolni za izdelavo,
» zaradi nedobavljivosti materiala distributerji/proizvajalci svetujejo, da naj material naro¢amo na vseh razli¢nih virih,
e svetujejo nam tudi, da naj dobavnih rokov ne zamikamo, ker bomo sicer padli iz akalne vrste,

* glede na to da material ne dobimo na uradni distribuciji se pojavi sivi trg in material pricnemo zacasno kupovati tam (brutalno visje
cene),

e rast cen komponent in potrjevanje novih cen -> pricne se usklajevanje s kupci,
* zaloga raste in raste, izdobave niso zavidljive,

* aproksimacija za naslednje obdobje pokaze enormno zalogo v skladisc¢u (prevladuje upanje, da se bo situacija z dobavljivostjo
materiala na trgu izboljsala - napovedi vedno obetavne, vendar nikoli resnicne),

* dobavitelji zahtevajo plasiranje narocil z NCNR (Non-Cancelable/Non-Returnable purchase order),

* material pricne nenapovedano kapljati notri -> posledi¢no zaloga zaCne rasti in rasti.

Od te situacije naprej pricnemo resno delati na vseh oddelkih, da bi zadevo sanirali.



Stanje materiala na zalogi skozi cas
2021 realno in 2022 aproksimacija

1.2, 000, D00, £

10,000 000,00 €

8,000, 000,00 €

6.000. 000,00 €

4.000.000,00 €

2,000, 000,00 €

jam fily mar  apr maj jun jul avg SeQ okt o dec jan feb mar  apr maj jun jul avE SEp

MNeto vrednost zaloge materiala (€)
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Your challenges our solutions

1. v letu 2021 raste v povpredju 7% iz
meseca v mesec

2. v letu 2021 je zaloga padla zgolj
3x (-3%, -7%, -3%)

3. od marca 2022 naprej
aproksimacija

— 2021

Linearna [2021)

2 obd. drs. povpr. (2021)
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U k re p i : Your challenges our solutions

1. Samodejno iskanje prostih zalog materiala in implementacija orodja samodejno spletno narocanje
2. Planiranje proizvodnje glede na verjetnost prihoda materiala

3. Samodejno iskanje projektov pripravljenih za proizvodnjo

4. Skladis€enje in priprava materiala

5. Tesnejsa komunikacija s strankami in uvedba novih poslovnih pogojev

6. Daljsanje placilnih rokov distributerjem na 120, 150, 180 dni

7. Povezovanje z ,konkurenco”
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1. Samodejno iskanje prostih zalog materiala in implementacija orodja samodejno spletno narocanje: - E K

» definicija kriti¢nih komponent (zamujajoc¢e komponente, manjkajoce komponente, nepopolna koli¢ina), .
Your challenges our solutions

* samodejno iskanje kriticnih komponent v podatkovnih bazah dobaviteljev (resitev vsak dan prinese 6 manjkajo¢ih komponent)
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2. Planiranje proizvodnje glede na verjetnost prihoda materiala - E K

LV PR
A7

lanane o0 colytions

BRI

Verjetnost:

BIAII A

, 100% -> material v hisi 100%
po potrditvi -> material s potrjenimi dobavnimi roki
ESD -> material estimated delivery date

Ni potrditev -> dobavitelji ne dobavijo nobenih datumov

Sty DN

Py
VSRS DO
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3. Samodejno iskanje projektov pripravljenih za proizvodnjo (razpolozljivost materiala): l I E K
* projekti kjer manjka 1 zadnja manjkajo¢a komponenta, 2 zadnji manjkajoc¢i komponenti, itd. -
* projekti, ki jih je mozno izdelati delno -> moZznost izdelave delnih koli¢in, Your challenges our solutions

* projekti, ki jih je mozno izdelati z mozZnostjo deljenja komponent med projekti ali med strankami (izredno napredno orodje, preverja moznosti).




4. SkladiS€enje in priprava materiala: . m I E K
- avtomatski sprejem materiala, -

- prava vrednost zaloge v skladis¢u — kako zagotoviti?, Your challenges our solutions
- vrstni red priprave materiala FIFO? Ali kako drugace?,

- avtomatizacija priprave materiala.

Copyright © www.storagesolutions.it
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5. TesnejSa komunikacija s strankami in uvedba novih poslovnih pogojev:
* uvedba predplacdila za nakup materiala in s tem drzanje boljsih dobavnih rokov in stabilnejsih cen

* Stem L-Tek zagotovi polno proizvodnjo

6. DaljSanje placilnih rokov distributerjem na 120, 150, 180 dni:

* dodatno olajSamo ,cash flow*
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7. Povezovanje z ,,konkurenco” -

Your challenges our solutions

- izmenjava viskov/manjkov materiala med proizvajalci




Rezultat vseh ukrepov LTEK

Your challenges our solutions

s R Y S
¥ e -t ™ 8 i ¢,
-~ -
P o b WAL v 4 o W P L
4
. . - S IR .
'b:
"
' -
4 P b » b .
e )
P osgt o ¢
v ‘. > y e "
. e
- v
. L ik SR e A -y
yL Fel TP IS ¢ 0% o W ‘
e
O
w it
£
P 8-, 4
>~
pe # §
I.*
o [ 4 . W ) . '-- w ° u ‘.



=TEK

Your challenges our solutions!

Hvala za pozornost!

Matej Slapsak,
Tehnicéni direktor (CTO)



