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" ADRIA HOME

Creating accommodations to reconnect people with nature.

Novo mesto, 23. november 2023



Predstavitev . ADERIA

v O Adrii Dom

v' Priprave na digitalizacijo
v' Digitalizacija podjetja

v" Digitalni dvojéek z Ul

v’ Sprotno optimiranje

v" LPM in njegova uporaba
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ADRIA DOM . ADRIA

v Proizvedemo 1500 produktov na leto

v 130 razliénih variant produktov

v" Povprecno Stevilo produktov v lotu je 9 enot

v' 1 proizvodna linija

v Do 4 razli¢ni tipi produktov naenkrat
na montazni liniji
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S ADEIREA

Priprave na digitalizacijo

MEHKE VESCINE

r ) — AR — g ) e 2020 p r \
Teambuilding Sistem uvajanja

PXT testiranje Vodstvena
Uvedba :
T =113 novozaposlenih
Karierni nacrt akademija in KIS sistem vitke organizacije g

Kompetencni individualni s t.i. PSQDC kazalniki
modeli coaching Discovery team- na tablah

\_} | Meritve 360° | ;_/ L om y ;__/

TEHNICNI DEL

tohnoloskih . Napovedovanje Statiéno g VOICeke
operacij Dolocitev taktnega Casa razporejanje sprofno.
) tehnoloskih ) montazne linije monterjev po razporejanje
¢asov operacij tehnoloskih monterjev
-l 2018 L ) 2019 . operacijah ) 2020 D




Digitalizacija podjetja

R ADEIREA

DIGITALNI DVOJCEK

Y visia @
Vhodni podatki s A VISJA:

¥

Razpored monterjev Q\ vKAPACITETA ‘L\\

Povratne zanke za power Bl 0 v'STABILNOST >

analize v UCINKOVITOST
vTRANSPARENTNOST

S v STABILNOST

il v'DOBICEK

LEAN ORGANIZACIJA
» Coaching in onboarding proces (80 mentorjev v podjetju)
« Standardizirana orodja (jutranje table, FRC, A3, 6S, OPL,...)
» Dvig digitalne pismenosti (druzbeni vpliv)

LEAN PRODUCTION
MANAGEMENT

Podrobna struktura
proizvodnega procesa

Vodenje monterjev

Vizualizacija procesa
montaze

cevi na Sasijo
za vodo/plin

( Umestitev



Lean Production Management (LPM): orodje za vizualizacijo B SO I,

O AR,
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son na wnem mestu d skupinovodie na LPM
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Delavci

DAL DHRAEHHH H A

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d. 6



LPM: Pogled vodje linije

S ADEIREA

Hale: [EEVLEREIE] TV pogled

Planiran premik: | 12:00

Vnesi planirane premike

Planiran takt:

min DN202300282/%2220YM4601MA00020*

-1m vneseno: 10:08

Delovanje DD .

0001 - PRIPRAVA

R

7 MINISTRSTVO ZA GOSPOOARSKY

REPUBLICA SLOVENUA

VA
tuporsy

RAZVOJ IN TEHNOLOGHO

NALOZBO SOFINANCIRATA REPUBLIKA SLOVENIJA IN EVROPSKA

UNUJA IZ EVROPSKEGA SKLADA ZA REGIONALNI RAZVO.

L9 Y

ADRIA

1009 - STROP

Delavc

1010~ STREHA

Zastoj

1013 - KONTROLA

Zastoj

y

f

1001- SASUA, POD

17.9.2020

Delavci
Planirani: 1
Prijavijeni: 0

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d.

Delavci
Planirani: 2
Prijavijeni: 2

1002 - ZUNANJE STENE 1003 - FASADE 1004 - NOTRANJE STENE 1006 - POHISTVO 1007 - PLIN, VODA 1008 - VRATA 1011 - ELEKTRIKA 1012- FINIS
omore |




LPM: Pogled skupinovodie

S ADEIREA
Livirg ir Meation

 Velik zaslon na delovhem mestu

DM1004
KLANFARM.  063/001

DAICMAND.  063/001
crocrcr . (R
KUMP M. 063/001
KOVAC J. 063/002
VRBOS M. 063/002

Tabela aktivinih zastlojev

Zaletna montaZa tusa

Vnos omare garderobne-enojne
Vnos in montaZa kopalniskih omaric
MontaZa podloge bojlerja

1011

MontaZa notranjih sten in iznos vozitka

Polaganje steklene volne in  opis enega probema, ki je 18.3.

ozn.za letve

lahko zelo dolg 9:12

DM1012

Tabela delavcev in procesov

Referenca Polno ime

067
1039

067
/039

067
/038

067
1039

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d.

1012

1012

1012

1012

Trenutna operadija

Sestava postelje - montaZa nogic

MontaZa zaétit zratnikov na pod

Priprava in vnos nivelirnih nogic ter
zastita v MH

Priprava in montaza zaves za ckna

« Osebni pogled skupinovodje na LPM

Aktivne Cas
Sasijer  zakljucka:

*2220YE2S01LP000M0" 2128
*2220YE2901L900041 2358
*2220YE2S01LRO004 2" 221
*ZZ20YE2901LP000M3* 2315
*IZVE2S01LAO00M4* 346
*2220YE2901L000045" 2359

Zakljudi operacio

esavin




LPM: Pogled delavca B NI WA,

Pametna ura Tablica/PC

MONTAZNO MESTO R —— . SO 30.03.2022
1006 BETTTAVA CMARE GANDENOBNE - | VIATA o;t;v: ’::o'n 07:44:06
{0

LN

ITE DA QDPRETE POS NI PRUAVLIENIM ZASTOIEV

Umestitev
cevi na Sasijo

CGvyod 3% & FD

za vodo/plin

Prkaarkle

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d. 9



LPM prednost uporabe

S ADEIREA

« Spremljanje procesa v realnem Casu

A~

= Spremljanje procesa v realnem Casy

o |
. i

« Nadzor procesa in poteka
delovanja

DM1012
Tabels delaviey in procesoy

DM
eference  Poino e Trenutne cperace Arcge
e aox
, . 067
aE “m on? . Pryrava n v toalamh e [y Toa—
. SALKOVED S 28500 v MM

« PorocCanje in odpravljanje napak
ter zastojev

Sifra Nazw operacipe Problem Oddelek ( tip Priavitelj zastoin Can prijove Adcie
T la odpravijenil t
Prijavitel Odpr:
Sifra  Naziv operaci Problem Reditev  Oddelek bR ¢ vo Casred i
w0 Iesiole
it
s [gUR L
gy

Adria Dom d.o.0. | Adria Home |.t.d. 10



LPM prednost uporabe I WS,

« Spremljanje procesa v realnem Casu

DRNa ¥ Siuxaoniran e _
"smrokica" panela
° 4136 - PST: montato M | o67/42 l

zunanjih sten na MH

T
4145 - PST: podlaganje M 067/42 .

e oken s stiroporjem

= 4141 - PST: montata praga | M | 067742 .

* In lepljenje ploCevine
4144 - PST; zadtita vogalov M 067/42

‘3 2 zast premazom '
Winterproof

w
4142 - PST: montata VP na M 067/42 '

22} vogal

0 4136 - PST: montaZa M | 067/43 -
unanjih sten na MH
4148 - PST.Pripr. in mont. M 067/42

0}

oknassilikoniranje .

"smrekica" panela

4129 - PST: priprava 2 067/44 _
panelov

4144 - PST zadtita vogalov M 067/43

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d. 11



LPM prednost uporabe e

* Prave informacije kadarkoli in kjerkoli

4298 - Sestava omare garderobne - 1
vrata

— 1095 - MIHAELA MARSIC / 19:22
Zacetek: 30.03. 2022 19:22:59
Konec: 30. 03. 2022 19:43:25
Trajanje: /
Mormativ: 20:00
Status: Zamuda

Prisilno zakljuci proces

0 116:05 :17:00 : 17:55 :18:50 ; 19:45 : 20:40 ; 21:35 {22:30 ;23:25
ak

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d. 12



LPM v procesu Kakovost M M W

........

* lzvajanje funkcijskega testa produkta

N TN

=

pnc i = = B

ST | =0 =

B9 . ot e - - S
@ -
ST
@ -

* Analiza in zmanjSevanje napak

17.9.2020 Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d. 13



LPM v procesu Kakovosti

D ADIREA

17.9.2020

Vnos napake

DN/SASIA

MK

DN202300282 /*2220YM4601MA00010*

]

ODGOVORNO DM TOCKE DM POPRAVILA
1004 . ‘ 3 . ‘ 1004 .
IZBIRA OPERACUE

7603 - Montaza drsnih vrat

IZBIRA VRSTE NAPAKE

Postopek montaze

IZBIRA SKUPINE NAPAKE

Neustrezno naleganje

KLASICNI OPISI

Drsna vrata ne zapirajo

OPIS NAPAKE

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d.
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S ADEIREA
Livirg ir Meation

DM1013 - ANTON PLUT

Tabela delavcev in procesov

Referenca  Polno ime DN/S DM Opis operacije

282/010 1013 7632 - KONTROLA VIZUALNA NOTRANJOSTI MH

Tabela aktivnih napak REGISAEEREET

DN/
DM . Operacija Napaka Skupina Klasi¢ni opis / Opis
Sasija
1012 282/010 4580 Ciéenje Drugo ostanki silik.pri kuhalni plosci
1012 282/010 4579 Ciééenje Zunanje stene ¢is¢enje zun.stena v otros.sobi
Postopek . .
1011 282/010 4543 y Drugo pokrov podboja D.kop. rega zgoraj
montaze

17.9.2020 Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d.

‘ DN202300282 /*2220YM4601MA00010* ~

Akcije

Prekini §ii Zakljudi operacijo delavca

Totke Akcije/ Stanje

15



PDCA analiza

S ADEIREA
Livirg ir Meation

Sledljivost
zakljucenih
operaci

Trajanje
tehnoloskih
operacij

Zasedenost
delavcev

ManjkajoC

material in

nepopolne
tehnic¢ne risbe

Porocila o
odpravljenih/ne
odpravljenih
napakah/zastojih

Adria Dom d.o.0. | Adria Home I.t.d.

16






Leraenea o LlvlNvond
Fork itz =o atemumzaiey

LAS )
o LAY
. LARCRETDRL) 24 STREG0, VONTAND K PARVNATKD

DIGITEH

DIGITALIZACIA PROIZVODNIH PROCESOV

Hvala za vaso pozornost!

Vprasanja?

#adriahome
#adriaglamping
#adriaholidays

GO0 ®

WWW.ADRIA-HOME.COM
WWW.ADRIA-HOLIDAYS.NET

18


http://www.adria-home/
http://www.adria-mobilehome.com/
http://www.adria-holidays.net/
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