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Uvod

Pozdravljeni, leto je naokrog in zopet smo skupaj. Cudovito, kajne.

Prisluhnili bomo drug drugemu, tokrat v iskanju odgovora na vprasanje kakSen naj bo poslovni
model, da bo za seboj puscal najZlahtnejée odtise nadega truda in dela. Ce se e bolj priblizam
naslovu letoSnjega dneva kakovosti in inovativnosti, ki pravi PRILAGAJANJE POSLOVNIH
MODELOV ZA OBVLADOVANJE TRAJNE USPESNOSTI ORGANIZACIJE pa se bomo gibali med
kvalitetami: trdota - elasti¢nost, predvidljivost - svoboda, strah/nadzor - ljubezen/zaupanije,
ozkost - Sirina, prilagajanje-preseganje, predvsem pa iskali tisto zdravo ravnovesje, ki nam
omogoca kvalitetno Zivljenje in delo ter razvoj vseh in vsakogar.

Model, poslovni model

Kje ste se v svojem Zivljenju najprej srecali z modelom?

Na smeh mi gre. Ze vidim drobne prstke, ki driijo model¢ke za piskote in iskrece oci ter
navdusene vzklike zmagoslavja, ko ste uspeli narediti ravno taksen piskot kot ga je naredila roka
vase mame, babice. Fantasti¢no! Ceprav ste bili majhni in neizku$eni, vam je ravno modeléek
omogocil, da ste imeli enak uspeh kot vasa velika in izkusena mama.

V tem drobnem prizoru Zivljenja pociva vsa famozna mo¢ modela.

Vabljiva je, saj nam zagotavlja, da bomo dosegli v naprej izbrani rezultat.

Toda ali je v Zivljenju res tako?

Ne, ni! In to vsi prav dobro vemo.

V Zivljenju ni zagotovila, ker Zivljenje je nenehno gibanje, spreminjanje, rast in upadanje,
prihajanje in odhajanje - ravno to je najosnovnejsa znacilnost Zivljenja. Vsak, ki spregleda ali
hoce ustaviti ta proces, si slej ali prej »polomi zobe«, unici sebe in druge oz. bolj milo receno,
doZivi neprijetna presenecenja, kaiti sila Zivljenja je neizmerna in neustavljiva ter vseobsegajoca.

In poslovni sistemi, poslovni modeli so le droben del tega Zivljenjskega konteksta. Kadarkoli
govorimo, razmisljamo o njih, zlasti pa, ko jih uporabljamo, moramo to imeti pred ofmi, v
svojem zavedanju.
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Pojem »model« z drugimi besedami opiSemo kot vzorec, kalup, kot ustaljeno obliko ¢esa po
kateri se kaj dela. Ce k temu dodamo $e besedo »poslovni«, katero praviloma razumemo v
povezavi z neko dejavnostjo, lahko preprosto zaklju¢imo, da poslovni model razumemo kot
ustaljeno ravnanje pri izvajanju posamezne dejavnosti, najveckrat gospodarske.

Pa poglejmo na ustaljeno obliko skozi naslednjo pesem, ki jo je napisal Harry Chapin:

@ @

ROZE SO RDECE

Decek je Sel prvi¢ v Solo,
dobil je barvice in risal.
Prebarval je list
z barvami kot jih je videl.

Uciteljica vzklikne:
»Kaj pa pocnes, mladi moz?«
»Roze slikam, ji rece.

In ona: »Zdaj ni ¢as za umetnost!
Sicer pa, roze so zelene in rdece!
Dovolj ¢asa imas, mladi moz,
da naredis stvari takSne kot morajo biti.
Misliti moras tudi na druge,
saj nisi edini 1«

In Se to:
Roze so rdece, mladi moz!
in listi zeleni!
Ni treba, da vidis roZe drugacne,
kot so od nekdaj bile.«

Decek pa pravi:
»Toda v mavrici je toliko barv,
toliko v jutranjem soncu,
in roza,
in jaz vidim prav vsel«
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»Dobro«, odvrne uditeljica, »ves nisi priden,
predpisano je, kakSne morajo biti stvari,
zato bos naslikal roZe taksne kot so.
Torej ponovi za mano:

RoZe so rdece....«

Toda decek ji odvrne:
»V mavrici je toliko barv!«

Uciteljica ga poslje v kot
in pravi: »To je samo v tvoje dobro,

v kotu ostanes, dokler ne naredis tako, kot je treba
in dokler ne odgovoris tako, kot je prav!«
Postal je osamljen,
stopil je k uCiteljici in rekel:

»RoZe so rdece in listi zelenil«

Cas je tekel

in decek je odsel v drugo mesto,
v drugo Solo.

Nasel je uciteljico, ki se je smejala

in rekla:
»Risanje naj bo stos.
Saj je v rozi toliko barv
in vse je mogoce narisati.«

Toda decek je risal roze
v urejenih vrstah, zelene in rdece.
In, ko ga je uciteljica vprasala zakaj,

je odvrnil:
»Roze so rdece
in listi zeleni.
Ni treba, da vidi$ roZe drugacne,
kot so od nekdaj bile.«
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Ta pesem nosi pretresljivo globoko sporocilo, tako v dobesednem kot tudi v prenesenem
pomenu. Pripoveduje o moci kalupa in avtoritete, o potrebi po predvidljivosti in nadzoru, o
strahu pred drugacnostjo in svobodo, o klicu ustvarjalnosti, o bolecini izlo¢enosti, predvsem pa o
pogubnih posledicah ustaljenega ravnanja, ko je v kalup ujeta moc¢ zdrobila in unicila cudoviti
potencial ¢loveSke kreativnosti.

Zavedam se, da pesem govori o skrajni situaciji, ko ustaljeno ravnanje ustvarja zgolj to in nic vec
ter v rigidno delovanje ujame in prisili vse sodelujoCe. Ravno zato sem jo navedla, je izrazito
slikovita in sporocilna. Izbrala pa sem jo tudi zato, ker nam dogajanja doma in po svetu vsak dan
prinasajo novice, ki odrazajo sporocilo te pesmi. Na celu teh novic je zagotovo kapital, ki se, bolj
ali manj odkrito, vede po modelu najvecjega dobicka - kako, s kom, kje in s ¢im ga doseci — ko je
prav vse podrejeno temu cilju.

In nenazadnje navedla sem jo zato, da vas bo s svojo drasti¢nostjo in nazornostjo spominjala na
svoje modro sporocilo, ko boste v svojih delovnih sredinah iskali najboljSe poslovne modele za
doseganje najboljsih rezultatov vasega dela. Spominjala na vas same. Da boste vi imeli modele,
ne pa oni vas!

Prilagajanje poslovnega modela

Gremo naprej, k prilagajanju poslovnega modela.

Tako kot ima vsaka pot svoj zacCetek, ima vsako prilagajanje svoje izhodisce, torej tocko od
koder zacnemo gledati in iskati ¢emu oz. komu in za koliko se bi prilagodili. In prav to izhodisce
ima kljucni pomen za prilagajanje, namrec¢ odlocilno vpliva na njegovo vsebino in rezultat, na
razmisljanje in odloc¢anje ljudi, ki sodelujejo, zlasti pa vodijo proces prilagajanja.

Enako velja tudi za prilagajanje poslovnega modela.

Izhodis¢na dejstva so pomembna pri njegovem prilagajanju, ker nam sporoc¢ajo kje smo, kako
blizu oz. dale¢ od izbranega cilja — torej na njihovi osnovi se lazje orientiramo in izberemo vse
potrebne aktivnosti. S tem pa nas ravno ta izhodis¢na dejstva dolocijo, dolocijo v ¢asu in
prostoru, v nasi zmogljivosti.

Vloga izhodisc¢a in njemu posledi¢ne dolocenosti, pa je hajmanj dvojna.

Po eni strani nam poznavanje izhodis¢a/dolo¢enosti (preprosto receno tudi Startne osnove)
pomaga dano situacijo oceniti ¢im bolj realno, torej nas varuje pred nerealnostjo.

Po drugi strani, pa je ravno to izhodis¢e ne samo pomagalo, temvec istoasno tudi svojevrstna
past — to, da poznamo njegovo vsebino, nas na nek nacin prikuje na mesto, postavi nase
razmisljanje v okvir teh dejstev in posledi¢no temu ne zmoremo videti dlje od »svojega plota«.

Pa poglejmo zgodbo, ki govori o tej pasti; prebrala sem jo v knjigi »Trdi ¢asi minejo, trdni ljudje
ostanejo« avtorja R. E. Schuller-ja; citiram:
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»Vodja dobro znane velike druzbe se je odlocil preizkusiti ustvarjalnost povprec¢nih ljudi.
Naklju€no je izbral deset neizobraZzenih ljudi z dna lestvice v eni svojih tovarn in jih odpeljal v
prostore uprave. Posadil jih je v velike usnjene naslonjace okrog ogromne mize, se postavil
prednje in jim razlozil, zakaj jih je izbral: »Opazil sem, da imate vsi vi ¢udoviti dar ustvarjalnosti.
Zato sem vas danes sklical. Nasa druzba ima problem in prepri¢an sem, da lahko vi poiscete
reSitev.« Povedal jim je, za kaksen problem gre, potem pa jih je za nekaj ur pustil same.

Ko se je vrnil, je ugotovil, da so imeli zelo burno in plodno razpravo in, da so dejansko nasli klju¢
do resitve problema! Nasli so resSitev tezave, ki so jo spregledali vrhunski strokovnjaki za razvoj in
raziskave v druzbi.

Povprecen delavec z »dna lestvice« je v resnici prav tako sposoben ustvarjalnosti kot delavci na
vrhu, ki sedijo v velikih pisarnah. TeZava pa je v tem, da clovek na dnu lestvice ne zaupa v svoje
sposobnosti in zato ne verjame svojim idejam.

Ta vodja pa je zaigral na ponos svojih zaposlenih in spodbudil njihovo samospostovanje. Sam to
razlaga takole: »Vsak ¢lovek je ustvarjalen, le da mnogi ljudje ne verjamejo v svojo ustvarjalnost.
Ko sem rekel, da so pametni, so mi verjeli. Nasli so resitev, ker niso bili dovolj podrobno

obvesceni, da bi se zavedali, da njihov predlog ni izvedljiv. Ostali nismo nikoli resno razmisljali

tako kot oni, ker je bila v nasih glavah ta moZnost tehnicno neizvedljiva. Ko pa so nam oni
predstavili svojo idejo, smo jo vzeli za cilj in lahko smo razresili nekaj, kar se nam je prej zdelo
neresljiva tezaval«

Pri¢ujoca zgodba je ¢udovit primer, ki nam sporoca ve¢ pomembnih stvari, ki Se ¢akajo na svoj
¢as in pozornost tistih, ki odloc¢ajo in vodijo nas svet - na mikro in makro nivoju. Za potrebe
obravnavane teme pa se osredotocimo na stavek, ki sem ga podcrtala.

Namre¢, ko is¢emo resitev problema, izboljSanje obstojecega stanja, jo vedno iSéemo v okviru

samega sebe — torej v okviru tistega, kar vemo in v kar verjamemo, zaupamo. In skladno s tem

tudi ravnamo, ¢eprav se tega niti ne zavedamo.

Sezemo do tam do koder seze nase razmisljanje, cutenje, znanje, predvsem in zlasti pa
zavedanje

Na to zgodbo lahko pogledamo tudi z vidika naslednjih misli:

»Manj je vec.« - delavci so manj vedeli, a so vec odkrili; v danasnjih €asih, ko je Solska izobrazba
postavljena na piedestal in se samo skozi njo odpirajo vrata do delovnih mest, je to skoraj
bogokletno redi.

»Za posledice se ne odlocas, te zgolj opazujes« - direktor iz zgodbe, ki je ravnal izven vseh
poslovnih modelov, je verjetno z velikim zadovoljstvom opazoval posledice svojega ravnanja.

»Modrost presojanja je odvisna od mozZnosti, ki jih vidite.« - poslovni modeli so postali »in«, med
njimi Se posebe;j tisti, ki so se izkazali za uspesne, a to Se ne pomeni, da ne bi pogledali Sirse,

mnogo SirSe, dalec¢ ¢ez njih, skozi oko svoje globje biti in neomejene domisljije, ki jo je v vas
poloZila mati Narava.
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Preseganje
In tam, kjer je doma domisljija, se zacne preseganje, preseganje obstojecega stanja.

Pa poglejmo zopet eno resni¢no prigodo, tokrat iz moje izkusnje.

V Casu vecernega televizijskega dnevnika mimogrede pridem v dnevno sobo in ujamem trenutek
porocanja o letosSnjem bienalu industrijskega oblikovanja. Slisim nekaj besed, med njimi tudi »....
loncnice, ki rastejo s stropa..« in zagledam sliko na ekranu, ki prikazuje rozo v belem
kerami¢nem loncu, ki »na glavo« visi s stropa. V hipu skozi mene zleti misel: »To je pa grdo!«, se
obrnem in ho¢em narediti korak, da nadaljujem s svojimi trenutnimi obveznostmi. A moj korak
je zastal, kajti priletela je nova misel, tokrat v obliki vprasanja: »Pocakaj, pocakaj Marica, kaj si
rekla? Da je to grdo? Kako, da ne vidis lepote v tem, kako, da ne »vidis« Cloveka, ki je to
ustvaril?« Cutim kako mi postane nerodno pred samo seboj, za trenutek zacutim Zalost in
nelagodje. Hipoma se obrnem proti televiziji, da bi Se enkrat videla prizor, toda ni ga vec.

Negotovo sedem in opazujem nadaljnji bliskoviti ples svojih misli: »Poglej, kaj se je nekdo
spomnil, poglej to stvar, ki je popolnoma obratna od tiste, ki jo ti poznas. Le kako razmislja ta
clovek, da je prisel do take iziemne ideje?« V hipu nekaj v meni vzklikne: »Saj resl« in zacutim
Zeljo, da bi ga spoznala, da bi govorila z njim, da bi sliSala kako razmislja tudi o drugih stvareh iz
nasega Zivljenja, saj je ocitno verjel, da lahko roZe rastejo s koreninami navzgor. Zacutim
zvedavost, veselje in mehkobo, pa tudi navdusenje nad tem kakSno skrivnostno bogastvo idej
premoremo ljudje. Nato se veselo objamem in si zavestno recem: »Ne boj se, zaupaj.« Obide me
obcutek pomirjenosti in vrnem se k svojemu delu.

Ravnokar ste prebrali zapis »filma« iz moje notranjosti. Povedala sem ga povsem iskreno. V tem
dogajanju imate ogromno elementov, ki vas ucijo pomembnih stvari za Zivljenje. Uclijo o
samoopazovanju in njegovi vlogi, o zavedanju vsebine misli in obcutkov, o bliskoviti hitrosti
njihovega nastajanja in spreminjanja, o pomembnosti sporocila, ki ga prinasajo o nas in za nas,
posledi¢no pa seveda za vse, ki so povezani z nami in nasim ravnanjem.

Trditev »To je pa grdol« je sodba, ki je v trenutku odrinila novost pred katero sem se znasla, je
posledica strahu pred neznanim in pred spremembo in je produkt vseh ucenj (vklju¢no s Solskim
izobrazevanjem!) in izkusenj, ki so me od malih nog udile, da se stvari naredijo tako in nic
drugace — torej po modelu roZe so rdece in listi so zeleni.

In druga misel »....poglej to stvar, ki je popolnoma obratna od tiste, ki jo ti poznas....« je prisla iz
modrejSega in globjega dela mene, iz dela, ki vidi vec, SirSe in bolj daleg, iz izkuSenj zavestne
osebnostne rasti in razvoja zavedanja; mehko me je ustavila in mi prijazno pokazala drugo plat
medalje, usmerila je pozornost na drugi vidik in vprasala »...le kako razmislja...« ter na koncu Se z
besedami »ne boj se, zaupaj« opogumila tisti del mene, ki je rigidno odreagiral.

Se sprasujete zakaj vam tako podrobno razlagam to izkusnjo?
Zato, ker se modeli presegajo znotraj nas.

Namrec to, kako ravnamo in vse, kar vidimo okrog sebe, je zgolj zrcalna podoba notranjosti ljudi.
Ta notranjost je rojstni kraj vsega.

ZBORNIK PRISPEVKOV
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Poglejte zrcalno podobo novozelandskega oblikovalca Patrick-a Morris-a s katero je obogatil
prizore nasega bivanja. Bolj, ko jo gledam, bolj me ocara. A najprej sem se morala odpreti tej
novi podobi, ji dovoliti, da me je dosegla in se mi predstavila, torej dovoliti, da obstaja — Sele od
tu naprej se za¢ne sprejemanje novosti, drugacnosti, se zacne preseganje.

Se nekaj prakti¢nih primerov, ki obravnavajo preseganje v modele ujetih razmisljan;.

Gledala sem televizijsko oddajo o stavki delavcev v javnem sektorju. Bilo je ve¢ sogovornikov z
razli€nimi pogledi in izjavami, a med njimi me je najbolj »zaposlila« sledeca situacija:

Govoril je poslovneZ (njegovo identiteto namenoma izpus¢am), tudi lastnik vec izjemno uspesnih
podjetij, z doktoratom, neko¢ mladi raziskovalec, tudi predavatelj na tuji univerzi, avtor vec
izvirnih znanstvenih ¢lankov objavljenih v uglednih mednarodnih znanstvenih revijah..., skratka
res cudovito je bilo poslusati (pozneje na internetni strani brati) o vseh njegovih eminentnih
dosezkih in aktivnostih.

Ko je razpravljal, je med drugim rekel: » Ce bi se meni v podjetju zgodila stavka, bi verjetno vse

stavkovne zahteve izpolnil, potem pa verjetno preselil podjetje. Verjetno, ker druge moznosti ne
bi imel.«

Zaznala sem izrazito jasnost njegovega razmisljanja in zdravo poslovno logiko, ki zasledujeta
dosego postavljenega cilja.

Kljub temu sem se zamislila nad to njegovo izjavo in jo nekaj dni premlevala v svoji dusi, zamislila
nad tem, kar je meni v tej ¢udoviti sliki zgledne uspeSnosti manjkalo.

Poglejmo s ¢im sem se ukvarjala v svoji notranjosti:
Razmisljam.

Ce se pokvarijo proizvodni stroji, se napnejo vse sile, poi$¢ejo vse poti, znanje in sredstva, da se
ti stroji popravijo.

ZBORNIK PRISPEVKOV
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Ce se »pokvarijo« ljudje, se jih zapusti in odide drugam, praviloma tam, kjer so ljudje bolj
vodljivi, prilagodljivi, ubogljivi in upogljivi. Razlog zakaj so taksni, ali je to zato, ker Zelijo ali zato,
ker morajo biti, za obvezno vsebino slehernega poslovnega modela »¢im vec dobicka na enoto
kapitala«, ni ve¢ pomemben.

Postavim si vprasanje: Zakaj ne bi oblikovali poslovnega modela, kjer bi zmanjsali zahtevo po

viSini dobicka in si postavili za cilj tudi razvoj zaposlenih — isto¢asno z drugimi poslovnimi cilji?

Pridem do ve¢ moznih odgovorov:

- ker nocejo izgubljati

- ker hocejo izkoristiti dane moznosti, tudi obstoj »boljSe« delovne sile

- ker je namen poslovnega subjekta tako specificen — ustvarjanje materialnih dobrin za dobicek
- ker se je kapital v vsej dosedanji zgodovini vedel tako, da je iskal najboljse priloZnosti za svoje
plemenitenje

Na misel mi pride druga svetovna vojna. Tudi takrat so se ljudje Zeleli razvijati, povecevati svoje
premozenje, se ljubiti, radostiti, uZivati Zivljenje, Ziveti ...., pa jih je ujela vojna vihra. Morali so se
sooCiti z njo, saj ni bilo drugega izhoda, rezervne lokacije, ni bilo boljSega sveta. V iskanju poti
do njega so mnogi izjemno trpeli in mnogi izgubili najdragocenejse, izgubili svoje Zivljenje.

Danes, ko bi za ustvarjanje boljSega sveta, morali »izgubitix samo nekaj denarja, pa iS¢emo
rezervne lokacije. Ob&utim Zalost nad tem dejstvom. Se posebej zato, ker vem, da v resnici ni
rezervne lokacije, saj je svet le eden, vsak dan bolj tesno prepleten in soodvisen, da vse kar se na
njem dogaja, vpliva na vsakogar izmed nas. Ali se to dogaja direktno ali ne, opazno ali nevidno, je
nepomembno. Dogaja se!, to pa je pomembno.

In prav tako se denar/kapital v bistvu ne bi izgubil. To preprosto ni mogoce, kajti vse je energija
in ta se nikoli ne izgubi, le preoblikuje se. Najprej se bi prelila v zaposlene in potem nazaj - samo
sprasujemo se lahko o vsem razkoSnem in raznolikem bogastvu, ki bi ga druzbi in svetu dali
razviti, uresniceni ljudje. Tega si zagotovo niti v sanjah ne moremo predstavljati.

Na svetu so poslovni ljudje, ki vedo, da je to res in Ze uresni€ujejo to vedenje. Najvidnejsi med
njimi je zagotovo Nobelov nagrajenec za mir Muhammad Yunus, ki je s svojo organizacijo za
mikro kreditiranje imenovano Grameen Bank ponudil roko najrevnejsim prebivalcem tega sveta,
najprej v Bangladesu, pozneje pa tudi v drugih drzavah. Omogocil jim je dostop do mini kreditov
za samozaposlitev, ki praviloma ne presegajo 30 do 40 ameriskih dolarjev in zanje ni zahteval
garancije. S tem je izboljsal Zivljenja vec sto milijonom ljudi.

Verjel je v njih, v njihovo kreativnost in vedel, da so vredni zaupanja. O tem je napisal knjigo

za naslovom: »Novemu kapitalizmu naproti«, ki jo toplo priporocam — v njej boste nasli prave
dragulje iz preseganja vladajocih kapitalskih in njim usluznih poslovnih modelov.

Med drugim je zapisal: «Ti odgovorni svoje napore seveda usmerjajo v gospodarsko dinamiko, ki
bi lahko zajela tudi revne. Vendar so pri takem pristopu revni obravnavani kot predmeti. Zaradi
svojega nacina (!!l) razmisljanja odgovorni v javni politiki spregledajo izjemen potencial, ki se

skriva v revnih... Ne zmorejo videti, da so revni samostojni akterji. Ukvarjajo se z zdravjem,

izobraZzevanjem in zaposlovanjem revnih. Niso zmozZni razumeti, da so revni lahko podjetniki in
da lahko ustvarjajo delovna mesta.«

ZBORNIK PRISPEVKOV



13. DAN KAKOVOSTI IN INOVATIVNOSTI DOLENJSKE IN BELE KRAJINE “

V nasi sredini ni tako izrazito revnih ljudi kot v BangladeSu in njemu sorodnih drZavah, a tudi
med nami so prav tako ljudje, ki jim obstojeci poslovni modeli ne dajo in nocejo dati priloZnosti.
Ko v knjigi preberem: «A vendarle so nase financne institucije uspele ustvariti sistem apartheida,
ne da bi se nad tem kdorkoli zgrozil. Ce ne morete dati garancije, ne morete dobiti posojila. V
oceh bank ne pripadate naSemu svetu.«, se spomnim na mnoZzico ljudi pri nas, ki imajo delo le za
dolocen ¢as, honorarno delo, da ne govorim o brezposelnih — z vidika kreditiranja tudi oni za
banke praviloma ne obstajajo, Ceprav so neprimerno bolj situirani in izobrazeni kot mini
kreditojemalci z bangladeskih ulic.

Torej imamo v sréiki stvari enak problem, le njegov zunaniji izraz je pri nas drugacen.

Zakljucek

Govorili smo o poslovnih modelih, pa v bistvu sploh ne obstajajo.

Obstajajo le ljudje in vse, prav vse je v ljudeh, tako mir kot vojna, recesija in konjunktura,
prilagajanje in preseganje, kot tudi kapital in posel ter vsa modrost za preseganje obstojecega
stanja.

V domacdem in svetovnem dogajanju vidim mnogo znamenj, ki povsem jasno sporocajo, da
prihaja c¢as, ki bo od nas zahteval prav slednje - Stevilno, obsezno in izrazito preseganje
obstojecih nacinov tako osebnega kot druzbenega, politicnega ter poslovnega dela in Zivljenja.

To je najvedji izziv sodobnega, zlasti pa razvitega, sveta. lzziv za vse nas. Splosno je znano, da
poslovni ljudje Se posebej ljubijo izzive. Poleg te ljubezni imajo znanje in sposobnosti, da iz njih
ustvarijo najboljse.

Sprasujem: »Ali so pripravljeni to nauciti tudi druge, tako lastnike kapitala kot tudi zaposlene?«
In kaj je tisto najboljse?

Poglejte Naravo, poglejte fantasti¢no bogastvo roz, ki nam jih daje. In ljudje smo del Narave, tudi

v nas cvetijo vse njene roze, Ceprav se mnogokrat pustimo prepricati, da so roZe lahko le rdece
in listi zeleni.
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