MAKING MODERN LIVING POSSIBLE

Integracija sistemov vodenja



Dacifold

Razvoj sistemov vodenja

kakovost okolje leto certifikacijski
certifikacije organ
ISO 9002 1995 BSI
ISO 14001 1999 SIQ

ISO 9001 2003

Opustitve

(=organizirano na 2006 SGS

ravni Danfoss

Household

Compressors):

m7.2 v celoti

m7.3 pretezno

m7.4 delno

Opomba: OHSAS 18001 - odloditev o implementaciji trenutno Se ni sprejeta, nekateri elementi obstajajo



Stopnja integracije sistemov
glede na ISO vodilo 72

element stopnja integracije po BSI*
Politika 1
Vodstveni pregled 4

*BSI lestvica:
1 - kombinacija (locene resitve izvajane vzporedno)

4 - integracija izvedena (en sistem z vsemi skupnimi elementi)




Dacifold

Politika

obstajata loCeni politiki za podrocCje kakovosti in okolja
enako je stanje na visjih organizacijskih ravneh v Danfossu

revizije niso izvajane socasno

seznanjanje zaposlenih poteka loceno



Danfit

Planiranje

B prepoznavanje potreb in zahtev kupcev na eni strani ter
okoljskih vidikov, zakonskih in drugih zahtev na drugi strani,
poteka loCeno: prvi del pretezno na HC ravni, drugi lokalno

B prepoznavanje potrebnih virov (ljudskih, infrastrukturnih,
financnih) pretezno poteka soc¢asno med izdelavo
gospodarskega nacrta

B predvidevanje izrednih razmer ne vkljucuje vidikov kakovosti



Dacifold

Izvajanje in delovanje

B usposabljanje zaposlenih se izvaja enotno, po istem postopku

B pri zagotavljanju infrastrukture in primernega delovnega okolja,
okoljske potrebe niso vedno enakopravno obravnavane

B dobavitelji in pogodbeni izvajalci so dolzni spostovati tako
zahteve kakovosti kakor tudi okoljske in varnostne vidike (CoC)



Dacifold

Ocenjevanje delovanja

B obvladovanje neskladnosti: enotni so postopek (=standard), 8D
pristop in podporni software

m certifikacijska presoja se izvaja istoCasno za oba sistema,
certifikat je eden



Dacifold

Izboljsave

B korektivni ukrepi: enotni so postopek (=standard), 8D pristop
in podporni software



Dacifold

Vodstveni pregled

B priprava vhodnih podatkov, organizacija, izvedba in
sprejemanje zakljuckov potekajo enotno

B v vseh korakih sodelujeta oba predstavnika vodstva



Dacifold

Povzetek

B Zakaj ni stopnja integracije visja?

e ni bilo iniciative “od zgoraj” (na visjih ravneh v Danfossu
ravno tako “vzporedni sistemi”, v Danfoss HC okolje nekoliko v

podrejenem polozaju, ...)

e dograditve sistemov doslej veCinoma parcialno, le nujne
spremembe zaradi spremembe standardov

e ni bila narejena ustrezna ocena prednosti integracije
sistemov, predvsem iz stroSkovnega vidika ter vidika
poenostavitve

e pomanjkanje tovrstne iniciative nas, ki na sistemih delamo
B Nacrti?

e narediti naslednji premik v smeri integracije ob dograditvi
sistema v skladu z ISO 9001:2008
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