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(,g [!| STANDARDI

ISO/TS 16949 (osnova 1SO 9001)
Sistem vodenja kakovosti

1SO 14001
Sistem ravnanja z okoljem

OHSAS 18001
Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu
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Dokumentacija
POLITIKA

PLANIRANJE - CILJI IN PROGRAMI
VIRI

ODGOVORNOSTI IN POOBLASTILA
KOMUNICIRANJE

1IZVAJANJE IN DELOVANJE
1ZBOLJSEVANJE

VODSTVENI PREGLED

Osnovni elementi standardov
vodenja
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Integracija osnovnih elementov
standardov vodenja

Dokumentacija
POLITIKA

PLANIRANJE - CILJI IN PROGRAMI

< VIRI

<-ODGOVORNOSTI IN POOBLASTILA
<+ KOMUNICIRANJE

~=1ZVAJANJE IN DELOVANJE
~<-MERJENJE, IZBOLJSEVANJE
<-VODSTVENI PREGLED
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Dokumentacija

DOKUMENTI ZUNANJEGA IZVORA

POSLOVNIK
TPV d.d.




Politika kakovosti TPV d.d.

V TPV dud. izvajamo procese proizvajanja avtomobilskih proizvodov v smislu izpolnjevanja
zahtev in nenshnega izholjSevanja sistema vodenja kKakovosti,

Sistem vodenja kakovosti viljucuje vsa podrocja nasih dejavnosti in storitev. Nase aktivnosti so
naravnane na nenehne izbolj$evanje procesov. Procesi so usklajeni s strateskimi cilji, ki
izhajajo iz zahtev in pricakovanj kupeev.

Pri planiranju naériujemo, v delovanju pa izvajame uéinkovite procese, stalni napredek, dvig
konkurencne sposobnosti in izboljevanje mezultatov poslovanja. Plani napredka so temel]
nenehnega izboljSevanja. Stalni napredek vzdriujemo z  merjenjem, analiziranjem in
ukrepanje m.

Okoljska politika TPV d.d.

V TPV d.d. izvajamo procese proizvajanja aviomobilskih proizvodov v smisiu nenehnega
izboljsevanja njihovih okoljevarstvenih karakteristik in preprecevanja onesnazevanja, s
posebnim poudarkom na zmanjSevanju deleza odpadkov in emisij v okolle. Sistem ravnanja z
okoliem vkljucuje vsa podrocja nasih dejavnosti, storitev in proizvodoy.

Pr poslovanju, naértovanju novih programov in izvajanju investici] proucujemo in upoStevamo
njihove okoljske vidike ter z njimi povezane zakonske in druge zahteve.

Osebe, ki delajo za ali v imenu TPV d.d., okoljevarstveno izobrazujemo in jih seznanjamo o
wplivih dejavnosti na okolje.

Uprava TPY d.d. zahteva od druZb, ki jih upravija samostojno ali skupaj s kapitalskimi partnerji,
da naériujejo in izvajajo okoljskeo politike skladno z naéeli TPV d.d.

Dobavitelje spodbujamo za uvajanje podobnih nacel.

Politika varnosti in zdravja pri delu TPV d.d.

¥V TPV d.d. izvajamo procese proizvajanja aviemobilskih proizvodov v smislu nemehnega
izboljfevanja varnosti in zdravja pri delu, s posebnim poudarkom za preprecevanje poskodb in
okvar zdravja zaposlenih.

Pri poslovanju, nacriovanju novih programov in izvajanju investicij proucujemo nevarnosti ter
tveganja za vamost in zdravje pri delu, ter s fem povezane zakonske in druge zahteve z
namenom nenehnega izboljSevanja vodenja in ucinkov varnosti in zdravja pri delu.

Osebno se zavezujem za dosledno izpolnjevanje zastavljene politike kakovosti, okoljske
politike in politike vamaosti in zdravja pri delw

MNovo mesto, maj 2008 Predsednik uprave in generalni direktor
Viadimir BAHC



PLANIRANJE
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+ STRATESKI PLAN
+ MERLJIVI STRATESKI CILJI

+ LETNI POSLOVNI NACRT
+ PLAN POSLOVANJA
+ PLAN INVESTICIJ
+ PLAN KADROVANJA IN USPOSABLJANJA
+ PLAN NAPREDKA
+ PROGRAM RAVNANJA Z OKOLJEM
+ PROGRAM VZD
+ PLAN CILJEV KAZALNIKOV
+ PROGRAM NOTRANJIH PRESQOJ




Cloveski viri
Infrastruktura

Delovno okolje



@ ODGOVORNOSTI - POOBLASTILA

+ SISTEMIZACIJA IN PRAVILNIK O NOD
+ POSLOVNIK

+ SISTEMSKI POSTOPKI

+ NAVODILA

+ MATRIKE
+ ODGOVORNOSTI
+ KOMPETENTNOSTI
+ POLIVALENTNOSTI

+ SKLEPI



MERJENJE
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+ PRESOJE 3. STRANK

+ NOTRANJE PRESOJE SISTEMA

+ PRESOJE PROCESOV - LPA
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I1ZBOLJSEVANJE

8D postopek
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VODSTVENI PREGLED
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VHODNI PODATKI:

Rezultati presoj
« Povratne informacije kupcev
« Delovanje procesov
« Stanje korektivnih in prev. ukrepov

*  Spremembe in priporocila <\7

REZULTATI VP:

« QOdlocitve v zvezi izboljSav sistema
* QOdlocitve v zvezi izboljSav proizvodov
« Potrebniviri




-

INTEGRACIJA
SISTEMA VODENJA

Integracija o) Integracija
sistema vodenja dejanskega
Z razlicnimi sistema vodenja

standardi _ ’g?/) s standardi
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Demingov krog PDCA




Procesni pristop

Input
requirements




