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INTEGRACIJA

SISTEMA VODENJA

Integracija 

sistema vodenja 

z zahtevami 

različnih 

standardov

Integracija 

dejanskega 

sistema vodenja 

z zahtevami 

standardov



ISO/TS 16949 (osnova ISO 9001) 

Sistem vodenja kakovosti 

ISO 14001

Sistem ravnanja z okoljem

OHSAS 18001 

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu

STANDARDI



Osnovni elementi standardov 

vodenja

Dokumentacija

POLITIKA

PLANIRANJE – CILJI IN PROGRAMI

VIRI

ODGOVORNOSTI IN POOBLASTILA

KOMUNICIRANJE

IZVAJANJE IN DELOVANJE

IZBOLJŠEVANJE

VODSTVENI PREGLED



Integracija osnovnih elementov 

standardov vodenja

Dokumentacija

POLITIKA

PLANIRANJE – CILJI IN PROGRAMI

VIRI

ODGOVORNOSTI IN POOBLASTILA

KOMUNICIRANJE

IZVAJANJE IN DELOVANJE

MERJENJE, IZBOLJŠEVANJE

VODSTVENI PREGLED



Dokumentacija





STRATEŠKI PLAN

MERLJIVI STRATEŠKI CILJI

LETNI POSLOVNI NAČRT

PLAN POSLOVANJA

PLAN INVESTICIJ

PLAN KADROVANJA IN USPOSABLJANJA

PLAN NAPREDKA

PROGRAM RAVNANJA Z OKOLJEM

PROGRAM VZD

PLAN CILJEV KAZALNIKOV

PROGRAM NOTRANJIH PRESOJ

PLANIRANJE



Človeški viri

Infrastruktura

Delovno okolje

VIRI



ODGOVORNOSTI - POOBLASTILA

SISTEMIZACIJA IN PRAVILNIK O NOD

POSLOVNIK

SISTEMSKI POSTOPKI

NAVODILA

MATRIKE

ODGOVORNOSTI

KOMPETENTNOSTI

POLIVALENTNOSTI

SKLEPI



MERJENJE

PRESOJE 3. STRANK

NOTRANJE PRESOJE SISTEMA

PRESOJE PROCESOV - LPA



IZBOLJŠEVANJE

8D postopek



VODSTVENI PREGLED

VHODNI PODATKI:
• Rezultati presoj

• Povratne informacije kupcev

• Delovanje procesov

• Stanje korektivnih in prev. ukrepov

• Spremembe in priporočila

REZULTATI VP:
• Odločitve v zvezi izboljšav sistema

• Odločitve v zvezi izboljšav proizvodov

• Potrebni viri



INTEGRACIJA

SISTEMA VODENJA

Integracija 

sistema vodenja 

z različnimi 

standardi

Integracija 

dejanskega 

sistema vodenja 

s standardi



Demingov krog PDCA



KUPEC

Procesni pristop


