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KAJ JE REVOLUCIJA?

Z besedo »revolucija« označujemo hitre in 
radikalne spremembe. 

V zgodovini so revolucijam botrovale nove 
tehnologije in novi načini pojmovanja sveta, 

ki so privedli do temeljnih sprememb v 
gospodarskih sistemih in družbenih 

strukturah. 
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ZNAČILNOSTI REVOLUCIJE 4.0

HITROST – razvija se z eksponentno in ne z linearno hitrostjo.

OBSEG IN KORENITOST – temeljita na na digitalni revoluciji ter 
združujeta nove tehnologije, ki prispevajo k neprimerljivim 

premikom paradigme na ravni gospodarstva, poslovanja, družbe in 
posameznika.

SISTEMSKI VPLIV – vključuje preobrazbo celotnih sistemov prek 
(in znotraj) držav, podjetij, industrij in družbe kot celote.

Vir: Klaus Schwab, Četrta industrijska revolucija, 2016
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KAJ SO KOMPETENCE?

Kompetence nam omogočajo učinkovito in uspešno 
opravljanje dela.

Vir: L. M. Spencer & P. S. Spencer, 
Competence at Work: models for superior performance, 1993, str. 10
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TOP 10 VEŠČIN: 2015 VS 2020
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ključne kompetence 2015

kompleksno reševanje 
problemov

medsebojno koordiniranje

vodenje ljudi

kritično razmišljanje

pogajanja

kontrola kakovosti

usmerjenost na storitev

presojanje & sprejemanje 
odločitev

aktivno poslušanje

kreativnost

ključne kompetence 2020

kompleksno reševanje 
problemov

kritično razmišljanje

kreativnost

vodenje ljudi

medsebojno koordiniranje

emocionalna inteligentnost

presojanje & sprejemanje 
odločitev

usmerjenost na storitev

pogajanja

kognitivna fleksibilnost

Vir: Future of Job Report, 2016
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KAKO REVOLUCIJA 4.0 VPLIVA NA VLOGO 
RAČUNOVODIJ V PODJETJIH?

Vloga računovodje se spreminja.

Spremembe prinašajo nove priložnosti in nove zahteve.

 Podpora managementu pri odločanju.

 Razumevanje širše slike poslovanja podjetja.

 Povezanost z vsemi oddelki v podjetju.

 Vključenost v planiranje procesov.

 Funkcionalna znanja.
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KAJ NAM PRINAŠA PRIHODNOST?

 Spreminjanje trendov.

 Robotska avtomatizacija procesov.

 Spreminjanje iskanih kompetenc računovodij.

 Drugačno dojemanje vloge tehnologije v računovodskih 
procesih.
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VPRAŠANJA?

HVALA ZA VAŠO POZORNOST !
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