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PRETEKLE IZKUSNJE

2007,2008 Prodajn predstavnik
1M Slovenija, d.o.o.

2009-2011 Vodja kabineta ministra
MDDSZEM

*Zaposlitveniizziv

*Zlata nit

2011-2013 Direktor prodaje
salviol, d.0.0.

*IBM Global Beacon Award
*AmCham Top Potential SuperFinalist

2013-2016 Idea Manager
Halcom, d.d., vodja Halcom Studia
*Best of the Best winner
*Adriatic FinTech

*Najbolj3i IT projekt leta

www linkedin.com/in/prir

L +38651610486

2016 - ZDAJ

Manager idej, 5.
Svetovanje, izobrazevanje na podrotju
inoviranja

Clan komisij, mentorstva

Direktor

MBILLS d.0.0.

* Spin-offiz Halcom inkubatorja

* Vstop Petrola v vecinsko last

* Ambasador povezovanja ZdruZenja
Manager
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Vaja 1 - Vasa pri¢akovanja
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8) Evolucija kulture inoviranja — 7 korakov Primeri dobre prakse

€) Veriga vrednosti inoviranja Pregled izpolnjenih pricakovanj
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5 spoznanj, zakaj vlagati v kulturo sprememb

#NikoliNeObupaj

#CarpeDiem

#VsakoDeloSteje
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Kultura sprememb = Kultura inoviranja
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+ KULTURA = KULTURA INOVIRANJA

EVOLUCIJA KULTURE INOVIRANJA — 7 korakov
1. Analiza trenutnega stanja

2. Uskladitev idealne slike

3. Primerjava s pozitivnimi praksami

4. Strateski akcijski nacrt za prehod k idealu

Bt 2015, Oanager idej s




EVOLUCIJA KULTURE INOVIRANJA — 7 korakov

5. Komunikacija z organizacijo
6. Operativni koraki iz akcijskega nacrta

7. Komunikacija navzven v okolje, medije

30. 09. 2018

Inovacijska kultura

Struktura In
proces.

4

-

Vzpodbudi Omogoéi Vzdriuj

Organizacijsko

Dodelitev Organizacljsko
udonjo

Casovnica aktivnosti v enem letu




Vaja 2 - Uspesnost inoviranja - samoocena

* Na lestvici od 1 do 5, kjer 1 pomeni neuspesna, 5 pa odli¢na, ocenite;

Kako uspesna je po vaSem ju vasa organizacija pri sledecih
aktivnostih:

Neuspeina Zadostna Dobra (3) Pravdobra Odli¢na (5)
(1) 2

a) generiranju novih idej. '® (

b) razvoju prototipov.

) razvoju novih produktov/storitev.

d) vstopu novih produktov/storitev na trg.

&) spodbujanju zaposlenih k inoviranju. ¢
f) dodeljevanie virov (finanénih, loveskih, @ @ C
Zasovnih, prostorskih...) za inoviranje.

* Povpreéna ocena= (a+b+c+d+e+f)/6 =

Vse pravice pridriane. 2018 OManager idel 50
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Kam usmerjamo inovativne napore?

Zakaj vlagati v inoviranje?

* Prednost — 1. na trgu

« UresniCevanje vizije podjetja / organizacije
= Zadovoljni uporabniki

* Samoizpolnitev zaposlenih

* Izogibanje pastem inoviranja




Pasti inoviranja

* Prodajna past
* Sledenje konkurenci \'

* PoCivanje na preteklih uspehih g

* lluzija poznavanja potreb
kon¢nih uporabnikov

Veriga vrednosti inoviranja

30. 09. 2018

LASTNOSTI DOBRE INOVACISKE STRUKTURE

10EA GENERATION conversion oiFrusion

woouse | o EXTBAMAL | SELECTION | DEVELOPMENT




Vaja 3.A - veriga vrednosti inoviranja (3 min)

* Ocenite vsako trditev na lestvici od 1-sploh ne drZi, 5- popolnoma drzi za vase podjetje
Faza 1 - Idejiranje

splohnedrsi rnedrdi(2)  mitenii(3)  di(4)  popolnoma
[t arii(5),

2) Sodelave v mojem oddelku imajo malo lastih ide.

b) Nata organizacka kltura onemogota sodelavce, da bi e - S -

deli svoje defe s podjetjem. ) ¢ ; ¢

©) Sodelavei v nasiorganizaci imajo malo lasoih de]

) Inovacisk projet v nasi oganizaci zelo redko vljuéuielo. N = N ~ 3
sodelavce i razliénih oddelkov / enot / podrunic 2 [ ( ( [

e) Sodelavci iz moje skupine / oddela redko sodelujefo v \ p \ ¢
projektih drugih enot / oddeliov, podruznic ) ( ( )

) izven organizacie (od zunanjih inovatariev, poslovnih
partaerjev,strank..) pridobimo malo kaltetrif ide) 22 nove . ) . )
produkte in poslowne priotnost. ) ( ¢ (

&) Natim sposiei idfe, i o ravie iven iovega oddela,
o tolko wedne, kot dej, ki raziio sam. O ( ®)

Vse pravice pridriane, 2018,

30. 09. 2018

Vaja 3.B —veriga vrednosti inoviranja (3 min)
* Ocenite vsako trditev na lestvici od 1-sploh ne drZi, 5- popolnomd dri za vase podjetje

Faza 2 - Konverzija

splohnedti nededi(z) mtinki(3) ol asmeams
w A

a) Pogosto je tezko pridobiti . P .

financiranje za razvoj idej znotraj CJ ¢ { )

organizacije.

b) Pri investiranju v nove ideje ne

Zelimo tvegati. ( ; R @

c) Razvoj novega produkta / storitve se
pogosto zakljugi éez planiran rok, z ®) S C Y
zamudo.

d) Vodstvo s tezavo ohranja pregled nad o~ -
razvojem novih idej. :

Vaja 3.C— veriga vrednosti inoviranja (3 min)
* Ocenite vsako trditev na lestvici od 1-sploh ne drZi, 5- popolnoma diréi za vaie podjetje
Faza 3 - Difuzija

soniams

splohnedrti nedrdi(2) nitiniti(3)  aenga)
m angs)

a) Pri uvajanju novih izdelkov / storitev a

na trg smo pocasni. ® - ¢ !

b) Nasa konkurenca hitro kopira nase

predstavitve izdelkov / storitev in jih

pogosto pred nami predstavi na tujih ¢ ) [ b} )
trgih.

¢) Pri predstavitvi nagih novih

produktov / storitev na trg ne (
izkorigamo vseh moznih kanalov / poti,
skupin uporabnikov in regij z nasimi
produkti / storitvami.

Vse pravice pridrzane, 2018, ©Manager idej, s
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Vaja 3.D — veriga vrednosti inoviranja (3 min)

= Skupne povprecne ocene po fazah:

* Faza 1-Idejiranje (a+b+c+d+e+f+g)/7=_

* Faza 2 — Konverzija (a+b+c+d)/4=

* Faza 3 - Difuzija (a+b+c)/3=

Vse pravice pridriane. 2018 OManager idel 50

Vaja 3.D — veriga vrednosti inoviranja (3 min)
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IDEAL: LASTNOSTI ODLICNE KULTURE
INOVIRANJA

Eksperi
Preizkusanje moinosti Sodelovanje med oddelki
Sprejemanje rizika in neuspeha  Multidisciplinarnost ekip

Sodelovanje s kupci, fakultetami

Integracija v strategijo  Podpora vodstva

Izvedeni akeijski natrti ZAUPANJE- Vodstvo 2 zgledom
Zagotovljeni viri za izvedbo Odprtost za ideje vseh
Fokus na identificirane izzive Hitre odlotitve

(re)Definicija meril uspesnosti




Tipi inovacij

30. 09. 2018

Profil inovatorjev

Vasa naloga

Coalition of
Authority,
Power and
Influence




Tipi inovatorjev

—
ENTUZIAST

)

7 Y

&<

N;DNI A
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Tipi inovatorjev — na katere se fokusirati

Nﬁom

Ménager idej - Idejnik

10



NALOGE IDEJNIKA

* StarSevstvo inovatorjem

INOVACUE

* Preboj notranje hierarhije
* Podpora nerazumnemu
* Omejevanje stevila fokusov

* Gradnja eksternih povezav

MKTG HRM
« Kadrovanje

30. 09. 2018

Strateski akcijski nacrt izgradnje kulture inoviranja

Yee pravice pridrsane 2018 OWanazer idel o

Strateski nacrt izgradnje Inovativne kulture

Strateski nacrt je grafien prikaz, kaj
moras delati odli¢no, da bi uspesno

Maximize

dosegel svoje strateske cilje. Financial shorewiier
Strateski cilji so prikazani v obliki : -
natancnih izjav, ki se ponavadi zatnejo i inspire
z glagolom: e vy
* Povedati ... ——
* Izbolj3ati ... Internal Business [ Maximize
« Zagotoviti Prodesses,  ocovenass
* Pospesiti ...
* Ustvariti ... ‘-Ezm'“la"ﬂ num“;:ah

[P———— .
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Cilj strateSkega nacrta

lzvajanje strategije inoviranja v vasem podjetju na
stirih segmentih:

* Finance
* Kupci
* Interni procesi
° UcenJe n raSt ZapOS|en|h FINANCIAL CUSTOMER INTERNAL EMPLOYEE
PROCE 555 LEARNING
AND
GROWTR

30. 09. 2018

Finance

Kupei

zaposlenih

Utenje in kompetencenotranji procesi

Vee pravice pridriane 2018 OWanazer idel o

Agenda

x L X lej
Uvodna pojasnila Mostovi inoviranja
Individualna pricakovanja Tehnike

Selekcija

X is > inoviranj

A) Zakaj kultura sprememb-5 spoznanj X Zaklju

B) Evolucija kulture inoviranja — 7 korakov Primeri dobre prakse
C) Veriga vrednosti inoviranja Pregled izpolnjenih pricakovanj
D) Profili inovatorjev Zakljuéne misli udelezencev
E) Manager idej
F) Strateski nacrt inoviranja l Y
‘ g ’)/
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< -
- N e’ > ) -
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BLOK-4;

Razvoj idej

30. 09. 2018

Ve pravice pridriane 2018 ©Manager idel sp

Your baby is ugly.

3. Mostovi inoviranja

Ve pravice pridriane 2018 ©WManager idel sp
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Za prave ljudi

_ason, 29 yewrs ol

Working in software company

Giriend, o ok

30. 09. 2018

Vaja 4 — vasa persona (5 min)

Zapisite vsak svojo persono in jo predstavite svojemu partnerju.

,Mood board" T
On/Ona si Zeli

Kaj ga/jo frustrira
[ Zivijenjski moto:

Kaj pri¢akuje od nase resitve

Ve pravice pridizane, 2018 ©Vianager idel 50

CDI — Customer Discovery Intervjuji

* Vedno odprta vprasanja

* Najmanj 40 uporabnikov

* Pozorno spremljajte govorico telesa
* Bodite spostljivi

* Ne zaidite iz teme!

14



Vaja 5—CDlI, 5 min
* Delo v parih.

* Raziskujte probleme placevanja z gotovino vase izbrane
persone.

* Vprasanja:
* Kako to poénete danes? Na katerih mestih?
* Kaj vas pri tem moti?
* Kako bi bilo po vase idealno?
* Poznate Se koga s podobnim problemom?

« Zabelezite si odgovore (kratko — klju¢ne besede),——x

30. 09. 2018

Prave stvari

Problem Solufion Uique Velue | Unfair Advantage [Customer
Propositon egments
Top 3probems | Top 3 features T Can' e easly
Sige, den, capied rbought | Target customers
compeling message
e aferehtand
Key Metrics [atomion Channels
ey actites you : et 0 customers
measure H
Cost Sruciure Revenue Streams
Customer Aquisiton Gosts Revenue oce
Disrbuion Costs Lite Timo Vauo
g
Pecpe et Gross g

PRODUCT  Lean Canvas MARKET

Vse pravice pridriane. 201

.

vager idel, s

na pravi nacin

The Scrum Framework

24 hours
- - - -
Product Backlog. Sprint Backlog Potentially
Shippable
Product
Increment

se pravice pridrzane.

.

rager idel s
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Pri\meri dobrih praks
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Rezultati razvoja idej

£
S

Prostor za inoviranje

16
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HalStudent

Enterpreneur

Halcom Start-up Challenge

Building creative minds

Qi Gong and Yoga

17
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Z Qﬁjba o uspehu idea managementa:
mBills
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Denar 1.0 Denar 2.0 Denar 3.0
C C O

mBills: one platform for all

18
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Odkorakaj iz trgovine brez papirnatega
racuna v Zepu!

@ Papirnati ratun ni potreben, saj je
elektronski v mBills tudi po mnenju FURS-a
ustrezen

(©) Ena aktivnost - tako za sistem zvestobe kot
2a placilo

Oﬁ@

19



Cash in/cash out

PETROL DD, LIUBLIANA

10,00€

Better user experience than
ATM machines

Cash can be exchanged at all
Petrol gas stations, 24/7/365

The quickest way to transfer
cash deposit and withdraw
money

STROGO ZAUPNO. Vse pravice prideiane. 2018, MBILLS, do
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Krog zaupanja

Zakljucek

* 5 spoznanj za kulturo sprememb
* CAPI

* Tipi inovatorjev

* Mostovi inoviranja

* Domaca naloga

20



