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Oblikovanje strategije informacijskega sistema 

Analiziranje poslovnih potreb in procesov

Analiziranje trenutnega stanja informacijskega 

sistema

Pripravljanje investicijske dokumentacije:

Sprejem odločitve o nadaljevanju prenove

Komunikacija!

Pristop k prenovi

Projekt prenove informacijskega sistema

Pripravljalna faza Izvedbena faza
Izraba rezultatov 

projekta

Podpis pogodbe z 
izbranim dobaviteljem

Zaključek 
projekta
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Pristop k prenovi – načrt izvedbe

Priprava načrtov izgradnje informacijskega 

sistema 

Informacijski sistem (obseg, področja, arhitektura, 

tehnologija)

Vodenje projekta

Komunikacija!

Projekt prenove informacijskega sistema

Pripravljalna faza Izvedbena faza
Izraba rezultatov 

projekta

Podpis pogodbe z 
izbranim dobaviteljem

Zaključek 
projekta
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Pristop k prenovi - izvedba in vpeljava

Oblikovanje izvedbe in vpeljave IS

Razvijanje/prilagajanje rešitve

Reorganizacija in/ali prenova poslovnih procesov

Kontrolne točke

Nadzor nad izvajanjem (interno : zunanje) in 

Proces upravljanja sprememb

Komunikacija!!!

Projekt prenove informacijskega sistema

Pripravljalna faza Izvedbena faza
Izraba rezultatov 

projekta

Podpis pogodbe z 
izbranim dobaviteljem

Zaključek 
projekta
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Pristop k prenovi – spremljanje uporabe

Spremljanje izvajanja in uporabe novega 

sistema 

Meritve

Spremljanje težav pri uporabi

Odpravljanje težav:

Komunikacija!!!

Projekt prenove informacijskega sistema

Pripravljalna faza Izvedbena faza
Izraba rezultatov 

projekta

Podpis pogodbe z 
izbranim dobaviteljem

Zaključek 
projekta



http://www.ipmit.siIzzivi prenove informacijskega sistema 7

Pristop po prenovi - optimizacija in izboljševanje

Pripravljanje predlogov optimizacije in 

izboljševanja informacijskega sistema

Pripravljanje predlogov informacijskega sistema

Upravljanje sprememb!

Komunikacija!!!

Projekt prenove informacijskega sistema

Pripravljalna faza Izvedbena faza
Izraba rezultatov 

projekta

Podpis pogodbe z 
izbranim dobaviteljem

Zaključek 
projekta
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Ključna vprašanja

Določanje pravega obsega 

informatizacije

Obseg in učinki morajo 

opravičevati investicijo

Nakup in prilagoditev ali razvoj

Razpoložljivost virov

Nadzor izvajanja (interno, 

zunanje)

 

P
ro

ce
si 

za
d
o
vo

lje
va

n
ja

 

p
o
tre

b
 in

 za
h
te

v

Zadovoljene potrebe 

in zahteve strank in 

uporabnikov

P
o
tr
e
b
e
 in

 

za
h
te

ve
 s

tr
a
n
k 

in
 

u
p
o
ra

b
n
ik

o
v



http://www.ipmit.siIzzivi prenove informacijskega sistema 9

Pomen usklajenosti delov sistema

Poslovni model

Strategija 

poslovanja

Zahteve 

uporabnikov
Dejavnost

INTEGRACIJA Izdelki

Storitve

Podpora 

kupcem  in 

uporabnikom



http://www.ipmit.siIzzivi prenove informacijskega sistema 10

Razmerja vrednosti

INVESTICIJA V INFORMACIJSKO REŠITEV

Notranji 

stroški (podpora 

delovanju)

Skrbništvo, 

vzdrţevanje, 

nadgradnje

Vzdrţevanje in podpora

Priprava in                        

načrtovanje 

investicije

Analiza in 

načrtovanje
Vodenje 

projekta

Razvoj in 

implementacija

Projekt

57% 22% 19%2%
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Pregled vrednosti investicije
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Priprava

Vzpostavite

v

Izvedba

Zaključek

Kontrola

Izvedbena faza Produkcijska faza

Ţivljenjski cikel projekta

Pripravljalna faza

Priprava Vzpostavitev Izvedba Zaključek

Proces investiranja
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Niz investicij

Zagotavljanje 

financiranja
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Izkušnje

Javna uprava

Ministrstvo za javno upravo

Ministrstvo za okolje in prostor

Ministrstvo za finance

Ministrstvo za delo družino in 

socialne zadeve

Ministrstvo za zdravje

Carinska uprava RS

Ministrstvo za notranje zadeve

Statistični urad RS

Mestna občina Koper

Slovenska turistična organizacija

Geodetska uprava RS

...

Gospodarstvo

Zavarovalnica Tilia d.d.

DARS d.d.

Intereuropa d.d.

Nova KBM d.d.

Kärtner Sparkasse AG

HIT Nova Gorica d.d.

Borzen, d.o.o.

TPV d.d.

Gorenjske lekarne

Studio Moderna d.o.o.

BlomInfo AB

KD Življenje d.d.

Elektro Ljubljana d.d.

...
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Izkušnje

2 svetova

Kupi in uporabljaj vse

Prenova samo IS 

Izvaja prodajalec

Določena sredstva

 Komunikacija

 Strategija in 

reorganizacija

 Prenova 

poslovnih procesov

 Nadzor izvajanja 

Upravljanje sprememb

 Investicijska 

dokumentacija



URL: www.ipmit.si

E-pošta: tomaz.krajnc@ipmit.si

Telefon: 01/ 300 98 06

Faks: 01/ 300 98 20

Hvala za pozornost


