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ATKFEARNEY

Predstavitev A.T. Kearney-a

A.T. Kearney je eno od vodilnih svetovnih podjetij za
stratesko svetovanje top managementu

Globalna prisotnost podjetja A.T. Kearney

B Smo eno vodilnih svetovnih podijetij
za stratesko svetovanje top
managementu, ki je bilo
ustanovljeno leta 1926 v Chicagu

B A.T. Kearney je globalno podjetje —
aktivni smo v 35 drzavah sveta,
kjer imamo 54 pisarn, v okviru
katerih je zaposlenih ve€ kot 2.000
svetovalcev

B Nase storitve zajemajo razvoj
celovitih strategij in organizacije
podijetij, ki imajo vpliv na
konkurenc¢ne prednosti nasih strank

B [zvajamo tudi projekte optimiranja
poslovnih procesov na podrocju
prodaje, marketinga, razvoja,
financ in raunovodstva,
proizvodnje, logistike in nabave, ki
direktno vplivajo na skupno
strukturo stroSkov in prihodke nasih
klientov
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ATKEARNEY Predstavitev A.T. Kearney-a

A.T. Kearney ze skoraj 20 let sodeluje s stevilnimi znanimi
podjetji v Sloveniji in jugovzhodni Evropi

A.T. Kearney v jugovzhodni Evropi

B A.T. Kearney je v jugovzhodni Evropi
najvecje podijetje za svetovanje top
managementu(®

B Nas tim v Sloveniji in jugovzhodni Evropi
obsega ze vec kot 30 svetovalcey, ki
imajo znanje in izkusnje o lokalnih trgih
ter o lokalnem poslovnem in kulturnem
okolju

% B Nasi svetovalci imajo Sirok spekter znan;
W in izkusenj, medtem ko smo Se posebej

Soveniia specializirani za nabavne projekte in
f Romunija

projekte v procesni industriji
rbija

) B Nase stranke so vodilna podjetja v
ora Bolgarija jugovzhodni Evropi, pri éemer je
Makedonija mnogokrat nase sodelovanje dolgorocno

Pred1990 2000 2003 2004 2005

Opomba: (1) Glede na analizo poslovne Sole IEDC, Bled

A.T. Kearney, November 2010
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ATKEARNEY Predstavitev A.T. Kearney-a

Imamo bogate izkusnje na podrocju strategij rasti in
inovacij v razlicnih industrijskih panogah

Organizacija A.T. Kearney-a

Industrije

Komu- Siroka
Avtomo- nikacije& potrosnjain Finanéne Procesna
bilska HighTech maloprodaja storitve Javni sektor industrija Energetika

Strategija rasti/ ‘ X
inovacije

Strategija prevzemov/
zdruzitev O

Optimiranje stroskov
nabave o

Optimiranje nabavne o
verige

Upravljanje z ®
inovativnostjo

Strategija
informacijskih O
sistemov

Reinzeniring ?

Funkcionalna podrocja

Vir: A.T. Kearney A.T.Kearney, November 2010 5
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ATKFEARNEY

Ekonomska kriza in klju¢ni uCinki v ekonomske krize v Jugovzhodni Evropi

Svet se trenutno nahaja sredi globalne “nevihte”

Stara “normalnost” je prenehala
obstajati z globalno krizo v letu 2008

* Velik polom finanénega sistema
* Visoke cene surovine, ki so izzvale turbulence
* Visoke cene nafte in goriv

 Scenarij velike depresije iz 30-ih ni bil
uresniCen samo zaradi financnih injekcij v viSini
6,5 trilijonov dolarjev (11,2% globalnega BDP-
ja), ki je bil v vecini izposojen...od prihodnjih
generacij

Naslednja velika “nevihta” je na
obzorju

 Obresti na ogromne dolgove napovedujejo
visoko moznost inflacije

* Pomanjkanja bodo povzrocila stalno rast cen
surovin

* Vlade po svetu se sooCajo s vedno man;
sredstvi za finan¢no pomo¢ gospodarstvu

« StarajoCe se prebivalstvo povzro€a skrbi o
financiranju pokojninskih sistemov

* NarasSc€ajoCe zelje po zivljenjskem stilu v
bogatih drzavah bodo povzrocile pomanjkanje
virov

Globalni svet se ne bo vrnil v staro “normalnost”, temvec se bo do leta 2025

vzpostavila nova “realnost”

Vir: A.T. Kearney

A.T. Kearney, November 2010




ATKEARNEY Ekonomska kriza in kljucni uCinki v ekonomske krize v Jugovzhodni Evropi

Tranzicijsko obdobje od nevzdrznega gospodarskega
sistema do nove realnosti bo trajalo do leta 2025

Tranzicijsko obdobje bo zaznamovano z:

Prehod od G7 do G20

1. Rast BDP-ja v Indiji in na Kitajskem se bo upocCasnila
na 5-6% na leto

\{zpostavljanje bolj 2. Pocasen zaton prevlade dolarja in premik v sistem veé
vzdrznega gospodarskega enakovrednih valut
SISEE! 3. Center ekonomske aktivnosti se bo premikal proti
vzhodu
Oblikovanje srednjega 4. Drzavni dolg se bo poveéeval — 100%+ BDP-ja

razreda v razvijajo€ih se

dr3avah 5. Premik k skrbni uporabi ogljika (“carbon-heavy” do

“carbon-lite”)

6. Najveciji trgi bodo ostali na zahodu, vendar lahko do

Vplivi finanéne in dolzniSke leta 2030 pri¢akujemo povedevanje potrosnje v Indiji
krize na razvita in na Kitajskem za 15-18 triljonov dolarjev na leto
gospodarstva

Karakteristike tranzicijskega obdobja

Opomba: trenutno BDP po pariteti kupne mo¢i v Indiji znasa 3,5 trilijonov dolarjev in na Kitajskem 8,8 trilijonov ameriSkih dolarjev

Vir: A.T. Kearney
A.T. Kearney, November 2010 8



ATKEARNEY Ekonomska kriza in klju€ni ucinki v ekonomske krize v Jugovzhodni Evropi

Kljuéni ucinki gospodarske krize v jugovzhodni Evropi so
padec neposrednih tujih nalozb, domace potrosnje in
neposrednih tujih nalozb ter posledicen padec rasti BDP-ja

Glavni u€inki gospodarske krize, ki so Glavni makroekonomski kazalci v drzavah
skupni vseh drzavam v jugovzhodni jugovzhodne Evrope
Evropi so:
73%
. Y : U 87% g3y
B Padec rasti bruto domacega proizvoda 61% . 58%
(BDP)

B Rast bruto zunanjega dolga, ki je
nadomestil padec rasti BDP-ja

7% (20 8%

m Padec neposrednih tujih naloZb, ki mEH | = . EE3)
dodatno zniZza gospodarsko rast -3%
2007 2008 2009

B Padec potroSnje gospodinjstev zaradi
povecane brezposelnosti in zaostrenega __GESSCRIARG _
[ Bruto zunanii dolg v % BDP-ja

zadolzevanja Il Neposredne tuje naloZbe kot % BDP-ja
[ ] Potrosnja gospodinjstev kot % BDP-ja

Opomba: V regijo jugovzhodne Evrope spadajo naslednje drzave: Albanija, Bosna in Hercegovina, Bolgarija, Crna Gora,
Hrvaska, Makedonija, Moldavija, Romunija, Srbija, Slovenija
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Znacilnosti slovenskih podijetij, ki se uvr§€ajo med najvecja podjetja v jugovzhodni Evropi

Slovenija je vodilno gospodarstvo v regiji, kar potrjuje tudi
najvecji delez podjetij med 100 najvecjimi (TOP podijetji)

Pregled najvecjih podjetij po posameznih drzavah v primerjavi s

Prebivalstvo

Albanija 6,2%

orebivalstvom in bruto domacim

Bruto
domacdi
proizvod

droizvodom
Delez

Delez TOP  prihodkov
podjetij najvecjih

podjetij

BiH 7,8%

Bolgarija 12,4%

Hrvaska 7,7%

Makedonija 3,5%

Moldavija 7,4%

Crna Gora 1,2%

Romunija 37,9%

Srbija 12,6%

Slovenija 3,4%

SKUPAJ 100,0%

6,1% 0% 0,0%
6,3% 1% 0,6%
10,2% 15% 15,3%
15,2% 13% 14,6%
7,9% 1% 0,5%
2,4% 0% 0,0%
8,9% 0% 0,0%
10,2% 42% 43,0%
9,1% 14% 11,3%
23, 7% 14% 14,7%
100,0% 100,0% 100,0%

Vir: Studija SEE TOP 100, 2010

Koncentracija najvecjih podjetij po drzavah

= Slovenija

Slovenijaima:
- 3,4% celotnega prebivalstva v regiji
- 23,7% celotnega BDP-ja regije

Slovenska TOP podjetja predstavljajo:
- 14% vseh TOP podietij
- 14,7% celotnega prihodka TOP podijetij

A.T. Kearney, November 2010 11



ATKFEARNEY

Znacilnosti slovenskih podijetij, ki se uvr§€ajo med najvecja podjetja v jugovzhodni Evropi

NajvecCja slovenska podjetja so zadrzala dobickonosnost

na primerljivi ravni preteklih let...

Primerjava najvecjih slovenskih podjetij z ostalimi podjetji v regiji jugovzhodne

Evrope — prihodki in profitabilnost

Prihodki

Primerjava rasti / padca prihodkov v letih 2007 — 2009 (mrd. EUR)

TOP JVE(l)W R Slovenska TOP podjetja
90,7 1490 D—
67— 780y 11,9 133 11,5_@
2007 2008 2009 2007 2008 2009

Profitabilnost

Profitna marza (Profit glede na prihodke) v letih 2007 — 2009 (v %)
TOP JVE® Slovenska TOP podjetja

e D
5,3% 4.6%

24%  2,3%

=

2007 2008 2009 2007 2008 2009

3 7% 42%

(1) JVE — jugovzhodna Evropa
Vir: Studija SEE TOP 100, 2010

» Prihodki najvecjih 100 podjetij v JVE® so se v,
letu 2009 v primerjavi z 2007 povecali za 1% |

- Prihodki najvegjih slovenskih podjetij so se v |
letu 2009 v primerjavi z letom 2007 zniZali za |
2% |

- Padec v letu 2009 glede na 2008 je bilv |
obeh skupinah podjetij enak —to je -14% |

+ Profitna marza najvegjin podjetij v JVE® se je!
v letih 2007 do 2009 znizala iz 5,3% na 2,3%

* Profitna marza najvecjih slovenski podjetij se :
je v letih 2007 od 2009 zniZala iz 4,6 na 4,2% ,

|
« Povpreéna marza, ki so jo dosegla :
najvecja slovenska podjetja v letu 2009 je |
viSja od povpreéne marze najvecjih 100
podjetij v JVE® |

A.T. Kearney, November 2010 12



STKEARNEY Znacilnosti slovenskih podijetij, ki se uvr§€ajo med najvecja podjetja v jugovzhodni Evropi

...a so poslabsala produktivnost dela in u€inkovitost
sredstev. Kljub poslabsanju so v povprecCju Se zmeraj nad
povprecjem najvecjih podjetij v jugovzhodni Evropi

Primerjava najvecjih slovenskih podjetij z ostalimi podjetji v regiji jugovzhodne
Evrope — produktivnost dela in u€inkovitost upravljanja s sredstvi

Produktivnhost dela®@

Primerjava prihodkov na zaposlenega v letih 2008 — 2009 (v tiso¢
EUR na zaposlenega)

TOP JVE® Slovenska TOP podjetja
384,6
234,4 203,6 305,3
2008 2009 2008 2009

Ucinkovitost upravljanja s sredstvi(®

Primerjava sredstev na viSino prihodkov v letih 2008 — 2009 (v EUR /
EUR)

TOP JVE® Slovenska TOP podjetja
1,12 1,15 —GEED-
’ 0,90 1,01
2008 2009 2008 2009

(1) JVE — jugovzhodna Evropa
Vir: Studija SEE TOP 100, 2010

» Prihodki na zaposlenega najvecjinh 100
podjetij v JVE® znasajo 203,6 tiso¢ EUR in
so se od leta 2008 znizali za 13%

leta 2008 znizali za 21%

* Kljub padcu produktivnosti dela najvecjih

|

|

|

|

|

|

e Prihodki na zaposlenega najvecjih slovenskih
:

|

|

|

i SLO podijetij je ta Se zmeraj visja za 50%

|
|
|
|
|
|
|
podijetij znasajo 305,3 tiso€ EUR in so se od |
|
|
|
|
|

'+ Sredstva na visino prihodkov najveéjin 100

' podjetij v JVE® znasajo 1,15 in so se od leta
, 2008 povecala za 3%

'+ Sredstva na viSino prihodkov najvecjih

1 slovenskih podjetij podjetij znasajo 1,01 in so
. se od leta 2008 povedala za 13%

'+ Kiljub padcu ucinkovitosti upravljanja s

i sredstvi so najvecja slovenska podjetja Se
| zmeraj u€inkovitejSa za 12%

- e e e e e e e e e e = = = -

A.T. Kearney, November 2010 13



STKEARNEY Znacilnosti slovenskih podijetij, ki se uvr§€ajo med najvecja podjetja v jugovzhodni Evropi

Pomembna razlika med najvecjimi SLO in tujimi podjetji je
v lastnistvu — ve€ina najvecjih SLO podjetij je v slovenski
lasti, pri ostalih podjetjih v JVE® je ravno obratno

LastniStvo najvecjih podjetij® v regiji jugovzhodne Evrope

Najvecja slovenska podjetja

79% * 79% najvedjih slovenskih podjetij
je pretezno v slovenski lasti

» 21% najvecjih slovenskih podijetij
je pretezno v lasti tujih podjetij

Ostala najveéja podjetja v

jugovzhodni Evropi

» 38% najvecjih podjetij v ostalih
drzavah jugovzhodne regije je
pretezno v domaci lasti

. | Ostali . Ostali * 62% najvecjih podjetij v ostalih
Slovenija Slovenija . . .
JVEW JVE® drzavah jugovzhodne regije je
Podjetja v domadi lasti Podjetja v tuji lasti pretezno v lasti tujih podjetij

(1) JVE - jugovzhodna Evropa

(2) Ocena
A.T. Kearney, November 2010 14



ATKFEARNEY

Znacilnosti slovenskih podijetij, ki se uvr§€ajo med najvecja podjetja v jugovzhodni Evropi

Klju€ni poudarki

v oV

14% vseh najvecdjih podjetij je slovenskih, ki ustvarijo 14,7% vseh prihodkov podjetij v skupini

Najvecja slovenska podjetja so v obdobju 2007 — 2009 zabelezila povprecni padec
prihodkov, medtem ko so vsa podjetja v skupini najvecjih zabeleZzila povprecno rast

Produktivnost dela najvecjih slovenskih podijetij se je v obdobju 2007 — 2009 v povprecju
znizala bolj kot v najvecjih podjetjih jugovzhodne Evrope, vendar je Se zmeraj na visji ravni
od povprecja vseh najvecjih podjetij

UcCinkovitost upravljanja sredstev v najvecjih slovenskih podjetjih se je v obdobju 2007 —
2009 v povprecju poslabsala bolj kot v najvecjih podjetjih jugovzhodne Evrope, vendar je Se
zmeraj na Vvisji ravni od povprec€ja vseh najvecjih podjetij

Profitabilnost najvecjih slovenskih podijetij je ostala v obdobju 2007 — 2009 v povprecju na
primerljivi ravni in dosega viSjo raven od povprecja vseh najvecjih podjetij v regiji

Najvecja slovenska podjetja so tudi v letu 2009 ¢utila posledice gospodarske krize...

...vendar so se hkrati uspela dovolj prilagoditi in zagotoviti relativho visoko
profitabilnost tudi v ¢asu gospodarske krize...

...a so na drugi strani primerjalno poslabsala produktivhost dela in u¢inkovitost
upravljanja s sredstvi

Najvecja slovenska podjetja bodo morala izboljSati kljuéne kazalnike

poslovanja s ciljem ohranitve konkurenénih prednosti in trznih pozicij

A.T. Kearney, November 2010 15
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ATKFEARNEY

Pot naprej: Inovativnost!

Pot naprej: Inovativnost!

Zakaj je inovativnost prava pot?

Implementacija uspesnega modela inovativnosti pomeni:

Vecjo mednarodno konkurencno prednost podjetja na obstojecih in novih trgih zaradi novih in
inovativnih produktov, storitev ali poslovnih modelov

Zagotovitev trajne in vzdrzne konkurencne prednosti podjetja na trgu

Visjo dodano vrednost prodanih produktov ali storitev zaradi vec€je konkurenénosti podjetja, kar
poslediCno pomeni:

« Vi§jo profitabilnost podjetja
* IzboljSano produktivnost dela
» Vecdjo ucinkovitost uporabljenih sredstev

BoljSe razumevanije ciljnih kupcev in zadnjih trendov z njihovim stalnim spremljanjem v okviru
procesa inovativnosti

Vecjo integracijo podjetja z ostalimi delezniki in veCja uporaba njihovega znanja in izkuSenj —
dobavitelji, raziskovalnimi ustanovami, univerzami in ostalimi partnerji

Z inovativnostjo lahko podjetja izboljSajo kljuéne kazalnike poslovanja in

povecajo svojo mednarodno konkurenénost ter zagotovijo njeno trajnost

A.T. Kearney, November 2010 17



ATKEARNEY Mednarodni trendi v inovacijah

Mednarodni trendi kazejo, da so danes inovacije vse bolj
usmerjene k zadovoljevanju potreb kupcev

Razvoj inovacijskih konceptov

P2P

»
»

Poslovni ekosistemi
(network vs network)

Odprte inovacije

_»Inovativni poslovni

modeli Organizacijski modeli

(sodelovanje in
skupinske inovacije)

Redefiniranje

Kompleksnost inovacijskih strategij
EEEEEEEEEEEEEEESR

meja
industrijskih
- Poslovni sektorjev Odprti poslovni
- modeli e modeli
Produktne, . Spremembe  temeljecina
tehnoloske in % ponudbe vrednosti  izkudnjah
procesne inovacije - B _
- Glnovacuev ponudbi
: vrednosti R
1990 1935 2000 2005 2010 2015  cas

Najboljsi inovatorji se osredoto€ajo na inovacije v ponudbi vrednosti, pri

¢emer lahko proces inovativnosti temelji na odprtih poslovnih modelih

Vir: AT. Kearney A.T. Kearney, November 2010 18



ATKEARNEY

Mednarodni trendi v inovacijah

@ Inovacije v ponudbi vrednosti se od tehnoloske
odlichosti usmerjajo k boljsemu prilagajanju kupcem

Inovacije v ponudbi vrednosti

»

b Sprememba ponudbe vrednosti

e

Kljuéna vprasanja novih poslovnih modelov
(Blue ocean strategy)

What elements (variables/
attributes) should be eliminated?

! _FommueT
What should be made What should be made :
. — = Nizkocenov
less important? i ? . .
imp more important ni modeli
What new elements should be
introduced? ZARA

B Produktna in tehnologka inovacija nista potrebni Diferenciacija

za preboj

Kompleksnost inovacijskih strategij

B Razumevanje trznih segmentov za oblikovanje
Klastne nise

Poslovni

Poslovni modeli temeljeci na izkusnjah

; 7S

[
oblikovanje novih

Osredotocenost z izdelkov na storitve
Od oprijemljivega k neoprijemljivem

Tradicionalni izdelki kot osnov
modelov

\"q Sirok nabor produktne

/

ortfelja

)

Redefiniranje meja industrijskih sektorjev

4=

Spremembe modeli
Produktne, ponudbe temeljeCi na
tehnoloske in vrednosti izkusnjah
procesne . :
: T Inovacije v ponudbi
inovacije
J Q vrednosti \
1990 1995 2000 2005 2010

A.T. Kearney, November 2010
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ATKEARNEY Mednarodni trendi v inovacijah

® Odprti poslovni modeli spreminjajo tradicionalne
paradigme v upravljanju z inovativnostjo

Odprti poslovni modeli

»

Kompleksnost inovacijskih strategij

A

Odprte inovacije

KOdprtost vs tradicionalnim strateSkim pristopom (mo¢
v oskrbni verigi, lastniStvo nad klju€¢nimi sredstvi,
ljudmi in sposobnostmi)

* Vzpodbujanje kolektivne kreativnosti

Poslovni ekosistemi

P2P koncept

« Konkurenca - network vs network

» Obstojnost je indikator poslovnega

zdravja posameznega ekosistema °

/

» P2P predstavlja tok informacij
od enega k mnogim

» Odnos kupec — podijetje je

prevladujo¢ (npr. hisna

\

* Odprt dostop do inputov
» Prostovoljna udelezba v modelu

Gene Index)

‘ redhat

* Redefiniranje ustvarjanja in €rpanja vrednosti
 Aplikacije: Software v farmacevtski industriji (Merck

Kolaborativne inovacije

Mrezne
Qrg anizacije

proizvodnja energije in
izmenjava)
* Sprememba v razumevanju
\ zadovoljstva kupca

)

P2P

Poslovni ekosistemi
(network vs network)

Odprte inovacije

— Organizacijski

modeli (collaborative

% Redefiniranje or collective
meja innovation)
Inovacije v ponudbi  industrijskih Odprti poslovni
Produktne, tehnoloske in vrednosti sektorjev e modeli
procesne inovacije i
1990 1995 2000 2005 2010 2015 cas

Vir: a) Chesbrough, C.W., Appleyard, M.M. Open Innovation and Strategy; b) MacCormack A., Forbath, A., Brooks, P., Kalaher, P., Innovation through

Global Collaboration: A New Source of Competitive Advantage, Stalnaker, S., Here comes the P2P economy, HBR, February 2008
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Znacilnosti slovenskih podijetij pri upravljanju z inovacijami

ATKEARNEY
Slovenska podjetja danes bistveno zaostajajo v
inovativnosti za povprecjem EU. To se odraza v delezu

Inovativnih proizvodov v prodaji in profitu

Delez proizvodov, ki niso starejsi od treh let

Delez v prodaji Delez v profitu
9 0 38%
| 11% | 21% | ! AL | |

Povprecje vseh Najboljsi Povprecje vseh Najboljsi
podjetij inovatorji podjetij inovatorji

59% 81%

37% 55%

Povprecje vseh Najboljsi Povprecje vseh Najboljsi
podjetij inovatoryji podjetij inovatorji

S ciljem povisanja profithe marze in ucinkovitosti delovanja, se morajo

slovenska podjetja Se bolj usmeriti v inovativnost

Vir: Best Innovator, 2008 Q A.T. Kearney, November 2010 21



ESTKEARNEY Znacilnosti slovenskih podijetij pri upravljanju z inovacijami

Sklepne ugotovitve rezultatov studije Best Innovatorv
SlovenijiV 20z

wtAToR
Slovenska podjetja dosegaj raven evropskih podjetij v upravljanju z inovativnostjo v:

B Razumevanju oblikovanja strategij
B Ustvarjanju inovacijskega okolja, organizacije in kulture

B Dejavnikih, ki vzpodbujajo inovativnost (pristop projektnega managementa, izboljSave
proizvodov in procesov)

Bistveni zaostanek pa slovenska podjetja dosegajo:
B V detajlnejSih opredelitvah strategij (s poslovnimi primeri, scenariji ipd.)

B V hitrosti procesov in merjenju ucinkovitosti inovacij (malo podjetij je opredelilo kriterije kot so
Cas do trga/dobicka)

B V doseganju uspeha v inovacijah

Skupni izziv za slovenska in evropska podjetja je, kako povezati upravljanje

inovativnosti z doseganjem — povecevanjem zadovoljstva kupcev!

1) Studija Best Innovator v Sloveniji v letu 2008 A.T. Kearney, November 2010 22



ESTKEARNEY Znacilnosti slovenskih podijetij pri upravljanju z inovacijami

Velja poudariti nekaj skupnih ugotovitev pri razglasitvi
finalistov slovenskega izbora Best Innovator )

AL

.‘Qf.

[1]

walliron

B Vsa Stiri podjetja delujejo v tradicionalnih industrijah, ki na prvi pogled nimajo ni€ skupnega s
High Tech-om (kovinska industrija, deli za avtomobilsko industrijo, bela tehnika,
gradbenistvo)

B Industrijski sektorji v katerih delujejo finalisti so bili vedno pod udarom razli¢nih
prestrukturiranj

B Vsi Stirje finalisti dosegajo vecCino prihodkov na mednarodnih trgih

B Finalisti med seboj sodelujejo pri novih inovativnih projektih

B Med najboljSimi med njimi je vodstvo podjetja tista gonilna sila, ki vodi proces inovacij. In
vodstva najboljSih so bila tudi prisotna pri oblikovanju odgovorov, kot tudi pri razgovorih ob

obisku zirije.

Izziv za najboljse in ostale slovenske inovatorje pa ostaja bolj dosledno in

natanc¢no uveljavijanje strukture upravljanja z inovacijami (transparentnost,
hitrost in ucinkovitost, merljivost, nagrajevanje)

1) Studija Best Innovator v Sloveniji v letu 2008 A.T. Kearney, November 2010 23



ATKEARNEY

Back Up
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ATKEARNEY

Sektorska analiza podijetij, ki se uvrs¢ajo na lestvico TOP 100

...medtem ko so najvecji stirje sektorji v katerih slovenska
podjetja naredijo najvec prometa naftni derivati, trgovina,
farmacija in avtomobilizem

Kljuéni sektorji v katerih delujejo slovenska TOP podjetja

Slovenska TOP

podjetja

.  delez v SLO TOP
vmil. BUR £ ihodkih

Stevilo SLO

podjetij

Stevilo : delez v SLO TOP
: podjetjih

Delez prihodkov SLO
podjetij glede na
prihodke JVE® podjetij

1. Naftni derivati > 2.544 290 , 1o
> Trovina > ...... 2433 .............. 21% ................. 2 ................. 14% .......

s Farmacia > ...... 1522 .............. 13% ................. 2 .................. 14 % .......

oo > ...... 1291 .............. 11% ................. 1 .................. 7 % ,,,,,,,,

ook Uit DI I B SEE S A 9% Komparativne
SKUPAJ (celotna SLO) 11.462 100% 14 100% prednosti!

Farmacija, avtomobilizem in trgovina so sektorji, kjer slovenska podjetja

predstavljajo minimalno 20% vseh prihodkov vseh TOP podjetij v sektorju

(1) JVE — jugovzhodna Evropa
Vir: Studija SEE TOP 100, 2010

A.T. Kearney, November 2010 25



ATKEARNEY

Sektorska analiza podijetij, ki se uvrs¢ajo na lestvico TOP 100

Primerjava slovenskih TOP podjetij z najvecjimi globalnimi
podjetji pokaze, da slovenska TOP podjetja zaostajajo
predvsem v profitabilnosti in produktivnosti dela

Primerjava slovenskih TOP podjetij z najvecjimi globalnimi podjetji v
posamezni industriji

1. Naftni derivati

2. Trgovina

3. Farmacija

4. Avtomobilizem

Profitabilnost
TOP 10 SLO TOP
globalnih podjetja

10,2%

1,0%
43% ......... 1’3%
242%14’9%
1’0% ........ 16%

Produktivhost dela

TOP 10 SLO TOP
globalnih podjetja

Ucinkovitost
upravljanja sredstev

TOP10 : SLOTOP
globalnin  :  podjetja
Sredstva na prihodke, EUR / EUR
: Slovenska TOP podietja
se ukvarjajo samo s
0’88 0,53 prodajo derivatov, ne pa
tudi s predelavo
0,50 1,27
Slovenska TOP podjetja
2,18 1,45 proizvajajo v vedini
generi¢na zdravila
Slovenska TOP podjetja
1,49 0,35 se ukvarjajo le s fizi¢no
proizvodnjo avtov

A.T. Kearney, November 2010 26



ATKEARNEY Sektorska analiza podijetij, ki se uvrs¢ajo na lestvico TOP 100

Klju€ni poudarki

Sektorji, kjer TOP 100 podijetij iz jugovzhodne Evropi ustvari ve€ino prometa
B Najvec;ji Stirje sektorji so naftni derivati, elektrika, trgovina in telekomunikacije
W V teh Stirih sektorjih 75% TOP podjetij naredi 79% vsega prometa

B Slovenskih TOP podijetij je v teh Stirih sektorjih 56% (vseh slovenskih je 14), naredijo pa
skupaj 62% vsega prometa slovenskih TOP podijetij

Sektoriji, kjer slovenska TOP podjetja ustvarijo ve€ino prometa
B Najvedji stirje sektorji so naftni derivati, trgovina, farmacija in avtomobilizem

B Dva sektorja (naftni derivati in trgovina) sta enaka kot v jugovzhodni Evropi, medtem ko sta
dva razli¢na (farmacija in avtomobilizem)

- Slovenska TOP podjetja v treh sektorji, to so trgovina, farmacija in avtomobilizem,
glede na ostala podjetja iz enakega sektorja iz jugovzhodne Evrope, ustvarijo vsaj 20%
celotnega prometa vseh TOP podjetij v sektorju

- Slovenska podjetja zaostajajo za najvecjimi globalnimi podjetji predvsem v
profitabilnosti in produktivnosti dela

Slovenska TOP podjetja bodo morala izboljsati kljuéne kazalnike poslovanja s

ciljem ohranitve konkurenénih prednosti in trznih pozicij v jugovzhodni Evropi

A.T. Kearney, November 2010 27



