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@) PREDSTAVITEV SKUPINE TPV

TPV SKOzI CAS

1954: pricetek aktivnosti

1989: IMV ustanovi delnisko druzbo TPV - Tovarna posebnih vozil

1993: zaposleni odkupijo podjetje TPV d.d.

© TPV d.d., Marko Gorjup 24.11.2010 Stran



@) PREDSTAVITEV SKUPINE TPV

TPV DANES

TPV — Trzenje in proizvodnja opreme vozil

Osnovna dejavnost:
Razvoj, proizvodnja in trzenje
avtomobilskih delov

Prihodki:
leto 2009: 223 mio €

Stevilo zaposlenih:
leto 2009 (31. 12. 2009): 1142
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(&) ZGODOVINA STRATEGLIE V TPV

» V zaCetku devetdesetih let prejSnjega stoletja — strateSke konference,
priprava na prvi strateski plan

» 1995 — prvi strateski plan TPV za obdobje 1996 do 2000
« 2000 — drugi strateski plan TPV za obdobje 2001 do 2011
« 2006 — tretji strateski plan TPV za obdobje 2007 do 2011
« 2010 — Cetrti strateski plan TPV za obdobje 2010 do 2014

FAZA 1 FAZA 2 FAZA 3 FAZA 4
Osnovno ragunovodsko Osnovno dolgoro¢no Stratesko planiranje StrateSko upravljanje
planiranje (do leta 1992) planiranje (do leta 1995) (do leta 2000)
OPREDELITEV
VIROV ZA
PRIMERJALNE
POVECANJE PREDNOSTI
ODGOVORNOSTI
ZA MARKETING IN STRATESKO
KONKURENCO DOLOGANJE
PLANSKIH
BOLJ UCINKOVITO SITUACIISKA OKVIROV
PLANIRANJE ANALIZA IN
RASTI
gggEILiRENCNA KREATIVNO,
KONTROLA ANALIZA OKOLJA Etf\'ﬁ,,s;i',hﬁ‘é’
OPERACIJ
VECLETNO RAZYOd PROCESOV
STRATESKIH
LETNI PREDVIDEVANJE ALTERNATIV
LT eUN PODPORNI
STATICNA VREDNOSTNI
DINAMIENA
SISTEM IN KLIMA
Egllx(lsgusm ALOKACIJA VIROV ALOKACIJA VIROV

© TPV d.d., Marko Gorjup 24.11.2010 Stran 4



@)  STRATESKO UPRAVLIANIE

STRATESKO
PLANIRANJE IN
POVRATNE POSTAVITEV POVRATNE
INFORMACIJE STRATEGIJE INFORMACIJE
A
IZDELAVA
PREDPOSTAVK ZA x
STRATESKO @=POVRATNE INFORMACIJE = |23§|3E§2 I§1I'E|¥AA'|!‘:EJ(I5EIJE
PLANIRANJE -
OKOLJSKO ZAZNAVANJE
v
POVRATNE KONTROLA OZ. OCENA POVRATNE
INFORMACIJE IN NADZOR STRATEGIJE INFORMACIJE
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Poslanstvo
Vizija
Osrednja sposobnost
Temeljne vrednote
Strateski cilji

Strategije razvojnih program

Usmeritve kljuénih poslovnih podrogij

Letni plan poslovanja podijetja
Letni plan PE
Letni plan ODE
Operativni plan ODE
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STRATESKO UPRAVLIANJE

* Princip je delovanje po metodi PDCA

» Delovanje v skladu z dokumentiranim postopkom TPV “Stratesko

. .y
upravljanje P STRATESKO UPRAVLIANIE
Dokuusentionn postopek 1081735 l Tzdsja 01 ! Stran 1 od 10
I ol [ 01.09.2010 * Incialnn izdaja
Pripraval Pregledal Ondobal
Natasa Sagemnik Marko Gogyup Viadamix Balie
Thekncusha sbavs i TPV Porml el bes pod

1 Namen

Dokument cpredelyuje in opesuje aktivoosti stratetkegn upravhanga. Nomen stiatetkega uwpravljana
v plantraya saateskaly wezuentey s cilpev TPV A analize odusihoy in popeavks stratedkial celjey 2
novinn degstvi 167 predvidevasje pnhodajesa poslovasje in s tem  crodie za lazje sprejemanje
odlotitey vodstva

« V TPV-ju pripravljamo 5 letno strategijo. Sestavni del strategije je tudi 5
letni financni plan sestavljen iz bilance stanja, izkaza poslovanja in
denarnega toka

 Letni pregled strateSkega plana z morebitnimi korekcijami, katere se
upostevajo v letnih planih.
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POSLOVNA ODLICNOST

« V strategiji TPV 2007 do 2011 smo si zadali veC merljivih strateskih ciljev,
med drugim tudi: Uvedba modela PRSPO

Poslovno Odaovoren Strateska Merljivi strateski cil]
podrogje g usmeritev 2007 2008 2009 2010 2011*
5.8.5
Kakovost JeviEek sistem kakovosti-uinkovit Uvedba modela 1. samoocenitey 2. samoocenitev Prijava na razpis  |Uvrstitev med finaliste
in na vseh podrogjih FPRSPO PRSPO PRSPO PRSPO PRSPO
okolje

* izpolnitev strateske usmentve

« Osnovno vodilo je bilo: Kako izboljSati poslovni model TPV-ja?

« S tem namenom je bil organiziran 5 letni projekt, katerega smo redno
spremijali.

» Merljivi strateski cilj se nadaljuje v novi strategiji TPV 2010 do 2014

* V letoSnjem letu smo se v skladu s planom prviC prijavili na razpis

PRSPO.
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@) STRATEGIIA ODLICNOSTI TPV

« Odlinost — strateski projekt TPV-ja
« Vsa leta projekt tekel v skladu s planom

« Leta 2010 — prijava na razpis,
priCakovanja - bronasta diploma

 Rezultat 2010:

*Uvrstitev v 0zji izbor kandidatov za
priznanje - finalist v letu 2010

*Srebrna diploma za sodelovanje v
procesih ocenjevanja PRSPO za leto
2010 v kategoriji organizacij z vecC kot
250 zaposlenimi na podrocju
zasebnega sektorja

‘Diploma za posebne dosezke na
podrogju in inovativnosti in u¢enja
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13110
REPUBLIKA SLOVENIIA 12 11- W10 }
MINISTRSTVO ZA VISOXD SOLSTVO,
ZNANQCST IN TEENOLOGYD
URAD £S 24 MERDSLOVIE
Thaloea uhen 14, 3300 Cnln Ti03 42307 C0
F03 474 07 €0
E: gpmimgovai
NN TS DOV
TPYDD.
Babé Visdmr, pr dnik uprave in ini drekior
Kandjsks cesls 60
8000 Novo mesto
Stevikix 094-182010/77
Ogtum; 11.41.2010
Zadava: Priznanje Republike Slovenije za poslovno odlignost za leto 2010
Spastavani,

2 valkim zagovofstvom Vas obveiZamo, da je Odbor za prznanjs Republive Stovenje
poslovno odidneat dne 10, 11. 2010 sprejel sklep, da =e Vada crganizaciia uwrsti v oz lzbor
kandidatov za priznanje {finalis®) v fetu 2010 v kawegori cepenizaci) 2 veé kot 250
2aposlenimi na podiodiu rassbnegs sekiorks n zalo pregnele posebro diplomo

Oobu e sof!}el smv o mos pren-e Vata orgmnmp tuai:
jevanja PRSPO 23 leto 2010 v

hatagori) nrgmuq 7z et tol 250
(srebrna diploma pomeni doseganje nivoh odllenoul nad 400 totk) n
- diplomo za posebne dosedke na pocrodju incvaivnost in ienp.

SWadne z ewopsko peekeo ler 2 némenom promodije i o i v i

acanjovenia PRSFO podeljgamo 2iate, srabene in e (za
d05a0aNNR NIvoj3 odliinostl 02. desedenin 108k) Vade sodissie 28 lavno ohjavo fe informacije
s¥= podal v priavnicl za sodelavanje v procesu Priznania RS za posiovna oditnost 2010.

Sovesnost, v okviry kalers basts prejeli diplome, bo polekals v sredo 12. januarja 2010 v
Kongresnem centru Brdo pri Kranju, 2 zadetkom ob 18, uri. Kondno pardilo o ocerpevan)
Vasa ya v pastopkis prenania Republike Slovenije 23 poslovno odiZnost Vam borma

Zs vse informacie ss ohmie na g Loredano Leon fel: 01244 27 34, e.nasiov
loragena leoniiooy &

Za dasa2en) uspen Vam skrenc eslilamo in Vas lapo pozdradjsmo,
5 spadtavaniem,
Prprwila, .

Loredana Leq\n'

Vidja svetovaka

ml
vdv
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@) STRATEGIJA ODLICNOSTI TPV

KAKO NAPREJ?

» Poslovna odlicnost — model je implementiran v nas poslovi model (poleg
ISO TS 16 949, ISO 14 001 in OHSAS 18 001) in je del naSega poslovnika

UCENJE, KREATIVIROST i INCVATIVHOST |

[ [ (2]
o [ | o, | [ |
== L]

I
[ DEJAVNIKI By NEZULTATI
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* Plan za leto 2011 — ponovna prijava na razpis — cilj: izboljsati rezultat
zadnjega ocenjevanja

* Plan za leta 2012, 2013, 2014
*V podjetju izSolati mednarodne ocenjevalce poslovne odliCnosti
*Prijava na EFQM Excellence Award

*ODLICNOST JE NASE ZIVLJENJE!
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HVALA ZA POZORNOST!

mag. Marko Gorjup
Clan uprave in direktor sektorja oskrba in proizvodnja
TPV d.d.
Kandijska cesta 60
SI-8000 Novo mesto



