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TPV SKOZI ČAS

1954: pričetek aktivnosti

1989: IMV ustanovi delniško družbo TPV - Tovarna posebnih vozil    

1993: zaposleni odkupijo podjetje TPV d.d.
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TPV DANES
TPV – Trţenje in proizvodnja opreme vozil

Osnovna dejavnost: 

Razvoj, proizvodnja in trţenje 

avtomobilskih delov

Prihodki: 

leto 2009: 223 mio €

Število zaposlenih:

leto 2009 (31. 12. 2009): 1142
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• V začetku devetdesetih let prejšnjega stoletja – strateške konference, 

priprava na prvi strateški plan

• 1995 – prvi strateški plan TPV za obdobje 1996 do 2000

• 2000 – drugi strateški plan TPV za obdobje 2001 do 2011

• 2006 – tretji strateški plan TPV za obdobje 2007 do 2011

• 2010 – četrti strateški plan TPV za obdobje 2010 do 2014
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• Princip je delovanje po metodi PDCA

• Delovanje v skladu z dokumentiranim postopkom TPV “Strateško 

upravljanje”

• V TPV-ju pripravljamo 5 letno strategijo. Sestavni del strategije je tudi 5 

letni finančni plan sestavljen iz bilance stanja, izkaza poslovanja in 

denarnega toka

• Letni pregled strateškega plana z morebitnimi korekcijami, katere se 

upoštevajo v letnih planih.



POSLOVNA ODLIČNOST
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• V strategiji TPV 2007 do 2011 smo si zadali več merljivih strateških ciljev, 

med drugim tudi: Uvedba modela PRSPO

•

• Osnovno vodilo je bilo: Kako izboljšati poslovni model TPV-ja?

• S tem namenom je bil organiziran 5 letni projekt, katerega smo redno 

spremljali.

• Merljivi strateški cilj se nadaljuje v novi strategiji TPV 2010 do 2014

• V letošnjem letu smo se v skladu s planom prvič prijavili na razpis 

PRSPO.
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• Odličnost – strateški projekt TPV-ja

• Vsa leta projekt tekel v skladu s planom

• Leta 2010 – prijava na razpis, 

pričakovanja - bronasta diploma

• Rezultat  2010:

•Uvrstitev v ožji izbor kandidatov za 

priznanje - finalist v letu 2010

•Srebrna diploma za sodelovanje v 

procesih ocenjevanja PRSPO za leto 

2010 v kategoriji  organizacij z več kot 

250 zaposlenimi na področju 

zasebnega sektorja

•Diploma za posebne doseţke na 

področju in inovativnosti in učenja
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• Poslovna odličnost – model je implementiran v naš poslovi model (poleg 

ISO TS 16 949, ISO 14 001 in OHSAS 18 001) in je del našega poslovnika

• Plan za leto 2011 – ponovna prijava na razpis – cilj: izboljšati rezultat 

zadnjega ocenjevanja

• Plan za leta 2012, 2013, 2014:

•V podjetju izšolati mednarodne ocenjevalce  poslovne odličnosti

•Prijava na EFQM Excellence Award

•ODLIČNOST JE NAŠE ŢIVLJENJE!

KAKO NAPREJ?



HVALA ZA POZORNOST!

mag. Marko Gorjup
Član uprave in direktor sektorja oskrba in proizvodnja

TPV d.d.
Kandijska cesta 60

SI-8000 Novo mesto


