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DENAR JE SVETA VLADAR, ZATO PAZIMO NA NJEGOVO VREDNOST

Obviadovanje finan€énih tveganj v druzbi Adria Mobil d.o.0., Novo mesto

Otocéec, 23.11.2011 14. DAN KAKOVOSTI IN INOVATIVNOSTI DOLENJSKE IN BELE KRAJINE Stanislava Kastelec



Platforme za obvladovanje tveganj ﬂn:ﬁ

Platforme za obvladovanje tveganj v druzbi Adria Mobil (AM):

» oblika upravljanja = holdinsko upravljanje in koncernsko vodenje
(Pravilnik o vodenju, upravljanju in zastopanju odvisnih druzba AM),

» mrezno in projektno delovanje - generalna direktorica, direktorji
direkcij, kolegij generalne direktorice

(Pravilnik vodenja druzbe in sistematizacija delovnih mest, pogodbe o
delu),

» strateske konference (sistema, trzna, nabavna, kadrovska, finan¢no
racunovodska..)

(Pravilnik o vodenju, upravljanju in zastopanju odvisnih druzba AM),
» nadzor druzb preko NS oziroma UO ter ekonomska skrbnistva
(Druzbena pogodba, Strateski in letni plani ter ostali interni akti).
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Nosilci obvladovanja tveganj :

VSI ZAPOSLENI v DRUZBI

Odgovornost za obvladovanje:

VSAK ZAPOSLENI ZA SVOJE PODROCIE

(teza odgovornosti narasca z odgovornostjo delovnega mesta oz. podrocja, ki ga zaposleni

pokriva)
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Odbor za FT
(fin. tveganja)
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Financna tveganja (angl. financial risk):

opredelimo jih lahko kot tveganija, ki izvirajo iz financnih transakcij,

druzba jim je izpostavljena preko financnih sredstev in obveznosti,

z uCinkovitim upravljanjem dosezem stabilnost poslovanja in
uresnicitev pricakovanega rezultata.

Vrste financnih tveganij:

kreditno tveganje (tudi tveganje neizpolnitve nasprotne stranke),
likvidnostno tveganje,

valutno tveganje,

obrestno tveganja.



Razli¢ni pristopi pri obviadovanju financénih tveganj [« Y
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Pristopi so lahko nasledniji:




Rangiranje finanénih tveganj

Nizka

Srednja

Visoka

Vplivhost
Potrebno Nujno
Pomembna obvlad. posebna
in pozornost
nadzirati obvlad.
Tveganje Zahteva se
Zmerna je vredno dodaten
sprejeti in napor
nadzirati obvlad.
Tveganja
. Sprejeti sprejeti
Majhna .
. tveganja vendar
nadzirati

obvladovanje tveganj
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1. KREDITNO TVEGANIJE (tudi tveganje neizpolnitve nasprotne stranke)

= tveganje, da nas partner v poslu ne bo izpolnil dogovorjenih
obveznosti (kupec, dobavitelj, drzava, financne institucije...).

1l Temu tveganju je izpostavljeno prav vsako podjetje.

Najpogostejse pojavne oblike:

- kupec ne poravna obveznosti zaradi plaCilne nesposobnosti
(nelikvidnosti, insolventnosti),

- kupec ne poravna, ker se je sam tako odlocil (reklamacije! ?),

- kupec, dobavitelj ne poravna nefinancne obveznosti.



Kreditno tveganje | & N I
ADNIA

AM temu tveganju posveca maksimalno pozornost, saj ima vec kot 30 %

aktive v terjatvah do kupcev in preko 80 % lastne cene predstavlja material
(dob.)

Nacini obvladovanja:

>
>
>
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preveritev financne moci (bonitete) vsakega novega partnerja,
tekoCe (najmanj letno) preverjanje financne modci strateskih partnerjey,

spremljanje t.i. “mehkih dejavnikov” partnerja (izobrazba, stan,
dedovanje..),

dolocevanje kreditnih limitov, blokada odprem, sistem izterjave,
zahteva po zavarovanju s stani kupca,

zavarovanje terjatev pri eni od kreditnih zavarovalnic,
odprodaja terjatev brez regresa,

pridrzek lastnistva do popolnega poplacila.
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Kako v AM merimo obvladovanje kreditnega tveganja?

» v odstotku na postavljen cilj (teoreticni cilj je 100 %
kakovostno zavarovanje vseh odprtih terjateyv, prakticen je 80
% kakovostno zavarovanih terjatev, ostale zavarovane z manj
kakovostnimi zavarovaniji),

Zaradi dobro delujocega
sistema obvladovanja in

delnega prenosana
tretjo osebe to tveganje
ocenjujemo kot
ZMERNO - VISOKA.

= kazalnik za merjenje uspesnosti Financnega sektorja

» v odstotku na vso realizacijo (str. odpisa max. 0,01 % realizacije),
» stroSek zavarovanja v odstotku na plan.
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|Izraf:un”kreditnega limita za kupca
v 000 €

dprie terjatv .1 .12 .

) 58215 an Sl 5 POVP. VI$INA ODPRTIH TERJATVE V SEZONI 11
EJVL;- =150 e IN 12 PO MESECIH
sept. 10.645 11.925 ]
okt. 9.846 11.029 16000 4
nov. 11.605 13.001f | 12000 A
dec. 9 960 11157 3 13% ] D=z 11
jan. 9.860 11.045 2 5000 4 mz=z 12
feb. 11.835 13.258] | 2 o000 A
mar. 13.835 15.499 4000 -
apr. 14.432 16.167 2000 7
maj. 12.066 13.617 _ , o
jun 6400 7170 jul.  avg. sept. okt nov. dec. jan. feb. mar. apr.  maj. jun.

povpretje 11643 13.043 mesee

Qp:
Povpredje terjatev je izradunano iz stanja na koncu posameznega meseca v sezoni, terjatve za sezono 12 (od jun.10) so izraéunane na podlagi realizacije za
sez. 11 povedano za koeficient rasti prometa s kupcem v letu 12.

Kriteriji za dolotanje limita tocke

pogodbeni plagilni rok 60 dni 80 nefinanéni kriteriji

zamuda placila 10 dni -40 Stevilo let poslovanja 80

preovrstno zavarovanje 600.000 EUR poslovni odnos 80

kupca (% od povp. ter.) 4.60 0 komercialno stalice 40

pokritost terjatev AM s organizacijska oblika 40

kapitalom (%) 136,01 g0 trend platevanja 20

velikost prometa s kvaliteta dostavljenih podatkaoy 80

kupcern v letu 11 58.4 mio EUR 100 340

kvaliteta kazalnikaov

donosnosti 28 40 KREDITNI LIMIT v 000 EUR

kvaliteta kazalnikov |razred limit od letnega prometa S|D+garancije SKUPA

obraganja in likv. B0 80 LIMIT za sez. 10 {raz. C 2.388 10.000 12.388

nefinanéni kriteriji LIMIT za sez. 11 (raz. B 4.670 10.000 14.670
340 LIMIT za sez. 12 (raz. B 5.844 10.600 16.444
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2. LIKVIDNOSTNO TVEGANIJE

= tveganje ali nevarnost neusklajene likvidnosti dospelih sredstev in dospelih
obveznosti do virov sredstev, kar lahko vodi v likvidnostne probleme ali tudi
propad podjetja.

Dva ¢asovna horizonta likvidnosti:
- kratkoroc¢na placilna sposobnost (razpolaganje z lik. sr. na kratek rok),
- dolgorocna placilna sposobnost (donosno poslovanje).

ITemu tveganiju je izpostavljeno vet ali manj vsako podjetje. Tovrstno tveganje
je osrednje financno tveganje in je v tesni povezavi z ostalimi financnimi
tveganji (kratkorocna likvidnost) in z ostalimi tveganji podjetja (dolgorocna
placilna sposobnost).
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Nacini obvladovanja:

>
>
>

Kako v AM merimo obvladovanje likvidnostnega tveganja?

>
>

V'V V V

planiranje letnega, tromes., mesecnega, tedenskega denarnega toka,
dnevni likvidnostni sestanki in tedenska analiza uresnicitve denarnega tol

stalna skrb za nivo vezave obratnih sredstev.
Dolgoletno pozitivho
poslovanja in sistem
obvladovanja sta
razloga, da tveganje
ocenjujemo kot
ZMERNO — SREDNJE.

kazalniki likvidnosti (kratkorocni, hitri in pospeseni koeficient

viSina obratnega kapitala (obrat zalog, obrat terjatev, obrat obveznosti
oziroma cikel denarja),

odmiki realiziranega od planiranega denarnega toka,

stroski neizkors¢enega odobrenega kredita (stroski financne stiske),

nivo zadolzenosti glede na plan in glede na optimalno strukturo kapitala,
stroski zunanjih virov financiranja.
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3. VALUTNO TVEGANIJE (angl. foreign exchange risk)

= nevarnost, da se bo spremenil tecaj (pariteta domace valute do tuje valute)

v prihodnosti, kar vodi v dobicek ali izgubo podjetja.

11 Temu tveganju so izpostavljena vsa podjetja, ki delujejo izven EVRO
obmocdja.

AM je izpostavljena neposredno GBP in CHF ter HRK in DKK, posredno pa
Se vsem ostalim valutam trgov, kjer prodaja svoje proizvode (SEK, AUD,
USD, RUB...), ¢eprav se fakturiranje opravlja v €.



Valuto tveganje | & N
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EUR/CHF
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Nacini obvladovanja:

» sklepanje izvedenih finanénih instrumentov (forward, opcija,
terminski posel, swap),

» prodaja proizvodov v €,
» nabava materiala iz drzav nasprotnih valut (naravno scitenje
» dvig prodajnih cen ali umik iz trgov z visoko volatilno valu

Neposredno tveganje
(90 % fakt. v €, DKK
fiksna pariteta z €;) je
. . ZMERNO - VISOKO,;
Kako v AM merimo valutna tveganja? posredno (trgi z volatilno

. o . o o . . . domaco valuto) pa
» financ¢ni odhodki iz naslova tecajnih razlik, MAJHNO - SREDNJE
» zmanjsanje pokritja po trgu (drzavi) zaradi tecajnih razlik,

» vrednost zmanjsane prodaje zaradi stroskov tecajnih razlik .



Tveganje spremembe obrestne mere (@
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4. TVEGANJE SPREMEMBE OBRESTNIH MER

= neugodno gibanje obrestne mere v prihodnosti, kar negativno vpliva na

financni izid podjetja (pomembno in razli¢no, e so neto upnik ali neto dolznik).

111 Temu tveganju so izpostavljena vsa podjetja, ki se financirajo z tujimi viri
financiranja (poleg lastnih virov).

V Casu izrazite aktualne finan¢ne krize so razmere slabe (visoki pribitki na
bazicno OM, kratka roCnost kreditov, zahtevana najkvalitetnejsa zavarovanja s
faktorjem 1:3, visoki stroSki odobritve...). Poleg tega pa so tudi izredno visoka

tveganja spremembe obrestne mere.
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Nacini obvladovanja tveganja:

Tveganje spremembe obrestne mere (@
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» sklepanje pogodb za kratkorocni in dolgorocni najem,
» sklepanje kreditnih pogodb z fiksno in variabilno obrestno mero,
» pogajanje o kreditnih klavzulah in obvezen vnos moZnosti predcasnega
vracila kredita brez stroskov,
» sklepanje terminskih zamenjav obrestnih mer = IRS (kapica, dno...),
» nadomestitev tujih virov financiranja z lastnimi viri.
Finanéna stabilnost
druzbe in relativno nizka
. . zadolZenost sta razloga,
Kako v AM merimo obrestna tveganja? da tveganje ocenjujemo
. ) kot ZMERNO —
» dosezZena obrestna mera na planirano obrestno mero, SREDNJE..
» dosezena nominalna vrednost obresti na plansko vrednost,
» ustrezna ro¢nost glede na ro¢nost sredstev v BS,
» zadostnost virov glede na potrebe in kvaliteta virov .



Kartica financnih tveganj v skupini Adria Mobil

FINANCNA TVEGANJA V SKUPINI ADRIA MOBIL

‘inantna tveganja:

1. Tweganje neizpolnitve nasprotne stranke

“veganje neizpolnitve nasprotne stranke je tveganje, da nas partner v poslu ne bo izpolnil dogoverjenih obveznosti.

{otdel tega tveganja tukaj obravnavame tudi davéno tveganje oz tveganje transfernih cen,

1. Kreditno tveganje

(reditno tveganje sicer spada med tveganja neizpolnitve, toda tukaj lofeno obravnavamo sposcbnost druib

rratanja banénih posojil in obresti.

I nadaljevanju sledi sumeriran pregled finanénih tvegan v skupini [po druzbah) &driz Maobil na dan 30.09.2010.

*odrobnejEa ocena finantnih tvegan] po posameznih so navedena v prilogi:

€. Valutno tveganje

Tveganje negativnih sprememb deviznih tefajev.

d. Lilkwidnostno tveganje

e Y
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Tveganje zagotvaljanja zadostnih denarnih sredstev za pokrivanje vsakodnevnih zapadlih obveznosti.

e, Dbrestno tveganje

Tveganje negativnih sprememb obrestnih mer.

Tveg. neizpolnitve nasprotne stranke Kreditno tveganje Valutno tveganje Likvidnostno tveganje Obrestno tveganje
Terjatve do kupcev Obveznostidodob.
Zmerno tveganje Visoko tveganje =I." -I Zmerno -'I -'I
Adria Mohil d.o.o. Nizkotveganje | S |tveganje Nizko tveganje s |Nizko tveganje S |
-I Zmerno tveganje -I -I -I -I
Jodgorje d.o.o. Nizkotveganje | S Nizkotveganje | S |Nizkotveganje | S [Nizko tveganje “o |Nizko tveganje S |
Visoko tveganje t Zmerno tveganje Visoko tveganje ; ) |Visoko tveganje t Visoko tveganje ’.‘
Adria Plus d.o.o. Nizko tveganje a
Zmerno visoko Zmerno tveganje
_ , | e | | m gane | | A
Adria Caravan Danska  |tvepanje Nizko tveganje “~== |Nizko tveganje = |Nizko tveganje | === Nizko tveganje ~
Zmerno tveganje q q Visoko tveganije i‘ -I -I
Adria Mobil Schweiz Nizko tveganje v Nizko tveganje v Nizkotveganje | S [Nizkotveganje |
= Zmerno visoko .. |Visoko tveganje i‘ Zmerno tveganje - Zmerno tveganje -
\dria More d.0.0., Cro | Nizkotveganje | < o= |Nizko tveganje ...;.l.. tveganje —
Zmerno visoko Zmerno tveganje ‘ Visoko tveganije i‘ Zmerno tveganje -
Adria Concessionaries VB tvepanje -__‘" Nizko tveganje d—- __[Nizko tveganje --I-—--
Visoko tveganje ’.‘ Zmerno tveganje Visoko tveganje i" -I Visoko tveganje ’.‘ Visoko tveganje ".=
sun Roller Spanija Nizko tveganje | S
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NAMESTO ZAKLJUC KA

(izmisljeni primeri)

1. Dolgoletni kvalitetni kupec A je zaradi “davcnih malverzacij” svojih kupcev

zasel v resne likvidnostne tezave in mi imamo do kupca A 1 mio €
nezavarovanih terjatey, ki jih verjetno ne bomo dobili poplacane nikoli.

Posledice: v IPl bomo morali popraviti rezultat, v BS znizati sredstva.
messssss) torej danasnjih 1 mio € v BS je vrednih 0 mio €.

Ce bi zavarovali terjatve pri eni od zavarovalnic, ¢e bo odprodali terjatve brez

regresa, ¢e bi imeli kupCevo zavarovanje (npr. BG), ne bi bilo izgube.
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2. Kupcu iz Anglije smo prodali za 1 mio GBP (=1,5 mio €) blaga z dolozenim
placilnim rokom. Na dan prodaje je bila pariteta 1 GBP = 1,5 €, na danasnji
danpajel1GBP=1,1¢€.

Posledice: v IPI bomo morali popraviti rezultat, v BS znizati sredstva

torej danasnjih 1 mio GBP v BS je vrednih 400 t € manj oz.
le Se 1,1 mio €.

Ce bi na dan prodaje (lahko tudi prej) sklenili terminski posel (forward) po
podobni pariteti, bi ne bilo izgube ali bi bila minimalna. Ce bi imeli
dobavitelja, ki bi nam dobavil blago v enaki vrednosti in enaki ro¢nosti,
naravno SCitili spremembo valute.
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In zato pravimo, da je denar sveta vladar in v kolikor celovito

obvladujemo financna tveganja na sistematicen nacin, ohranjamo
(pazimo) njegovo vrednost, v nasprotnem primeru pa je 1 € danes,

jutri le se 50 centov ali pa celo nic.

HVALA ZA VASO POZORNOST
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