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Uvod

Vsak obstoj vsebuje tudi tveganje za neobstoj — to velja tako za Zive kot neZive oblike.
Cloveskemu Zivljenju kot najveli¢astnej$emu izrazu obstoja njegovo izjemno dragocenost daje
ravno tveganje, da ga izgubimo, prav tako pa tudi dejstvo, da se bo to nekega dne zgodilo - da se
bo nekoc vrnilo v svoj neobstoj.

Tudi poslovni subjekt je oblika, ki je Ze s trenutkom nastanka izpostavljena tveganju, da preneha
obstajati. Vse dokler obstoji, pa tvega delovanje in vpliv vsega, kar ga sestavlja oz. se ga tako ali
drugace dotika.

V literaturi zasledim navajanje posameznih vrst tveganj: stratesko tveganje, projektno tveganje,
tveganje delovanja, financno tveganje in trZno tveganje. Nadalje tecejo napotki o prepoznavanju
tveganj, o ocenjevanju/merjenju njegovih dejavnikov, o organizacijski in strateski plati
obvladovanja tveganj, pa o izvedbi ukrepov in merjenju uspesnosti ukrepov obvladovanja
tveganj.

Torej gre za Siroko in zanimivo, v danasnjem casu financno-gospodarske krize pa zagotovo Se
bitje in proizvodni stroj. Ker sem rada prakticna, ¢im bliZje konkretni Zivljenjski situaciji in, ker
moje delo ni v stiku s proizvodnimi stroji, sem prosila ve¢ poslovnih subjektov za obisk njihove
proizvodnje in razgovor z zaposlenimi, ki neposredno skrbijo za dobrobit strojnega parka.

Na to mojo prosnjo so se prijazno odzvali v Tiskarni Novo mesto d.d., TPV d.d. PE BreZice, Livar-
ju d.d., PC Crnomelj in Adrii mobil d.o.0. Novo mesto. Ob tej priloZnosti se zahvaljujem upravam
druzb za njihov odziv, predvsem pa mojim sogovornikom: Ivanu Dularju, Borisu Antolovicu,
Gregorju RoZicu in Dragotu PapeZu za njihov Cas in potrpeiljivo odstiranje zanimivega Zivljenja, ki
se odvija v svetu strojev.

V tem prispevku k letosnji temi Dneva kakovosti in inovativnosti, ki je posvecena obvladovanju
tveganj, bom predstavila vzporednice med stroji in ljudmi, v ta namen navedla posamezne izjave
mojih sogovornikov (pisane so s tiskanimi ¢rkami) in razkrila svoj pogled na obravnavano temo.
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Za enostavnejse in laZje podajanja vsebine sem za vse tiste, ki skrbijo za stroje izbrala termin
»skrbnik stroja«, ¢eprav se to skrbniStvo v praksi nanasa tako na operaterja, ki neposredno dela
na stroju, na vzdrZevalca, na tehnologa, na vodjo vzdrZevanja.

Termin »stroj« pa sem izbrala tako za posamicne stroje, kot strojne sklope in proizvodne linije.
Pa pojdimo naprej, v svet strojev, ki nas ucijo o marsicem, zlasti in predvsem o tistih, ki so jih
ustvarili in jih tudi uporabljamo — o nas ljudeh.

Najprej pa vam povem dve resnic¢ni zgodbi.

STROJ — mrtva kovina CLOVEK - zivo bitje

Zgodba o stroju

Zgodilo se je pred dvema desetletjema v lesni industriji. V podjetju so kupili nov stroj in zanj
odsteli milion nemskih mark. Bila je to velika pridobitev za podjetje, saj je zagotavljal bistveno
hitrejSe in kvalitetnejSe doseganje proizvodnih rezultatov. Dobavitelj je stroj montiral in
inStruiral zaposlene za rokovanje z njim. Delo na stroju je steklo, vendar nekega dne stroj ni
hotel delovati. Delavci, ki so neposredno delali na njemu, so sicer pritisnili na stikalo, vendar je
to skocilo nazaj. Ker niso znali resiti situacije, so poklicali Sefa in mu povedali zakaj gre. Tudi on je
pritisnil stikalo, a tudi njega ni hotelo ubogati, saj se je vrnilo v izhodis¢ni poloZaj. Ta situacija se
je nekajkrat ponovila, nato pa je Sef pritisnil stikalo in ga ni vec¢ izpustil. Stroj, prisiljen v
delovanje, je zacel premikati svoje sestavne dele, svoje kovinsko drobovje in pred omi prisotnih
so se zvila Stevilna njegova vodila, pretrgale so se kovinske veriZice, ..., nato je stroj utihnil in
obstal. Nemo so strmeli vanj in vsem je bilo jasno kaj se je zgodilo — strojelom.
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Zgodba o cloveku

Zala (ime je izmisljeno) je bila pridno bitje, a to dejstvo ni bilo dovolj. Ko se je blizala svojemu
Stiridesetemu rojstnemu dnevu, je zaradi stecaja podjetja izgubila sluzbo. Bilo ji je tezko, saj je
bivanje v mestu in skrb za druZino z dvema srednjesolcema poleg njenih pridnih rok zahtevalo
tudi financna sredstva.

Dnevi na zavodu za zaposlovanje so bili zanjo obupno tezki. Bolj kot karkoli si je Zelela sluzbo. In
¢ez ¢as jo je dobila. Ceprav se je morala voziti v oddaljen kraj, je sprejela to moznost. Znasla se je
v neposredni proizvodnji druge industrije, v njej nepoznanem okolju in med nepoznanimi ljudmi.
Zagnano je poprijela za delo, saj je bila na enomesecni preizkusni dobi. Nato se je zgodilo. Med
tem, ko je prenasala neroden in tezak material, ni videla ovire na njeni poti in silovito je padla.
Njen sprednji del telesa je brez zascitnega giba rok z vso svojo tezo udaril ob tla in huda bolecina,
ki je presekala njen prsni kos, ji je vzela dih. Ceprav ni izgubila zavesti, je potrebovala nekaj
minut, da je prisla k sebi. Prisotni so ji priskocili na pomo¢, jo dvignili in hoteli poklicati
nadrejene. Prosila jih je, da naj tega ne storijo. Z nad¢lovesko muko je dokoncala svoj »Siht«
tistega dne in Sla domov. Vsi, ki so bili prica temu dogodku, so bili prepricani, da bo ostala na
bolniski. Pa ni ostala. Naslednji dan je priSla na delo, pa $e naslednji in naslednji..... Zelo jo je
bolelo in bilo ji je Se slabse, ¢e je hotela normalno zadihati. Ugotovila je, da je bolecina manjsa,
¢e diha samo z vrhnjim delom pljuc. Po preteku preizkusne dobe je bila sprejeta.

Ko sem jo vprasala, zakaj je tako ravnala, mi je rekla: »Bala sem se za sluzbo, da ne bi bila
sprejeta, e bi Ze prvi teden odsla na bolnisko.«

Danes je Zala znova na zavodu za zaposlovanje. Izgubila je sluzbo za katero se je tako krvavo
borila, kajti podjetje je $lo v ste€aj. Praznina Zivljenja brez sluzbe znova pritiska na njo, zaradi
psihi¢ne stiske so se pojavile tezave z dihanjem in znasla se je na antidepresivih.

Ljudje in stroji

Sedaj pa poglejmo kaksne modrosti so mi povedali moji sogovorniki, katerih sluzbeni dnevi
minevajo v skrbi za stroje:

»NE MORES KAR NEKAJ TAM PRITISKATI, STROJ ZABLOKIRA«

Navedena zgodba o stroju, Se kako potrjuje resni¢nost te izjave skrbnika stroja. Tisti, ki je niso
spostovali, so izkusili njene posledice. Take zgodbe se dogajajo tudi danes in sicer predvsem
tam, kjer mehansko rokovanje na stroju ¢loveku Se omogoca, da z uporabo sile uveljavlja svojo
voljo. Tako ravnajo ljudje, ki »NIMAJO POSLUHA ZA STROJ, NIC NE VEJO, SE NE ZAVEDAJO KAJ
TO POMENI« sem slisala na razgovoru.

Tudi pri ravnanju z ljudmi gre za isto pesem — ne mores pritiskati na ljudi in pri¢akovati, da ne bo
posledic. Bodo in to zagotovo, prej ali slej! Tam, kjer ni zavedanja o tem, se oblikujejo ¢ustveno
in miselno »invalidni« ljudje. Pritisk na ljudi se lahko izvaja na mnogo nacinov, katerih skupni
imenovalec je ta, da ¢loveku onemogocajo svobodni izraz misljenja, ¢ustvovanja in ravnanja, kar
seveda zavira tudi izraz njegovega kreativhega bistva, njegovega daru. Zlomljeni stroj ne

ZBORNIK PRISPEVKOV



14. DAN KAKOVOSTI IN INOVATIVNOSTI DOLENJSKE IN BELE KRAJINE

proizvaja, ne daje tega zaradi ¢esar ga imamo v proizvodni hali, zlomljeni ¢lovek pa ravno tako
ne! Vendar, ker je €lovek Ziv in ustvarja dokler je Ziv, se na teh njegovih stvaritvah (sem sodi vse
kar pocne s stvarmi, v odnosih, v komunikaciji, vsebina njegovih misli in custev, njegovo telesno
stanje) kot zrcalo odraZa dejstvo, da je zlomljen. Nas oZji in Sirsi svet je prepoln takih zrcal. To
zrcalo najdemo tudi v Zalini zgodbi.

Ce ne znamo delati s strojem tvegamo, ¢e ne znamo delati z ljudmi prav tako, vendar pa so
obseg, globina in daljnoseZnost posledic bistveno razli¢ni.

»STROJ RABI TO PA TO, CE MU NE DAS, NE BO DELAL, DELAVEC PA POTRPI«

»PROIZVAJALEC STROJA NAPISE TOCEN POTEK DELA, VZDRZEVANIJA .«

»PRI KRMILNIH SISTEMIH JE ZA OPTIMALNO DELOVANJE POTREBNA TEMPERATURA MED 20 IN
30 STOPINJ.«

»... MORA BITI PRITISKA 6 BAROV, NA 5 BAROV SE DELA, VENDAR SLABSE — POCASNEIE,
STROJNI SKLOPI SE USTAVLIAJO, PRI NIZJIH BARIH PA SE STROJ USTAVI«

Tako so se vrstile izjave mojih sogovornikov, s katerimi so mi sporocali, da stroji niso nic
potrpeiljivi, temvec zahtevajo svoje in . (pika)

Zala je potrpela, zelo potrpela.

Kdo jo je tega naucil? Skozi kaksne izkuSnje v svojem Zivljenju je razvila takSen odnos do same
sebe? Zakaj je strah moc¢nejsi od nje? Cesa nas uci njena zgodba in na kaj nas opozarja, kak$na
vprasanja nam postavlja? Ali je zanjo Zemlja prijazen prostor, kjer lahko pokaZe$ stanje v
katerem si? Kako je vplivalo to njeno prepri¢anje na njeno druzino, na razvoj njenih otrok?
Kaksen sistem vzgoje in izobraZevanja imamo, da ne nauci ljudi izraziti svojih potreb? Vprasanj,
mnogo vprasanj, med njimi tudi vprasanje: Kaj tvega s tem posameznik in kaj tvegamo s tem kot
Sirsa skupnost — druzba, drzava, svet? Koliko nas to stane?

»STROJ SE PREJ USTAVI, JE BOL) NADZOROVAN«

Da, stroj se prej ustavi, ne gre na svoj rob ali celo Cez. Stroj se ustavi, ker ima vgrajene varnostne
mehanizme — varujejo ga pred poskodbo in pred tem, da bi proizvedel nekvalitetne produkte.
Kdo pa je stroju dal ta krasni preventivni mehanizem?

Tisti, ki ga je ustvaril — Clovek.

Tudi nam ljudem je Narava vgradila Stevilne telesne in psihi¢éne varnostne mehanizme. Ko telo
potrebuje tekocino, postanemo Zejni. Ali bomo $li piti, pa je odvisno od nasega odnosa do
svojega telesa, do sebe samega, od dejstva koliko smo navajeni poslusati ta telesni klic in ga tudi
sliSati, torej sposStovati, poskrbeti zase. Nihce drug ga ne more sliSati namesto nas! In, ¢e ga ne
poslusamo, tvegamo.
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Ste Ze kdaj odlasali trenutek, da bi se odZejali? No, pa prisluhnite naslednji modrosti skrbnika
strojev:

»ODLASANJE = NAKLADANJE PROBLEMOV,

SEM PRECEJ ALERGICEN NA TO, SO PA LJUDJE NAGNJENI K TEMU«

Tako se je glasil odgovor enega od mojih sogovornikov, ko sem ga vprasala: »Kaj se zgodi, ¢e se s
skrbjo za stroj odlasa?« v nadaljevanju je $e povedal, da: »REDNO PREVENTIVNO VZDRZEVANIE
ZAGOTAVLIA RACUNALNISKO PODPRT SISTEM, KI KAZE KAJ MORA KDO NAPRAVITI; CE NE
NAREDI, SE MU NALOGA OBARVA RDECE IN TEGA NE MORE IZBRISATI, LAHKO LE 1ZPOLNI SVOJO
OBVEZNOST.«

Torej zopet je Clovek dobro prestudiral situacijo in v korist stroja ustvaril sistem, ki le temu
zagotavlja ¢im boljSe »pocutje«.

Kaj pa je Clovek ustvaril za Cloveka?
Zagotovo veliko, vendar Se zdale¢ ne dovolj!

Navedeni sistem racunalniske podpore preventivnega vzdrievanja je seveda narejen tudi za
¢loveka — neposredno zadolZzenemu pomaga z opominjanjem na delovno obveznost, njegovemu
nadrejenemu omogoca laZji in hitrejsi nadzor nad situacijo, zaposlenim v podjetju daje vecje
zagotovilo, da bodo proizvodni procesi tekli gladko in s tem za dobre temelje doseganju
financnega uspeha, za prejem place, lastniku podjetja pa vecjo verjetnost, da bo njegov kapital
dobickonosen.

To vse je res, vendar, ko sem napisala: kaj pa je Clovek ustvaril za Cloveka?« sem imela v mislih
bistveno $irsi in globlji pogled, pogled, ki izhaja iz smisla in namena Zivljenja ¢loveskega bitja in
ne zgolj iz urejanja posamezne situacije.

Z rojstvom slehernega ¢loveka nam je zaupano novo bitje, nova kreativha moc, nova modrost,
nova sposobnost. Ce ga nismo naucili, da naj nemudoma poskrbi zase, ko bo Zejen, nismo zanj
naredili nadvse pomembne stvari, kajti pomanjkanje tekoline zelo prizadene delovanje
njegovega telesa. Ko telo uporabi opozorilni mehanizem Zeje, je Ze v stanju dehidracije, ki porusi
njegovo ravnovesje in daje mozZnost razvoju bolezenskih procesov, prav tako onemogoca
optimalno delovanje ¢loveka kot celovitega bitja= telo+¢ustva+misli+duh.

Ta vsakdanji in preprost primer Zeje je zgolj simbolni primer stanja zavedanja vsega tistega, kar
moramo predati novemu bitju, da bo le-to optimalno izkoristilo svoj Zivljenjski ¢as v lastno

dobrobit in dobrobit vseh nas. Ce tega ne storimo ali s tem odlagamo, tvegamo negativni razvoj
dogodkov — pri¢a smo jim vsak dan na vsakem koraku.
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»KLJUCEN PA JE ODNOS DO STROJA«

Ko sem zastavila vpraSanje: »Kaj stroj potrebuje za svoje delovanje?« sem dobila naslednji
odgovor:

»NA PRVEM MESTU JE USPOSOBLIENOST OSEBJA ZA UPRAVLIANJE IN VZDRZEVANIE, POTEM SO
ENERGENTI IN NATO POGOJI, KLJUCEN PA JE ODNOS DO STROJA! NAJTEZIE JE PRI LIUDEH
VZPOSTAVITI TA PRAV ODNOS DO STROJA, MU DOPOVEDATI, DA JE TO NJEGOVO DELOVNO
SREDSTVO. TO JE KAR PROCES !«

Razmisljam o besedah »najtezje je pri ljudeh vzpostaviti ta prav odnos do stroja«, saj je odnos do
Cesarkoli zunaj ¢loveka le njegov zrcalni odnos do samega sebe. Tukaj je jedro tega problema in
tudi pot iz njega. Torej, vedno, ko ljudi vzpodbujamo in jim omogo¢amo, da skozi lastni razvoj
izboljSujejo odnos do sebe, s tem istoasno zmanjSujemo tveganja, da bi slabo ravnali s
¢emerkoli izven sebe. In to je zagotovo proces, praviloma kar dolgotrajen in naporen, a prinasa
pravo razkoSje dobrodejnih in trajnih posledic.

Vsi sogovorniki so za optimalno delovanje strojev izrecno poudarili vlogo tistih, ki na teh strojih
neposredno delajo — povedali so:

»TISTI, KI DELA NA STROJU NAJVEC VE, ON STROJ NAJBOLIE POZNA, SLISI, POZNA NJEGOVO
$TIMO.«

»NAJVEC TI POVEDO DELAVCI, KO GA ZNAS PRAVILNO VPRASATI, DA MU DAS VEDETI, DA JE
TA STROJ NJEGOV; KO GA VKUUCI ZE PO ZVOKU VE ALl JE Z NJIM VSE V REDU, SAJ STRO)J
ODLICNO POZNA; TUJA DELOVNA SILA, PA TISTA, KI SE HITRO MENJUJE, TEGA OBCUTKA
NIMA.«

»OPERATER TO VIDI, KO SE NA STROJU SE NIC NE KAZE. TUDI, KO GREM SAM SKOzZI
PROIZVODNJO, ZE OD DALEC SLISIM, CE STROJ DRUGACE POJE KOT MORA.«

Navedene izjave nedvomno dokazujejo izjemen pomen in moc¢ neposredne izkusnje, torej moc
prakse, ki se razvije le v nestetih urah dela na stroju. Ali znamo ustrezno vrednotiti, dati
priznanje temu dejstvu? Kaj tvegamo s tem, Ce tega ne naredimo?

Vprasajmo pa se tudi to, zakaj ljudem ne omogocimo, da bi tako natanc¢no znali zaznavati
samega sebe in s tem ljudi s katerimi delijo svoj vsakdan, vse s katerimi tako ali drugace
sodelujejo?

Prestevilne zgodbe iz zasebnega Zivljenja, zgovorne situacije v gospodarstvu, politiki doma in po
svetu dokazujejo, da tega posluha, tega poznavanja ni. Kaj vse in koliko Sele s tem tvegamo?

To je zagotovo vprasanje za »milijon dolarjev«.

Prepricana sem, da gre za bistveno vec kot za milijon dolarjev, da gre za Cisto nove koncepte
misljenja in delovanja kot jih uporabljamo sedaj, da gre za povsem drugacno kvaliteto bivanja.
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» SEDAJ NE GRE VEC SAMO ZA PREVENTIVO AMPAK TUDI ZA PREDIKTIVO«

Zacudeno pogledam sogovornika, saj ne razumem izraza »prediktiva«. Pojasni mi, da gre za
nadzor s termovizijskimi kamerami, ki merijo vibracije na stroju, kar omogoca opozarjanje na
nepravilnosti pred nastankom okvare.

Ker me zadeva zanima, pogledam Se na internet in najdem ta nazoren posnetek:

Je kot narocen za naslednjo iztocnico:

»ZAME TO NI ZIVO BITJE, CEPRAV GA POSLUSAM KOT DOHTAR CLOVEKA«

se je glasil odgovor na moje vprasanje: Kako vidite stroje, kaj vam predstavljajo?

Zamisljeno opazujem fotografijo. Koliko jekla na kupu, kako zelo je mocno, lahko bi zdrzalo Se in
Se, kdo bi si mislil, da lahko vibracije pridejo do Zivega taki moci....., so misli, ki Svigajo skozi moje
mozgane.

Clovek je v primerjavi s to robustnostjo kovine tako krhek, tako ranljiv, pa vendar zanj nihée ne
skrbi na takSen nacin kot za stroje — za njih se skrbi vsak dan!

Sprasujem se, zakaj ljudje tako pozorno, preventivno, prediktivno... skrbimo za stroje?

Ali zato, ker smo odvisni od njih, ali zato, ker smo jih morali kupiti, ali zato, ker nam olajsujejo
delo, ali zato, ker smo odskodninsko in tudi kazensko odgovorni, ali zato, ker imajo lastnika, ali
mogoce zato, ker so nam nasi predniki znali predati tovrstno zavedanje?

Kak3na pa je nasa skrb za Cloveka, kako pozorna je, kaj obsega, kako dale¢ seze, kdaj se za¢ne?

Kaj mislite, kdaj zacnejo skrbeti za stroj?

ZBORNIK PRISPEVKOV
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Poglejte odgovore:

»ZE OB MONTAZI, PRED TEM JE POTREBNO IZDELATI POSTAVITVENI NACRT IN PRIPRAVITI
PROSTOR, ELEKTRIKO, ZRAK, VODO«

»TAKOJ!, VEDNO SEM TEZIL ZA TEM, DA JE TAKOJ POTREBNO PRIDOBITI VSE POTREBNE
PODATKE O DELOVANJU STROJA«

»TAKRAT, KO SO GA ZACELI POSTAVLIATI«

»TAKRAT, KO SE GA ZACNE PROJEKTIRATI, VEDETI MORAS KAJ TI MORA PROIZVAJALEC DATI,
DA BOS USPESEN, PREDVIDETI JE POTREBNO VSE GLEDE VZDRZEVANJA. «

in seveda vsi so povedali tudi to, da so prisotni ves ¢as montaZe novega stroja.

Zopet postanem zamisljena. Odli¢no gre tem strojem, pozorno skrbijo za njih in sicer takoj,
¢eprav so narejeni iz trpeznega jekla, gume, plastike in ¢eprav jih bodo polomljene, izrabljene ali
zastarele lahko preprosto izlo€ili iz svoje sredine.

Pa se spomnim na mladega fanta. Je krasen, zdrav in priden osemnajstletnik, ki si je ravno to
poletje zacel v kovinski industriji sluZiti svoj kruh. »Zakaj mene boli kriz? «, me vprasa. Malo sem
zaCudena, saj ga poznam od rojstva in razen prehladov ni imel nobenih zdravstvenih tezav ali
telesnih pomanjkljivosti. Potem pa doda:«Ko sem bil na zdravniskem pregledu za sluzbo, mi je
zdravnica zmerila dolZino nog in povedala, da nista enako dolgi in, da naj si v ¢evelj vstavim
vloZzek.« V meni se takoj prizge rde¢ alarm in zathem mu razlagati, da mora nujno in takoj
poskrbeti zase, saj bo ob takem stanju njegovo okostje izpostavljeno nepravilnim pritiskom, kar
bo s ¢asoma povzrocilo obrabo kolkov, tezave z vretenci in posledi¢no vodilo tudi v druge
zdravstvene teZave.

Clovek predstavlja najveéje tveganje!

???Kdo bo obvladoval tveganje tega mladega, danes Se zdravega fanta, ki je poln zagona in
energije, pripravljen in zmore delati tudi po 16 ur dnevno, kar je Ze veckrat storil. Nahaja se v
neki organizaciji, kjer poleg proizvodnje skrbijo za stroje, med njimi za dobro delovanje svojega
stroja skrbi tudi on.

Kdo bo skrbel zanj?

Ja on sam, saj je polnoleten, opravilno sposoben, ima vse pravice kot zaposlen in kot drzavljan in
SCitijo ga tudi predpisi varstva pri delu. Torej smo lahko povsem zadovoljni in mirno pri¢akujemo
pozitiven razplet dogodkov.

Ali je to res?

To je priblizno tako res, kot pricakovati, da po cestah ne bodo vozili vinjeni vozniki, saj vsak ve,
da se sposobnost refleksov in zaznavanja v vinjenem stanju zmanjsa, saj je prometna varnost
vkljuéena v vzgojno izobraZevalni sistem, saj je takSno ravnanje pravno prepovedano in tudi
sankcionirano itd.

ZBORNIK PRISPEVKOV
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Zivljenje nas u¢i, da to ni dovolj, da je za ustrezno ravnanje potrebno nekaj ve¢.
In to vec je zavedanje!

Mladenic¢ potrebuje natanko to — zavedanje! Zavedanje o tem, da mu bolecina v krizu nekaj
sporo¢a, da ga opozarja — mogoce preveC intenzivno dela, nepravilno dviguje bremena; na
podatek zdravnice o neenaki dolZini njegovih nog mora pogledati z vec strani — ali sem taksen od
rojstva, ali sem si mogoce to »pridelal« s svojim ravnanjem do sebe — moje kosti so pripete na
kite in miSice — te prehajajo v stanje napetosti ob obremenitvah in tudi v custvenem stanju, ki ga
ne znam ustrezno predelati, sprostiti — ali me je mogoce Cesa strah, sem nesproscen in
podzavestno zategujem del svojega telesa, kar se posledi¢no odraZza kot neravnovesje polozZaja
mojih kosti; nemudoma bom Sel na pregled in posvet k ortopedu in kiropraktiku, bolj bom
pozoren tudi na svoje Custveno stanje, kupil si bom vloZek za cevelj in preveril ali to mojo
situacijo izboljsa, ........itn.

Takoj IS¢em resitev, se informiram, ukrepam, naredim vse, kar je potrebno, saj hocem poskrbeti
zase, hocem ohraniti svoje zdravje.

Tako bi moralo teci razmisljanje mladenica.

Vendar ali ga je kdo naudil tako razmisljati, mu privzgojil skrben in odgovoren, predvsem pa
spostljiv odnos do lastnega telesa ter pocutja, mu skozi prakti¢ne izkusnje pomagal ozavestiti
pomen takojsSnjega odzivanja in ukrepanja, ga vodil k dvigu stopnje samozavedanja....?

Mogoce starsi, ¢e so se sami tega zavedali, mogoce kaksen tenkocuten ucitelj/profesor, ki je
izkoristil podajanje snovi tudi za ucenje samozavedanja, mogoce je sam brskal po tovrstni
literaturi, ker ga je to zanimalo. Mogoce torej, ampak ta mogoce je zelo velik, zelo vprasljiv in
najverjetneje ne obstaja, kajti premnogi starsi ve€ino svojega Casa porabijo za zagotavljanje
eksistencnih pogojev, izobrazevalni sistem pa je prenapolnjen s cilji in z zahtevami po
pridobivanju ¢im ve¢ merljivega znanja.

Tako ostaja mladeni¢ prepuscen samemu sebi in nepotrebni meri tveganja na poti skozi Ceri in
pasti Zivljenja ter »odkriva ameriko«, ¢eprav je ta 7e zdavnaj odkrita = na poti skozi Zivljenje
najbolj potrebujes Sebe.

Ker so poti Zivljenja zelo raznovrstne, kompleksne in nudijo neskonéno moznosti, zlasti pa zato,
ker je clovesko bitje s svojim ¢ustvovanjem in misljenjem ter s svojo telesno in duhovno energijo
pravo vesolje moZnih kreacij, ¢lovek ob nizki stopnji samozavedanja predstavlja najvecje
tveganje, da se stvari ne izidejo dobro. Da je temu tako pricajo Stevilni zgodovinski dogodki, pa
tudi realnost danasnjega sveta.

Clovek je zavestno bitje, zato je obvladovanje tega tveganja mogoce le z razvojem
samozavedanja, torej zavesti o lastni biti in s tem zavest o drugih bitjih, o celotnem stvarstvu.
»Spoznaj Sebe in spoznal bos vesolje« nas uli starodavna modrost.
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Obvladovanje tveganja, ki ga s svojim delovanjem povzro¢amo ljudje, je mogoce le z dvigom
zavesti tudi zato, ker je ¢lovek samostojno in neodvisno bitje, v integriteto katerega ne moremo
posegati z nadzorovanjem tako kot to poc¢nemo pri strojih.

In Se nekaj.

Ceprav neozave$teno stanje zavesti lahko prinese posamezniku in druibi ogromno teZav in
gorja, pa najveCje tveganje nizkega stanja zavesti predstavlja neizkoris¢enost oz. izguba
kreativnega potenciala ¢loveskega bitja. Vsak od nas je zaklad, bolj ali manj odkrit in raziskan,
bolj ali manj uporabljen.

Zaklju¢ne besede

Teorija obvladovanja tveganj je tako kot vse ostalo odraz obstojeCega stanja zavesti. To stanje
zavesti ne daje na prvo mesto Cloveka, temve¢ razne parametre skozi katere analiziramo in
vrednotimo delovanje poslovnih subjektov: produktivnost, finanéna uspesnost, plemenitenje
kapitala, trzni delez, dodana vrednost, predraga oz. cenejsa delovna sila, likvidnost itd. In seveda
skozi vse to vidimo tudi moznost ali obstoj razli¢nih tveganij.

Dejstvo je, da so nasteti kazalniki potrebni, da imajo svojo vlogo in pomen, a dodati jim moramo
tisto na kar smo tako reko¢ pozabili — tistega, ki ustvarja, Cloveka. Temu vitalnemu delu
vsakrSnega dogajanja moramo posvetiti bistveno vecjo pozornost, dati ve¢ ¢asa, omogociti vec
prostora, mu dati mesto, ki mu kot kronskemu bitju Narave tudi gre. S to spremembo moramo
obogatiti sedanje aktivnosti v vseh druzbeno organiziranih oblikah delovanja, zlasti pa v Solahin
poslovnih sistemih, saj mladi rod najvec aktivhega Casa prezivi v Solah/fakultetah, aktivni del
prebivalstva pa v sluzbah. In dejstvo organiziranosti je kljuénega pomena, kajti daje strukturo, ki
je za obstoj in uspeh kakr$nekoli pojavnosti/aktivnosti vedno potrebna. Povedano drugade:
gradbenemu materialu ravno organiziranost v konkretno strukturo daje povsem novo kvaliteto
stavbe, ceste, mostu o0z. obratno zaposleni v podjetju premorejo ogromno znanja in
sposobnosti, ki pa z njegovim prenehanjem izgubi svojo moc¢. Razlog je prav v tem, da ni vec
organizirano.

A najprej moramo narediti prvi korak na tej poti — to je prepoznati Stevilna tveganja, ki ga s
sedanjo stopnjo in vsebino zavedanja Zivljenja ter delovanja ustvarjamo in ohranjamo. Poglejmo
stanje dana$njega sveta in se vprasajmo kaj nam sporoca. Ceprav je v njegovem razvitem delu
skoncentriranega ogromno strokovnega znanja vklju¢no z znanjem o tveganjih in njihovem
obvladovaniju, je glede na kopicenje tezkih socialnih, politi¢nih, gospodarskih, okoljevarstvenih
problemov vec kot ocitno, da vse to zanje ni dovolj. Kaj torej manjka?

Pois¢imo to v drugaénem nacinu Zivljenja kot ga kreiramo sedaj. To naj bo na$ najvedji izziv.
Velja za slehernega izmed nas - deluj tam, kjer si - Se zlasti pa za tiste, ki upravljajo s politi¢no in
kapitalsko mocjo. In sprejmimo ga, kajti »Sprejemanje izzivov je prvi korak do uspeha.«
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Zapomnimo pa si, da je Zivljenje praksa in ne teorija. Zato mu prisluhnimo in se u¢imo od njega.
Skozi dogodke in zgodbe ljudi nam vedno zrcali nase delovanje, razgrinja naso kreativnho moc in

odkriva pomen in namen samozavedanja=vodenja samega Sebe - s tem bomo tveganja tudi
resni¢no obvladali.
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