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“Ce ne mores zmeriti, ne more$ upravljati.“

(Peter Drucker)

Mojca Nagode Pozenel, prodajna inzenirka
INTERSEROH D.O.O.

ALBA



GOSPODARJENJE Z ODPADKI - GOSPODARJENJE Z VIRI

\________/

e gospodarstvo temelji na intenzivni rabi virov: (ne)zanesljivost oskrbe, trzna nihanja
e 600 milijonov ton surovin letno, uporabljenih v industriji

e v povprecju 93 % virov, uporabljenih pri proizvodniji, ni v konénem proizvodu

¢ strosSek neucinkovite rabe virov v Evropi: 630 milijard EUR
(WRAP, 2012)
* mnenje vec€ kot 80% vodilnih v proizvodam

pomanjkanje surovin predstavlja tvega

ALBA @  interseroh
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GOSPODARJENJE Z VIRI

\_—_____/

e EUROPA 2020 - evropska razvojna strategija: ZNANJE, TRAIJINOSTNOST, VISOKA

STOPNJA ZAPOSLENOSTI

e gospodarstvo, ki uéinkovito rabi vire

EUROPE 2020

A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth

o)

ALBA @ interseroh
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TRAJNOSTNA RAST

\________/

e EKOPROIZVODNJA: razdvojiti ekonomsko rast in izkoriS¢anje naravnih virov ter vplivov na
okolje

zZivljenjska raven

gospodarska rast (BDP)

— surovinska ucinkovitost
J

raba virov

Vir: UNEP, 2011
ALBA @  interseroh
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UCINKOVITA RABA VIROV - prednosti

\_—_____/

30% svetovnega povprasevanja po virih bo v letu 2030 mogoc¢e pridobiti z u€inkovitejso

rabo virov,

ocenjena svetovna gospodarska korist u¢inkovite rabe virov: $ 3,7 trilijonov na leto.

(Mckinsey GI)

Povecanje gospodarske stabilnosti (zanesljivost oskrbe, trzna nihanja),

povecanje konkureéne prednosti podjetja (povecanje profitabilnosti, okolju prijazno

delovanje),
zmanjsanje nastajanja odpadkov,
podjetja lahko privar€ujejo kar 1.000€ na zaposlenega z ucinkovitejso rabo virov,

vecina ukrepov za zmanjSanje odpadkov je preprostih z malo ali brez stroskov.

(WRAP, 2012)

ALBA @ interseroh
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UCINKOVITA RABA SUROVIN

\________/

e Prihranek surovin glede na velikost podjetja

Vir: ReMake, maj, 2012 ALBA ( interserOh
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UCINKOVITA RABA VIROV

—~—

e HIERARHIJA RAVNANJA Z ODPADKI

Visja prioriteta Preprecevanje

‘ Ponovna uporaba BREZ ODPADKOV

Reciklaza,
kompostiranje

Energija iz

odpadkov

NiZja prioriteta

Vir: ARSO
ALBA Coup Q  interseroh
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NEPOSREDNI IN SKRITI STROSKI ODPADKOV

NEPOSREDNI .
STROSKI

Stl:oéek ravnanja z odpadki

StroSek odlaganja odpadkov
[ ‘SI![Oé@th dajatev. -~

—_—

StroSek surovin  StrosSek dela

- | oé’gk : p 4 . .
SKRITI >{r « porabljene energije Strosek skladisCenja

STROSKI o - Méek Strosek vzdrzevanja

- -
StroSek proizvodnje StroSek transporta

Vir: WRAP ALBA @ interseroh
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Primer neposrednih in skritih stroskov: vro¢a voda

T S —

Vodaiz

Rezervoar za

Rezervoar

vodovodnega = nepripravlieno —>» Mehéanje —> Grelec vode —> za vroéo

omrezja

Sveza voda
0,4 EUR/m3

Neposreden
strosek:
0,4 EUR/m?3

+

+

vodo

vode
vodo

4,79 EUR/m?3

Skriti strosek:
4,79 EUR/m3

KONCNA CENA: 5,511 EUR/m3

ALBA

——

C

13.01.10

Vroca (65°C)
mehcana
voda

Strosek
odpadne vode
0,321 EUR/m?®

Neposreden
strosek:
0,321
EUR/m3

interseroh

PowerPoint Manual



Primer neposrednih in skritih stroskov: printanje

Fotokopirni Vezan
otokopirnl— _y, Pisarna —>  Vezanje ——3 dokument (10
papir listov)
2,65 EUR/paket =0,0073 EUR (CB)
0,053 EUR/10 Iistov+ = 0,090 EUR (barvno) 0.33 EUR
Neposreden Skriti strosek:
strosek: -+ 0,403 EUR (CB)
0,053 EUR 1,23 EUR (barvno)

KONCNA CENA: 0,45 EUR (CB) oz. 1,28 EUR (barvno)

ALBA @ interseroh
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STRUKTURA STROSKOV V PODJETJU

ostali stroski surovine in PRIMRANEK:
7% ostala dobava 630 milijard
30 45% EUR/leto

amortizacija in
ostali investicijski
stroski

Skupen delez

naravnih virov
zaposleni 45 - 50%

energija
Vir: ReMake, maj, 2012
ALBA C0up interseroh
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RETHINK

\_—_____/

RETHINK:

celovit pristop za doseganje ucinkovitosti rabe virov/surovin in posledi€éno
zmanjsanje relativhe koli€¢ine proizvedenih odpadkov (t odpadnih virov/t

proizvoda).
CILJ:

doseganje vecje konkurenénosti in stroSkovne uc€inkovitosti (zviSanje vrednosti na

enoto proizvoda)

ALBA @ interseroh
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RETHINK

\_—_____/

5 PODROCIJ:
e NADOMESCANJE: zamenjava dragih ali redkih surovin s cenejsimi, manj redkimi in bolj uginkovitimi.

e OPTIMIZACIJA: uginkovitost uporabe surovin povecati s pomodcjo optimizacije poslovnih procesov, izdelkov in

storitev.

e ZMANJSEVANJE: dematerializacija, novi poslovni modeli, blago ali storitve za katere je potrebnih manj virov,

vecji del procesov mora potekati v virtualnem okolju.

e KROZENJE: recikliranje, ponovna uporaba, izdelki morajo omogo&ati ponovno uporabo oziroma ponuijati dodano

vrednost tudi po svoji uporabi.

e ZMANJSANJE KOLICINE ODPADKOV: proizvodnja in uporaba izdelkov morata biti bolj uginkoviti, kar je

lahko doseZeno na primer s pomocjo inovativnih oblikovnih reSitev in storitev.

ALBA @ interseroh
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RETHINK

e Ukrepi za izboljSanje surovinske u€inkovitosti

nove tehnologije

optim. proizv. tehnologij
& procesov

optim. proizvodnega
procesa

optim. ostalih
procesov

usposabljanje
zaposlenih

optim. zunanjih
procesov

razvoj izdelka

R R NN RN NN N

I E IR

o
[ ]
o
-
[ =]

60 80

Vir: ReMake, maj, 2012 ALBA oup (U interseroh
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RETHINK

Oblikovati procese tako, da zmanjSujejo porabo virov ter zmanjsujejo 0z. preprecujejo
nastajanje odpadkov.

Energija/Surovine Energija/Surovine

Surovine Uporaba izdelka Konec Zivlj. dobe /

Pridobivanje & priprava e e Potrosnja Nova uporaba

Odpadni produkti Odpadni produkti Odpadni produkti Odpadni produkti Qdpadni produkti

Uginkovitost procesa Uginkovitost procesa Uginkovitost procesa
Ucinkovitost v celotnem Zivljenjskem ciklu

Ekolo$ko nacrtovanje izdelka (Eco-design)

Vir: ReMake, maj, 2012

ALBA ©0up @ interseroh
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RETHINK

\_—_____/

PREDNOSTI:

e celovit pregled nad nastajanjem odpadkov,

e celovit pregled stroskov, povzroc¢enih zaradi nastajanja odpadkov,

¢ identificiranje priloznosti za preprecevanje nastajanja odpadkov ter zmanjSevanje stroskov,
e pregled nad zmanjsanjem odpadkov ter znizevanjem stroskov,

¢ |zboljSanje spremljanja procesov v podjetju ter njihova optimizacija,

e povecanje dodane vrednosti proizvodu.

ALBA @ interseroh
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RETHINK

\_—_____/

Okoljski management, ki ustvarja ekonomske koristi in obenem varcuje
ter ima sposobnost dolo¢anja optimalne koli€ine varstva okolja, pri
katerem je dosezen maksimalen ekonomski uspeh.

Organizacije, ki vkljuéijo u€inkovito rabo virov v svojo poslovno
strategijo ter vsakodnevno poslovanje, lahko dosezejo rast prihodkov,
zmanjSevanje stroskov, bolje obvladujejo poslovna tveganja ter izboljsajo
blagovno znamko in ugled same organizacije.

(Svetovni gospodarski forum)

ALBA @ interseroh

17 13.01.10 PowerPoint Manual



h___—-—-—/

Uporabljeni viri:

Guide to resource efficiency in manufacturing (REMake project), Greenovate! Europe, maj 2012

Decoupling Natural Resource Use and Environmental Impacts from Economic Growth, UNEP
2011,

http://kazalci.arso.gov.si

McKinsey Global Institute, Resource revolution: Meeting the world’s energy, materials, food, and
water needs, november,2011,
http://www.mckinsey.com/insights/energy resources materials/resource revolution

NISP - National Industrial Symbiosis Programme; http://www.nispnetwork.com/about-nisp,
Rethink waste: resource efficiency for manufacturers, WRAP, 2012
Svetovni gospodarski forum; http://www.weforum.org/

ALBA @ interseroh

18 13.01.10 PowerPoint Manual


http://kazalci.arso.gov.si/
http://www.mckinsey.com/insights/energy_resources_materials/resource_revolution
http://www.weforum.org/

—_—

Hvala za pozornost.
Vprasanja”?

Mojca Nagode Pozenel, prodajna inzenirka

Telefon: +386 (0)1 560 91 57
Email: mojca.nagodepozenel@interseroh.com

ALBA @ interseroh



