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V času sprememb, učenci podedujejo planet,  

medtem, ko so naučeni dobro opremljeni za svet, 

ki ne obstaja več. 

Eric Hoffer, socialni filozof in avtor





Izzivi

1. Negotove razmere.

2. Hibridno delo.

3. Duševno in telesno dobro počutje.

4. Primanjkljaj talentov.

5. Nove kompetenčne potrebe.

6. Iskanje izkušenj in sreče.

7. Tehnično znanje ni opcijsko, temveč je postalo osnovno 
življenjsko znanje.



Prioritetna področja HRM 2022

Kompetence na pravem mestu ob pravem času.

Odzivna, fleksibilna in učinkovita organizacija.

Pravočasne rešitve in podpora vodjem in 
zaposlenim.



R-evolucija kadrovske funkcije

Administrativni pristop Agilni pristopProcesni pristop

Vodenje HR administracije Skrbništvo HR procesov Zagotavljanje uspešnosti podjetja

Usposabljanje po naročilu vodstva
Usposabljanje na temelju modela 

kompetenc
Agilnost zaznavanja potreb po razvoju 
ter hiter in učinkovit razvoj kompetenc

Okorni IT sistemi Digitalizacija HR jedra in HR procesov
Vse na eni HR digitalni platformi in 

integracija z IT sistemi podjetja

Pravno znanje Obvladovanje HR procesov Poznavanje poslovanja

HR kot strošek HR daje dodano vrednost HR gradi uspeh podjetja

Vloga kadrovske službe

Razvoj kadrov

Digitalizacija

Kompetence kadrovske službe

Percepcija vodstva



Kadrovska funkcija nove dobe

Strateška
skupaj z vodstvom za 

krmilom

Digitalizirana
digitalizirani kadrovski 

procesi od 
zaposlovanja do 

slovesa

Agilna
prakse in sistemi odprti za 

spremembe

Usmerjena v ljudi
kompetentni, angažirani in 

zadovoljni zaposleni so gonilo 
uspeha

Avtomatizirana
Izvedba postopkov na 
„klik“ sprošča čas za 

pomembno



Koraki v novo dobo

1. Digitalizirajte kadrovsko administracijo

2. Vzpostavite učinkovite kadrovske procese in jih digitalizirajte

3. Dvignite kompetence

4. Opolnomočite zaposlene s pomočjo informacijske tehnologije





Digitalizirajte kadrovsko jedro



Digitalizirana kadrovska funkcija

Upravljanje z 

uspešnostjo

Izobraževanje

Karierni razvoj

Uvajanje v 

delo

Administracija

Zaposlovanje

Off-Boarding

Trg delovne sile V podjetju

Administracija

• Osebni podatki 

zaposlenih

• Organizacija

• Sistemizacija

• Kompetence

• Dokumentacija

• Politike in pravila
• Delovni čas

• GDPR

• Varovanje zdravja

• Skladnost



Dvignite kompetence
1. Obvladovanje analitike - branje in uporaba podatkov, meritev in KKU-jev, vpogled 
in spoznanja ter odločitve za aktivnosti.

2. Poznavanje poslovanja - sposobnost izdelave kadrovske strategije, ki bo služila 
interesom podjetja, njegovemu namenu, viziji, ciljem in poslovnemu modelu. 

3. Digitalna integracija - sposobnost uporabe tehnologije za povečanje

učinkovitosti ter dodano vrednost. Gre za tehnološko zavedanje, implementacijo tehnologije    

in krepitev digitalne kulture.

4. Zagovornik zaposlenih - vključuje razsežnosti, ki so bolj tradicionalno povezane s 
HR kot so izgradnja kulture, prakse za dobrobit zaposlenih, komunikacija.

5. Obvladovanje kadrovskih procesov



Opolnomočite

• HR strokovnjake

• Vodje

• Zaposlene





Koraki do HR odličnosti

Analiza ciljev in 

strateške usmeritve 

podjetja

Analiza

Izdelava strategije 

razvoja kadrovske 

funkcije

Strategija

Digitalizacija HR 

administracije

Jedro

Integracija HR, plač, 

evidence delovnega 

časa, integracija z 

zalednimi sistemi

Osnovna integracija

Vzpostavitev 

kadrovskih procesov 

za dodano vrednost

HR Procesi

Usposabljanje za 

nove kadrovske 

procese

Usposabljanje

Digitalizacija 

kadrovskih 

procesov, 

integracija in  

vpeljava sodobnih 

orodij

Vse na eni 

platformi, ena za 

vse
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.



Digitalna transformacija



Koristi

HR digitalna 

transformacija

Dostopnost od 
koderkoli

Večja 
produktivnost

Stroškovna 
učinkovitost

Transparentnost 
podatkov

Varnost 
podatkov

Čas za strateška 
opravila

Vse na enem 
mestu



Najpomembnejši del digitalne 
transformacije je sprememba načina 
našega mišljenja.

Simeon Preston



Hvala!


