Digitalno je nova ‘

realnost tudi za HR

Jasmina Ridzi, svetovalka za kadrovski menedzment, Amitas d.o.o.



V casu sprememb, ucenci podedujejo planet,
medtem, ko so nauceni dobro opremljeni za svet,
ki ne obstaja vec.

Eric Hoffer, socialni filozof in avtor
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Negotove razmere.

Hibridno delo.

Dusevno In telesno dobro pocutje.
Primanjkljaj talentov.

Nove kompetencne potrebe.
Iskanje izkusenj in srece.

TehniCno znanje ni opcijsko, temvec je postalo osnovno
Zivljenjsko znanje.
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"\ Prioritetna podrogja HRM 2022

Kompetence na pravem mestu ob pravem casu.

Odzivna, fleksibilna in uCinkovita organizacija.

@j PravocCasne resitve in podpora vodjem in
zaposlenim.

Vir: Gartner, HRM Priorities
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Vloga kadrovske sluzbe

Kompetence kadrovske sluzbe

Razvoj kadrov

Digitalizacija

Percepcija vodstva

Administrativni pristop

Procesni pristop

Agilni pristop

Vodenje HR administracije

Skrbnistvo HR procesov

Zagotavljanje uspesnosti podjetja

Pravno znanje

Obvladovanje HR procesov

Poznavanje poslovanja

Usposabljanje po narocilu vodstva

Usposabljanje na temelju modela
kompetenc

Agilnost zaznavanja potreb po razvoju
ter hiter in ucinkovit razvoj kompetenc

Okorni IT sistemi

Digitalizacija HR jedra in HR procesov

Vse na eni HR digitalni platformi in
integracija z IT sistemi podjetja

HR kot strosek

HR daje dodano vrednost

HR gradi uspeh podjetja
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Kadrovska funkcija nove dobe

Agilna

prakse in sistemi odprti za
spremembe

Strateska Usmerjena v ljudi
skupaj z vodstvom za kompetentni, angazirani in
krmilom zadovoljni zaposleni so gonilo
uspeha
& T
Avtomatizirana S=s Digitalizirana

Izvedba postopkov na digitalizirani kadrovski

dl stopt rocesi od
.klik” sprosca Cas za 73 poslovan'a do
pomembno p :

slovesa
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§ Koraki v novo dobo

1. Digitalizirajte kadrovsko administracijo
2. Vzpostavite ucinkovite kadrovske procese in jih digitalizirajte
3. Dvignite kompetence

4. Opolnomocite zaposlene s pomocjo informacijske tehnologije
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Digitalizirajte kadrovsko jedro

S S A i\

Podatke organizacije: pravne osebe, deloviSCa, stroSkovna mesta
Strukturo podjetja: organizacijsko strukturo, strukturo vodenja, poroCanja
Sistemizacijo: seznam, opisi in pozicije delovnih mest

Kompetence: splosne, specificne kompetence

Politike In pravila: varnost in zdravje pri delu in GDPR zahtevke
Podatke zaposlenih: seznam, osebne mape

Pogodbe zaposlenih: predloge, avtomatizacija vhosov

Kadrovske dokumente: predloge, za ustvarjanje dokumentov po meri in
vroCanje dokumentov na klik
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\\ Digitalizirana kadrovska funkcija

Trg delovne sile V podjetju

Uvajanje v
Zaposlovanje delo
Upravljanje z
Karierni razvoj uspesnostjo

Osebni podatki

zaposlenih

» Organizacija

« Sistemizacija

* Kompetence

« Dokumentacija

 Politike in pravila
« Delovni Cas

GDPR

Varovanje zdravja
Skladnost
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Dvignite kompetence

1. Obvladovanje analitike - branje in uporaba podatkov, meritev in KKU-jev, vpogled
in spoznanja ter odlocCitve za aktivnosti.

2. Poznavanje poslovanja - sposobnost izdelave kadrovske strategije, ki bo sluzila
interesom podjetja, njegovemu namenu, viziji, ciljem in poslovhemu modelu.

3. Digitalna integracija - sposobnost uporabe tehnologije za povecanje
ucinkovitosti ter dodano vrednost. Gre za tehnolosko zavedanje, implementacijo tehnologije
In krepitev digitalne kulture.

4. Zagovornik zaposlenih - vkljuéuje razseznosti, ki so bolj tradicionalno povezane s
HR kot so izgradnja kulture, prakse za dobrobit zaposlenih, komunikacija.

5. Obvladovanje kadrovskih procesov
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Opolnomocite

HR strokovnjake
- Vodje
Zaposlene
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MILENA ROZMAN

Direktor sektorja z3 prodajo(Ol})
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§ Koraki do HR odlichosti

Analiza ciljev in
strateske usmeritve
podjetja

Analiza

Digitalizacija
kadrovskih

procesov,
integracija in
vpeljava sodobnih

Usposabljanje za
nove kadrovske

Vzpostavjtev procese orodij
kadrovskih procesov
Integracija HR, pla, za dodano vrednost Usposabljanje _
evidence delovnega Vlsetfna en
e -- atformi, ena za
Digitalizacija HR casa, Integracija z \F/)se

L - zalednimi sistemi
administracije HR Procesi

Izdelava strategije
razvoja kadrovske Osnovna integracija
funkcije

Jedro

Strategija
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Digitalna transformacija

Uspeh
v praksi
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KOnStl Opolnomocenje

zaposlenih

~@~

Poenostavljeno,
avtomatizirano delo

Cas za strategka

opravila
Transparentnost Vse na enem
podatkov HR digitalna mestu
\ transformacija ’
Varnost Dostopnost od
podatkov / koderkoli

Vedja
produktivnost

Stroskovna
ucinkovitost
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| digitalne
prememba nacina

Simeon Preston
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Hvalal
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