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Konkurencnost

Slovenija globaino:

- The Global Competitiveness
Report

2013 -2014: 62. mesio

2015 -2016: 59. mesto (€31}

2017 - 2018: 48. mesto

IMD 2012: 51. mesto
IMD 2018: 37. mesto
IMD 2019: 37. mesto

WORLD
ECONOMIC

FORUM

Global Competitiveness Index

The Global Competitiveness Index 2017-2018 presents a
framework and a corresponding set of indicators in three principal
categories (subindexes) and twelve policy domains (pillars) for 137
economies.

View the top 10 Explore the report <>Embed 2 Share

Global Competitiveness Index
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Produkiivnost

*... ,Okoli sedem desetin |
povecane produktivnosti so sicer
dosegli z mehkimi metodami, kot
sta boljsa organizacija dela in
izobrazevanje zaposlenih, tri
desetine pa z investicijami v
avtomatizacijo proizvodnje.”

(Aleksander Zalaznik, generalni direktor
Danfoss Trata in Predsednik Zdruzenja
Manager, STA, Financna konferenca, maj
2018)




Produkiivnost

ucinkovito drzavo

Sprico staranja prebivalstva bo treba
proizvajati bolj inovativno, Ce zelimo
poskribeti za blaginjo.

UMAR - Cas za reforme za dvig
produktivnosti




ski kapital

Clove
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WORLD
ECONOMIC
FORUM

Only 620/0

of global human capital
Is currently developed




Priviacni za
najboljse?

Dr. Paul Evans, WEF & INSEAD
Slovenija globalno: @

- Global Talent Competitiveness
Index (GTCI):
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2016: 26. mesto
2018: 28. mesto
2019: 29. mesio
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Kaj je
povzroCilo fako §
obsezno )|
spremembo?




Globalna
megafrendad —
jin bomo
izkoristilie
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Kle bo nase
mesto v
orinodnosti¢

PWC, 2015 -73%
MANAGERJEV: »KJE NAJTI
TALENTE S PRAVIMI
KOMPETENCAMI?«

VIR:
HTTPS://WWW.PWC.COM/GX/EN/SERVICES/PEO
PLE-ORGANISATION/PUBLICATIONS/PEOPLE-
STRATEGY.HTML

V SLOVENUI IMAMO TALENTE ... APREMALO

ZAVZETE.

48 % zaposlovalcev poroca, da ima
pomanjkanje talentov zmeren do mocan vpliv
na poslovanje podjefja.

» VSloveniji je zavzetih le okoli 15 % zaposlenih,
medtem ko je kar 70 % nezavzetih.

Glavni oviri med slovenskimi mladimi sta

pomanjkanje interesa in ambicije.

 41% zaposlenih navelicanih svojega dela
(Mojedelo.com, 2017)

Vir: raziskava Zlate niti 2017


https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/publications/people-strategy.html

UMAR - Razvojne politike moragjo biti
prednostno usmerjene v:

K+P+CK+V

pospesitev rasti produktivnosti

» Prilagoditev demografskim spremembam

« prehod v nizkoogljicno krozno gospodarstvo
» dvig ucCinkovitosti delovanja drzave in njenih
Institucij za podporo in spodbujanje razvoja

Priporocila razvojnih politik, maj 2018. Ali delamo kqj
drugace?¢




V kateri fazl so
NAasa podijetjae

PRODUKTIUNOST KAKOVOST MODROST

© @

DELAUNOST INANJE INTUIGLJA

Vir: Raziskava ZM o voditeljstvu,
avtorica: mag. Sonja Klopcic
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managerski G Bernardin,
kongres3o1 O 26.in27.9.2019

Ambicija razvoja
in rasti s trojnim izidom

3P - PEOPLE, PLANET, PROFIT




/akq] si ZM prizadevo
za druzbeni dogovor
oziIroma razvojni
sporazume



Za nov druzbeni
dogovor za vecjo
e soms blaginio. za boljsi
jutri

Razvojni sporazum
je za teZje case

PoselDANES

Ko pridejo teZji casi, volja za razvojno

naravnanost zacne pojemati, mi prigovarja = > Novice

nekdo v pogovoru o razvojnem sporazumu,

ki lahko v obdobju prihodnje generacije e .~ B v e

s Zdruzenje Manager: Cas je za zviSanje .
neto pla¢ Aleksander Zalaznik

Ob taksni obdavcitvi
Avtor: STA liudje iscejo obvode

desk@vecer.com Qetrtek, 24. februarja 2019

Jelka Zupanit

minulth dneh nf govorje-

Dfe 0 zvisanju bruto plaé

nikogar od vpletenth takof / .
spravilo ob Zivce. Ne viade, ne delo- -~ S W
dajalcev In tudi sindikatov ne. Zdaj .
je pravi éas za dvig pla, so razlagalt
drug drugemu. In si javno sparota-
11, da bt se lahko dogovorfly, kako b
placerasle v prihodnjih petih ltth.
Topa je bilo tudi vse.

Nitt viada, nitt delodajal
sindikati niso ponudtlt jav
Stevilkami merlftvth podro
Zato $e i bflo mogode sediti
prinesel nadzorovani dvig p -
lavcem, jem inkaj « = 3
tore} vseﬁmaéa, klk};l( & Pokadi sveie.. zav ‘
zasluZ1 in fe z njo bolj ali m
dovoljen, namreé nt le (zad:
med direktorji zmeraj kriti
previsok) strosek za delodaja
bruto plaée st vzamejo svof ¢
driava oziroma obéine, del
2 njo placujefo tudi pokojnis
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A. Zalaznik, ZdruZenje Manager in PocivalSek za viSje neto place H
30.01.2019 18:18

je na januarskem

iy Alel der Zal ik, predsednik ZdruZenja ju povedal, da moramo v Sloveniji neto plaée priblizati razvitim gospo-
o ]
obremenitve vsakokratnilak

darstvom. To pa, da bi preprecili odhajanje kadrov v tujino, povecali zadovoljstvo zaposlenih in poveéali potrosnjo. Da bi lahko poveéali neto place je treba
paptr, kako s plantmi stros] . - _

gospodarstvo, za kakéen stauuary POVArAH nrodultivnnst in dodann vrednast ter rivati nhdagsi = i & Arzheni invna
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Jlika 1: Potrebna rast produktivnosti delain napovedana rast

— - " o s » )0 oceni Evropske komisije (v %)
Visje neto place: premik ali veliko hrupa za ni¢? a

Cas beanja: 2 min

04.02.2019 18:30 ) / \
Gospodarstvo: Ho¢emo vigje neto place. Politika odgovarja: Sli§imo vas, pripravljamo , /
ukrepe
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Razvojni sporazum skozi oCi gospodarstva -

itd.) in lastni izracure

KONCNO! TAKO POLITIKI KOT
MENEDZERJI BI RADI VISALI PLACE

DOGOVOR  Sebodo politiki in gospodarstveniki konéno uskladili in razveselili delavce?

vorom in vifimi platami b pre- e poudarll da je 2 swokavn
preci tudi nadaljnje odhajanje  svet za konkurenzno In stabilne
najbolfiin kadrow in spodbudili postovno okolje, ki deluje poc
vraganje tistih, ki 50 0G5, okiiljem ministrstva, prediagal

% 7-

Viadna koalicija naj bi
Po besedah Marjanal

i . ‘:
o natanéné by

: ogleimo: ¥ . . y » \
\li se je kriza »kon¢no« Ze zacela?

SLOVENIJA PRED *"MODRIM OCEANOM®
2e skoraj dve leti napovedujejoali  porocila o gospodarski rasti. Nosil-  prvega v celotnem uvozu se je
em k

ReSevanje problema

Menedzerji:
Dve tretjini vet mi, tretjino driava

oblast delo $e kar obdavéuje precef S
bolj kot premozenje in kapital, saf jo w - n, 9!
e a kaksen dvig Vo
an,
s u L
12¢? na v
plac: efna 7
seveda st zmeraj Zelimo vigjth pla&. e
Ker pa zdaj vst priakujemo e, dabo
Po Stirth letth gospodarskega buma e 0
bolj cenjenio tud! veako delo, nela  ZArUZenju Mar W ®
najnizje platano, katerega ceno Je lerr= Y V
bil prisiljen lan1z dvigom mintm»"
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2 Sadirtaeli
javnikov: carinske vojne, brexita,  znega »kanalac) mehanizma pesa-

Kreditnega balona v Aziji ipd. ali

padomace neucinkovitosti zaradi,  krepke in

na primer, prevelike obdavitve
dela. Kolapsa proizvodnje pa od

Drugaéna narava pesanja
gospodarske aktlvnostl
Drugaénih mnenj o naravi
sedanjega pesanja gospodarske
aktivnosti ni veliko, pa tudi prec
‘manj zanimiva so za navadno

obinstvo, Tako verjetno tudi No-

por
Ko je uvoz opreme, strojev in

napray le spremljal

rasti trosenja prebivalstva, bruto
investicij in izvoza se namrec
postavlja vprasanje, zakaj socasno

je ostal nespremenjen),
1221v: obviadovati

sebistveno
bolj uvoz (medletna rast uvoza bla-
jevd cetrtletju letos

uvoza
potrosnih dobrin

skoraj podvojila). Zato se je, Kjub
pospesitvi izvoza, opazno zmanjsal
o jino in zato tudi

obsega in Se zlasti strukture uvoza
dokumentira, da se je po letu

rast domacega produkta.

(namrec povecevati) uvozna
'vsebina i

uriel Roubini, kot eden zelo redkih Do te pospesitve je namrec prislo

ekonomisto, ki 5o pravocasno
in pravilno ocenili nevzdrznost

ravno v ¢asu, ko so propadia prva
trgovinska pogajanja med ZDA in

je, Kljub priblizno enako hitremu
naraséanju komponent koncnega
trosenja, uvoz pospeseno pove-

POG| ED

POG| ED

Pobuda za razvojni sporazum in  Napredovanje na poti nenehnih
preseganje politike moZnega izboljSav je naloga vseh FOCIEL

” “ bosope  Zakaj drugi

POG| ED

Pet tock za visje place

Dogovor za visje place je lahko dober motivator na-
predka, a vsebovati bo moral vec Kot samo en sklep

Nujen nov dogovor za prihodnost

Prevedipvost. varnost, doigo-

fanje rasti pi s
snem povecevanju neenakosti je giobalni problem. Se
del sveta. N o

rastoda gobalna neenakost Pogosto preide v neka-
RSno «prisiino- {zenadevanje navzdol. V razmerah od-

p 2 j
visoke plade kot pozitiven dejavnik konkurencnosti
drzave. Do pred kratkim je v Slovenifl ée zmagovala

obratna miselnost.

Visoki dohodki privabijo znanje ter s tem omogo-
Gajo inovacijsko defaviost in zasebne nalozbe, prek
davkov, menjave in potrosnje pa povecujejo biaginjo
n kakovost 2ivljenfa. V drzavah, kjer 5o dohodki
prebivalstya visoki, je praviloma vet izobrazenih,
Ve je razvojnih sredi in te£i& odlocanja. Razvoj-
na spirala tudi zaradi priviacnosti visjin dohodkov

tev ni najpomembniejsi dejavnik te priviacnosti. Nizje

S01a2je nadomestljiva v globalni tekmi, dolgorono
0 12ginlato v procesth tehnoloske substituctie.

V publikacijl Zdruzenja Manager Po

019 smo opredelili zelo hitro sta.
ranje prebivalstva slovenije kot naj-
pomembnefsi i2zlv slovenske druzbe.
Brez ustreznega In pravocasnega od-
govora nanj so mogoi tudi nabolj
émi scenarl, saj vse napovedi ob rela-
tivno ozkih okvirth najboljssh moznih
demografskih In ekonomskih gibanj

na nezmoznost Javiiega finan-
ciranja velikega povetanja izdatkov do
leta 2050. Najman), kar lahko pricaku-
jemo, je veliko povecanje tveganja re-
Vidine in zmanfianje dostopnosti do
prepotrebnih zdravstvenih In dolgo-
trajnih oskrbovalnih storitev.

DUSAN MRAMOR

tisocletfa - zaostajanja rasti plac za rastjo
produktivnosti, Gre seveda za omejeval
ni ukrep. Z modelom smo sklenil, da ob
popolnem izkoristku »rezerv- za poveca-
nje delovne aktivnosti, zaostajanje rasti
plac za eno odstotno 10¢ko doleta 2030

imogoca vadrznost pokojninskega sis-

‘

Druzba dogovora, da bi se
izognili crnemu scenariju

vetevanje produktivnost. Oboje je resen
metodoloski in analitski tzziv, rezultate
nasega dela pa bomo prikazali v publika-
ciji Pogled 2020. Pricakujemo pa lahko,
da boz vkjucitvijo teh dveh kategorij
12a¢K0w potrebna dodatna rast produk-
tivnost visoka in jo bo tudi z obseznimi

). povpr
akoli dvoodstotne rasti produktivnosti
50 namrec doseglfive, dosegali smo jih do
2daj (ghe} siko 5)

Kot

Nujen druzbeni dogovor za
poveanje delovne aktivnosti
in

membe sedanjega

Odlocanje in

Xl
pokojnin s 60-odstotne rasti plac in
40-0dstoene rasti cen. Tudi t0 je ome-

‘nasi vrlini. Obojemu se izognemo, ce jo
ie mogoce. V tem primeru izogibanje

povecanje delovne aktivnosti bi prehod
na razmerje 30-0dstoten : 70-0dstoten de

po ni vee mogocs
5aj slovenski druzbi in njenim posa
Znikom preti ¢m scenarif. Tudi ne




Pot do visjih plac in vecje blaginje ne
pozna bliznjic.

Prava pot pelje preko spodbujanja
ambicioznih k uspehu Iin
nadpovprecnim rezultatom.

Kako delajo sodobna podjetja in
voditeljie



Slovenija

People — po Cloveskem kapitalu (za zdqj) v
svetovni Spici.

Planet - Slovenija je zelena

Profit - Slovenija ima koncno vec ambicije
za rast in razvoj



Najlepsa hvala. Biti med f
1/ VR
fistimi, I<|J|mje galelgpde 5 %

privileqij.



