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Korelacija

demokratitnost ~ ¢mmmssm ENAKOS! ) gospodarska razvitost
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Ovire ... 3 sfere & 5 ravni 1izvorov neenakosti

- druzinska
- 0sebna

- druzbena
- drzavna

Zasebna

CLELLLEIEEE korporativna




Druzbena infrastruktura v Sloveniji

Varstvo otrok

= Zdravstveno varstvo nosecnic
= porodniSka in nega otroka

= varstvo v Solskem sistemu

Varstvo starejSih

Individualna obdavditev

Egalitarnost




Razmerje v vrhnjem managementu
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Vir: Evropska komisija, Report on Equality between Women and Men, 2016.




o Female qualifications
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Slovenska podjetja brez vodilnith managerk

= 101 najuspesnejSe podjetje 2014: 81 % podijetij brez ¢lanic uprave
= 101 najvecje podjetje 2014: 73 % podjetij brez €lanic uprave
= 76 % d.d. Se ni imelo predsednice uprave (Robnik, 2014)

= 60 % d.o.0. Se ni imelo direktorice (Robnik, 2014)




70 % kupne moci : 20 % odloCevalske mocCi

Zenske kot potrodnice

Zenske kot managerke




Ovire v javni sferi ... raven druzbe in drzave

Patriarhat: religija, vzgoja
1992 1996 2000 2004 2008 2011 2014

Jezik &t. poslank 12 7 12 11 12 29 32

delez poslank (v %) 133 | 7,8 | 13,3 | 12,2 | 133 | 322 | 356

Politicne pravice

. Izobrazevanje Vloga, ki prikazuje poklic Moski Zenske
na najvisjem polozaju v podjetju 86 14

= M ed |JSka (n e) p riSOtn OSt v poslovanju / financah (npr. vlagatelj) 89 11
na visokem politiénem polozaju 72 28
odvetnik, odvetnica 91 9
sodnik, sodnica 95 5
zdravnik, zdravnica 85 15
professor, profesorica 94 6
novinar, novinarka 60 40
Sportnik, Sportnica 96 4
[UEEEAL Y PIiEt SRR WERS 9P Vir: Geena Davis Institute on Media




Ovire v zasebni sferi

Moski, ki nikoli ne pomagajo

Druzinska raven 80

= vzgoja

= novo partnerstvo & oCetovstvo

= delitev skrbstvenega dela
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Osebna raven (Znacaj) Vir: Silverstein in Sayre, 2009, Women want more. =
3
= samozavest
= samokriticnost

sliSnost in upostevanje

materinstvo




Ovire v gospodarski

Dvojni standard

Placna vrzel (v nadalj.)

sferi

B moski (Student) ' Zenska (Studentka)

Kompetence Zaposljivost Mentorstvo

Vir: Moss-Racusin, Dovidio, Brescoll, Graham, Handelsman, Science
faculty's subtle gender biases favor male students, PNAS, 2012.




Pri mana

%)
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Vir: Evropska komisija — Justice and Consumers.The Gender Pay gap in the

European Union. (b.l.), slika 1.

Vir: Evropska komisija - Justice, 2011, The pay gap for women in decision-

making positions: increasing responsibilities.




Povezava med financno uspesnostjo in spolno
heterogenostjo vodstva ni nheposredna

Deluje posredno preko kulture podjetja, ravhanja s
talenti in obrestovanju raznolikosti.



Financne primerjave enospolnih in heterogenih vodstev

Studija McKinsey & Company

Primerjava uspesnosti podjetij, ki imajo najbolj heterogeno vodstvo, s
panoznim povprecjem (v %)

Povprecen donos na Povprecje EBIT Rast vrednosti
kapital 2003 - 2005 2003 - 2005 delnic 2005 - 2007

12 12 70
I +36

P+

0

W podietja z najbolj heterogenim vodstvom
I panoZno povprecie

Vir: McKinsey, Women Matter: Gender diversity, a corporate performance driver, 2007.

Studija Credit Suisse

Primerjava druzb z vsaj eno ¢lanico UQO in brez ¢lanic UO (2005-2011)

= 4+ 26 % vrednost delnic
= +4 % t¢. ROE

= -2 % t¢. zadolzenost




Carobni delez ...

Vir: Jasmin Joecks, Kerstin Pull and Karin Vetter ,Gender Diversity in the Boardroom and Firm
Performance: What Exactly Constitutes a ,Critical Mass*“?




Korporativno orodje ... Model 6 VkljucCi.Vse

Kadrovanje — od Karierno

treh kandidatov sponzorstvo |zobrazevalni
vsaj ena zenska programi in

' karierni nacrt

Ciljno vodenje in Karierno
upravljanje delovne mentorstvo
uspesnosti

Vir: Zdruzenje Manager, 2015



1. Kadrovanje -
od treh kandidatov
vsaj ena zenska

Kazalec uspesnosti
ukrepa:

- eden od treh kandidatov za
vodilna mesta je Zzenskega
ali moskega spola

q
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2. Karierno mentorstvo

T .

Kazalca uspesnosti
ukrepa:

- Stevilo mentorjev in
mentorirancev ter spolna
sestava
- prisotnost in ustreznost
vsebine nacrtov kariernega
mentorstva




3. Karierno sponzorstvo

Kazalci uspesnosti
ukrepa:

- Stevilo sponzorirancev in
sponzorjev in njihova
spolna sestava
- Stevilo sponzorjev izven

podjetja in njihova spolna
sestava |




4. Izobrazevalni programi
za zenske in karierni nacrt

Managersko
sidro

Tehni¢no-
funkcionalno
sidro

Sidro
predanosti

Sidro
zvljeniskega Karierna
sidra

Sidro
samostojnosti

In Sidro
varnosti
in
stabilnosti

neodvisnosti

Kazalca
uspesnosti ukrepa:

- Stevilo in vrsta aktivnih
programov raznolikosti
- vpetost vseh
programov Vv strategijo
podijetja




5. Ciljno vodenije in upravljanje
v : Kazalec uspesnosti
delovne uspesnosti ukrepa:

- enakovredno spremljanje

ucinkovitosti opravljanja
delovnih nalog in

Matrika voditeljstva obveznosti ne glede na
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E
g2
* pomoc / podpora / sodelovanje SALONSKI LEV TIMSKO
e pripadnost / motiviranje / (ang. Socialite) gom}':alrg‘swo
opolnomocenje - Leadership)
¢ pozitivho resevanje konfliktov g
— Osredotocenost
. na rezultate /
< naloge / cilje:
= ge |
% OSIROMASEVALNO AVTORITARNO ;
(ang. Impoverished) (ang. Authoritarian) * vzpostavitev strukture
in standardov
* nedvoumni in dogovorjeni cilji
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Dodatno ...

https://www.youtube.com/watch?v=VOmkUzEtAKI

https://youtu.be/VOmMkUzEtAKI
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https://www.youtube.com/watch?v=VQmkUzEtAkI
https://youtu.be/VQmkUzEtAkI

Odgovornost vodilnih

enakost =ravnanje s talentl in loveskimi viri =
=Inovativnost in konkurencnost



