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VsebinaVsebinaVsebinaVsebina

• Proces oblikovanja skupnih vrednot
• Trimove vrednoteTrimove vrednote
• Vrednote živimo
• Celostna uspešnost

22 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir:



Proces oblikovanja skupnih Proces oblikovanja skupnih 
vrednot vrednot 
• Udeleženci procesa razvoja 

voditeljstva pripravili začetni naborj p p
• k sodelovanju smo decembra 2008 

povabili vse zaposlenepovabili vse zaposlene
• Na osnovi vseh povratnih informacij 

izdelan manjši nabor pomembnih 
vrednotvrednot

• Končna uskladitev za 6 glavnih 
T i ih d t

33 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir:

Trimovih vrednot



Razvoj voditeljstvaRazvoj voditeljstvaRazvoj voditeljstvaRazvoj voditeljstva

44 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir: Foto Borut Peterlin



Vrednote Vrednote ––
neusahljivi vir notranji vir neusahljivi vir notranji vir 

Med prazniki, ko se tempo umiri, je 
primeren čas  a iskren pogo or  primeren čas  za iskren pogovor z 
edinstveno osebo, za katero pogosto 
zmanjkuje časa – za notranji dialog, 
globok intervju s sabo. Vzemimo si čas g j
in se ponovno spoznajmo, ozavestimo v 
sedanjem trenutku – tukaj in zdaj  sedanjem trenutku tukaj in zdaj. 

55 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir: Trimo Informator, 
december 2008



Vrednote Vrednote ––
neusahljivi vir notranji virneusahljivi vir notranji vir

Kaj čutim? O čem razmišljam? Kaj me 
navdihuje, kakšni so moji motivi? Kaj j , j j
mi je resnično pomembno? 
Potopimo se v svoje globine  Potopimo se v svoje globine, 
začutimo svoje korenine, svojo 

j  č  b di   bi š notranjo moč, prebudimo v sebi naš 
neusahljivi vir energije.j g j

66 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir: Trimo Informator, 
december 2008
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77 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                           Vir:

C²=A²+B²
A



Naravnost do ciljaNaravnost do ciljaNaravnost do ciljaNaravnost do cilja

88 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                           Vir: Foto Borut Peterlin



Trimove vrednoteTrimove vrednoteTrimove vrednoteTrimove vrednote
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Vrednote živimoVrednote živimoVrednote živimoVrednote živimo
Inovativnost je realizacija idej v novo Inovativnost je realizacija idej v novo 

vrednost. Spreminjam ideje v nove proizvode, 
procese, pristope, modele, storitve, procese, pristope, modele, storitve, 
tehnologije. Za neprestano inoviranje hodim 
po svetu z odprtimi očmi, se stalno po svetu z odprtimi očmi, se stalno 
spreminjam, učim in izboljšujem.

Zanesljivost: Kar se dogovorim, tudi izvedem. 
N  j  b d   d l i i  l i Na mojo besedo se sodelavci in poslovni 
partnerji lahko zanesejo. 

1010 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                           Vir:



Učinkovita komunikacija: pot Učinkovita komunikacija: pot 
do uspehado uspeha

REZULTATIREZULTATI

AKTIVNOSTIAKTIVNOSTI

IZVEDLJIVOST

MOŽNOSTI

ODNOS

1111 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                           Vir: Five Steps



Celostna uspešnostCelostna uspešnostCelostna uspešnostCelostna uspešnost

• RED
• RazumskaRazumska
• Emocionalna
• Duhovna inteligenca

1212 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir:



Duhovna inteligencaDuhovna inteligencaDuhovna inteligencaDuhovna inteligenca

• Duhovna inteligenca nam daje tisto 
temeljno zmožnost, da sploh oblikujemo j , p j
poslanstvo, vrednote in prepričanja. 

• Zaradi nje smo celoviti in združujemo Zaradi nje smo celoviti in združujemo 
številne delce svojega življenja, dejavnosti 
in bivanja. Daje nam odgovor na in bivanja. Daje nam odgovor na 
vprašanje, čemu smo tukaj – mi sami in 
naše organizacije. Z njo ustvarjamo nove naše organizacije. Z njo ustvarjamo nove 
vzorce in razpustimo stare.

1313 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir: Duhovni kapital, 
Danah Zohar in Ian Marshall



Povečevanje kapitalaPovečevanje kapitalaPovečevanje kapitalaPovečevanje kapitala

• Socialni in duhovni kapital.
• Ni neposredno prikazan v finančnem delu bilance, 

d  j   dj tj  ži lj j k  vendar je za podjetje življenjskega pomena.

U lj j  b  j č ih ik• Upravljanje sebe: razvoj močnih posameznikov
• Vrednote: nevidna vez, ki nas povezuje in daje 

smisel našemu delovanjusmisel našemu delovanju.
• Dvig kolektivne zavesti.

1414 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir:



Dvig kolektivne zavestiDvig kolektivne zavestiDvig kolektivne zavestiDvig kolektivne zavesti

M č i iki  ki  l d  li j   d i  • Močni posamezniki, ki z zgledom vplivajo na dvig 
kolektivne zavesti.
Solidarnost: odgovornost• Solidarnost: odgovornost.

• Pripravljeni narediti korak nazaj, da lahko potem 
skupaj naredimo dva koraka naprejskupaj naredimo dva koraka naprej.

• Skupaj povečujemo možnost, da bo nekomu uspelo.
• Glavna naloga tistega  ki mu uspe  je naučiti ostale• Glavna naloga tistega, ki mu uspe, je naučiti ostale.
• Ne tekmujemo, ker vemo, da bo tisti, ki bo uspel, 

prispeval k rasti in razvojuprispeval k rasti in razvoju.

1515 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir:



Pomembnost tega trenutkaPomembnost tega trenutkaPomembnost tega trenutkaPomembnost tega trenutka

Skrivnost je v sedanjosti. Če se ji 
iš  j  l hk  i b ljš š  I  č  posvetiš, jo lahko izboljšaš. In če 

izboljšaš sedanjost, bo boljša tudi 
prihodnost. 

1616 Moto 2009: Pokaži, kaj znaš.                                      Vir: Paolo Coelho, Alkimist


