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CE DANES NISI ZMEDEN,
POTEM pa res NE VES ZA KAJ GRE.. !

Prihodnost e

je veliko bolj podprta z

vprasanji kot z
odgovori

Ce je svet obrnjen na glavo, se $e vi obrnite na glavo



KAKO RAZMISLJAMO O
SVol

KARIERI?




KDAJ BOSTE ZADOVOLIJNI S

Ko bonm.. SVOJO KARIERO?

AUWUHIOTMON® >

: strokovno napredoval

: postal ugledna osebnost

: postal manager

: uspel kot podjetnik-zacel svoj posel
: 1mel veliko delovnih izzivov

: se lahko posvetil svoji druzini

: dobro zasluzil

: samostojen 1n neodvisen pri svojem delu
: lahko deloval v dobro drugih Tjudi.
: Se naprej pocel to kar pocnem sedaj
: bom Tahko odsel v pokoj

|ZBERITE LE EN ODGOVOR!
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KDAJ (STE) BOSTE ZADOVOLIJNI
S SVOJIM ZIVLJENJEM?

: vselej, ko se naucim kaj novega

ko me Tjudje cenijo

: ob tem, da sem drugim pomagal usmerjati

zivljenjsko pot

: uspel implementirati svoje ideje

kadar so pred mano novi 1zzivi
ko sem v krogu svoje druzine

: imam presezek denarja

ko imam obcutek samostojnosti 1in
neodvisnosti

: storim kaj dobrega za druge.

ko tece mirno in brez sprememb
ko gledam TV 1n se prepustim brezdelju

(ponovno) IZBERITE LE EN ODGOVOR!




ena 3-4 leta
ena 6-7 let
ena 10 let
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Americani v enem
poklicu leta 96
le Se 4,2 leti.
V povprecju naj
bi 8x zamenjali
poklic. Leta
2005, le se 3,2
lTet1

STovenski
kadrovski
delavci v 40%
menijo, da bodo
v roku 5 Tlet
zamenjali poklic

V GB vsako
leto zamenja
poklic 30 %
Tjudi v
predelovalni
industriji.

V Franciji 20%
vsega
aktivnega
prebivalstva,

ha
Svedskem 25 do
30%.




V Sloveniji le
Se 17% BDPja
ustvarimo s
pomocCjo
industrijskih

proizvodov -
ostalo

prispevajo
storitve

Virtualna
delovna mesta
“1z domacega

fotelja”

Delovha mesta-
tudi vir zabave

Leta 2020 bo v
Evropi prostih
1.3 mil
delovnih mest
s podrocja IT

Delo z informacijami;
Socialni inzeniring —
poklic prihodnosti

Pojav prvih
“domacih mini
tovarn”




Zelja po menjavi vlog -lov
Za kariernim kapitalom kapitalom

Vpletenost v
razlicne
aktivnosti Iskanje
ciklicne 1in w organizacijskih
spiralne T vlog, kjer se
kariere. Izbira | lahko “delavci
razvojne ucne znanja se kaj
poti naucimo.







SPREMINJAJE PARADIGEM 1

MOBILNOST
VS.
STABILNOST




SPREMINJAJE PARADIGEM ﬁ 1

ZAPOSLENOST
VS.
ZAPOSLJIVOST
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MLADOSTs—STAROST

Razlike so mozne
le Se glede na
11vo osebnega razvoja

(osebnih kompetenc)




“Problemi s katerimi se
srecujemo danes, ne
moremo resiti z istim nivojem
razmiSljanja, s katerimi smo
Jih ustvarili! *

Albert Einstein


http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Albert_Einstein_Head.jpg

SODOBNA POJMOVANJA KARIERE TRADICIONALNA POJMOVANJA KARIERE
Polna zaposlenost izgublja pomen Zagotovljena polna zaposlenost
Poklicne poti so neenakomerne Stabilna in enosmerna poklicna pot

prekinjene in razlic¢no intenzivne

Razvoj kariere lahko pomeni tudi Razvoj kariere pomeni premik
premik navzdol ali vstran navzgor
Vpliv na razvoj kariere ima druzina Razvoj kariere zadeva predvsem

in zivljenjske vloge izven zaposlitve poklicno zivljenje



Apel k
NACRTOURNI HARIERE

je pravzaprav apel k

NACRTOVAL U ZIVLJENJA




Nacrtovanje
kariere
skozi

zivljenjske

prelomnice
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OtI‘OStVO |n OdebJe |deal|zma (srkanje druzbenih

struktur, ucenje od pomembnih drugih, razvol1 prvih vrednot, upornisko iskanje
meja, prve sanjarjenje o poklicu in nacinu zivljenja..., prevladUJoca vloga
studenta dijaka)

PrehOd V Svet OdraSIOSti (konec adolescence, vstop v

svet odraslosti, prevzemanje vlog odraslih, nacrta izbira odnosov, razvoj osebne
vizije, spremembe zgodnjih kariernih odloatev)

SI‘Ed n%a 30 leta (Kriza 30 let — sem to kar Zelim biti, kaj zelim biti...,

pregled vseh dosedanjih odlocitev glede poklica, druzine, star$evstva..
prevzemanje odloCitev za daljsi rok...ideali iz otrostva |zg|neJo)

POZHa 30 Ieta (Cas je omejen, selekcija aktivnosti, ¢ustvena

priprava na 40 leta, preseganje iluzij...prve dileme med osebnostno rastjo in
stagnacijo...

Prehod v pozna stirideseta leta iz sredniin et

- Ozave$Canje razlike med mladostnimi sanjami in realnost]o prvi znaki staranja
in ozavescanje lastne umrljivosti, nov pomen delu in druzini..

POZHa pEtdeSEta Ieta (stabilna leta, priprave na upokojitev,

vrednotenje otrok, prijateljev, starSev, pregled dosedanlega ZNI& nja in osebnih
dosezkov, man[]sa pripravljenost na spremembe narascajoca skrb za Sirse
druzbene’ probleme..

Od 65 Iet Na pI‘EJ (Upokojitev, sprememba socialnih vlog, peSanje

fiziCnih in mentalnih modi, tezave z zdravijem, sooCenje s smrtjo bliznjih, soocenje
z osebno odvisnostjo od drugih)



Oprimo nase (novo) razmisljanje o gradnji
Zivljenjske poti na nekaj novih hipotez... ai

pa zgolj zamolcanih resnic o Ziviljenju, o katerih oCitno nismo
razmisljali!
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Zivljenjska krivulja ali krivulja osebnostne
rasti?

Ko se enkrat ne spreminjas veé, potem si pa res star, pravzaprav mrtev!

zgodba



Zivljenjska krivulja? Jo lahko ukanemo?




Druga karierna krivulja

VRH







 Biolosko, psihiCno in socialno zorenje s
druzbenimi normami povzroca zivljenjske
Krize.

» Krize so pravzaprav pogoj za napredek
* Pogoj je, da krizo (©) reSimo

« Status quo je stanje, ki izraza nazadovanje
IN ne mirovanja...

Najvecji projekt s katerim se trenutno ukvarjam sem jaz sam...



Custveni proces pri prezivljanju

zivljenjske (karierne) krize!
POZITIVNA DEJAVNOST

SO Jeza_

/

\ SPRIJAZNJENJE

\










p]_ANFCI UPRAVLJANJE VREDNOT
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IN ZIVLIJENJSKEGA STILA

20 leta -
zelim biti poslovno uspeSen (mobilnost)

40 leta -
zelim biti1 socialno pomemben

60 leta -
zelim bit1 osebno uspeSen
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——— Bio-zivljenjski cikel

Delovni cikel
Druzinski cikel

B
»

A3 Al A5

Al C1 2

A1l — Adolescenca, A2-Kriza 30. let, A3 — Kriza srednjih let., A4 — Menopavza, A5- Kriza staranja

B1 —Vstop v organizacijo, , B2-Krepitev clasntva in karierni razvoj, B3 — Upokojitev

Stopnja vpletenosti oz. stresa

C1 — Poroka in starsevstvo, , C2- Otroci odidejo od doma, C3 — SKrb za lastne starse

Kronoloski oz. “socialni” cas

DIAGRAM PREPLETANJA ZIVLIENJISKIH CIKLOV
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http://www.cyber-swift.com/img/core-value.gif
http://www.laetusinpraesens.org/docs00s/images/netmap_files/netmap_values/values_col_links.jpg

* Nove vrednote v druzbi?

 Kako so se spremenile vrednote v
Sloveniji?

* Nove vrednote posameznikov

* MislecCi se posamezniki z vizijo

* Ljudje iscejo v delu nekaj vec — iscejo
osebno izpolnitev

« Generacijske vrednote



Management stowosti kot priloznost




PREDNOSTI MLAJSIH ‘?

MOBILNOST

ZAGNANOST

VISOKA RAVEN ENERGIJE
ZELJA PO USPEHU
AKTERJI SPREMEMB

Prednosti mlajSe delovne sile




PLANEX PREDNOSTI STAREJSIH F
V

Prednosti starejSe delovne sile

TIZKUSNJE % 'E%}
MODROST N\

IZGRAJEN SOCIALNI KA'jﬁg' L ¢

IZGRAJENA OSEBNOST ¢ T s
RADICIONALNE DELOVNE S

VREDNOTE %

DELO V TIMU IN KOLEKT] =2

Andrew Summers Rowan (1857 - 1943)
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Zaposlovanje starejsih je priloznost, da
organizacija postane modrejsal
Zmanjsevanje tveganih odlocCitev
Medgeneracijski dialog spodbuja
razlicnost in inovativnost ter gradi
prihodnost organizacije.
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VSEZIVLJENJSKO UCENJE

DETERMINIRA KAKOVOST NASEGA BIVANJA
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NE GLEDE NA STAROST, NIKOLI NI
PREPOZNO, DA MOZGANE ZNOVA
POZENETE V TEK.

Mozgani delujejo drugace kot ostali deli
telesa...bolj kot jih uporabljate, boljse
delujejo!




VSEZIVLJENJSKO — VSEZIVLJENJSKO
UCENJE S DELO



PLANEZ ZAKLJUCKOV NI, JE PA

POGLED V PRIHODNOST

Kako se lahko torej premaknemo naprej...

1.

2.

Zavedanje in priznanje; Obticali smo...

Diagnoza; Kaj je povzrocCilo zastoj? OsredotoCanje na glavne
vzroke

. SoocCenje; obcutek praznine, krivde, depresija...toda stopnja je

potrebna in zaCasna - potrebujemo razmislek (sabhatlcal year)

. Nova VIZIJA — preblisk, potrebujemo nekaj novega, vemo kaj

hoCemo, postavimo si vizijo, redefiniramo poslanstvo...

. Usposabljanje — dograditev kompetenc

. Implementacija/ Izpolnitev naloge in evalvacija

IN...



nato PONOVIMO KROG...
in nato ponovno... .



Sodobno pojmovanje kariere zdruzuje poklicno in Zivljenjsko pot!
Kot kadroviki ne nac€rtujete le svojega zivljenja,
ampak izdatno tudi zivljenjske poti posameznikov.

Nacrtovanje poklicne kariere je reverzibilni proces, kjer nivo povratnega vplivanja
dolo¢amo sami!
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Cas je dozorel za o0sebni CR


http://www.nautadutilh.com/photos/foto-people.jpg

Oblikovanje DM/organizacijskih viog z uéno krivuljo
Oblikovanje prehodov med DM/organizacijskimi viogami
“Job Rotation” poznavanje organizacije in vrednot,

toda delo kot izziv-  primer

Nenehno ocenjevanje potenciala

Ekonomic¢nost vs. raznolikost know-howa.

Krivulja rasti in vertikalna napredovanja /mednarodne kariere



‘Prepoznavanje zivljenjskih prelomnic pri posameznikih.

-Zivljenjska prelomnica kot priloznost za napredek
posameznika in organizacije

Coaching programi ob zivljenjskih prelomnicah

IRIN — Izobrazevanje in uéne pogodbi

“Ponudba” nove smeri-katere?

Iskanje novih potencialov — nove priloznosti za organizacijo

Upostevanje Custvene krivulje sprememb



*Preverjanje motivacije

‘Preverjanje ambicij in osebnih vizij

*Prilagajanje vsebine dela in organizacijske
vloge razlicnim oblikam motivacije in

zivljenjskih usmeritev

Vertikalne in horizontalne kariere —
kdaj je najboljsi vodja

Avtonomno oblikovano delo — ciljno vodenje
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Identifikacija DM/organizacijske vlioge glede na
potreben viozek energije, ne le na kompetence

‘Raznolikost nagrajevalnih in motivacijskih paketov
glede na intenziteto vpletenosti v razlicne cikle



Gradimo karierni sistem organizacije
na poslanstvu, viziji in vrednotah —
Ima vaSa organizacija vrednote?

Delovno mesto je “out” , Uvedimo
ORGANIZACIJSKA VLOGE s poslanstvom.

Uvedimo programe za uravnotezenje druzinskega
in poklicnega zivljenja- organizacijske vlioge

Generacijski nagrajevalni paketi v Yahoo-ju



- Prenos znanja in izkusenj skozi mentorske
sheme

* Vkljucimo starejse v svetovalne vioge
* Prilagodimo nagrajevalni paket

 Medgeneracijsko ucenje — mlajsi ucijo
starejse in starejsi mlajse!

* Tehnoloske prilagoditve starejSim
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Nenehne spremembe nas silijo k nenehni “vzgoji’ za
nove poklice, na novo se bomo morali socializirati ter se
nenehno sprasevati, ali je nas sistem vrednot skladen s

poklicem, ki ga opravljamo in organizacijo v kateri
delamo! Iskali ne bomo poklicev, ampak splosno
smer zivljenja, povezano z nasimi vrednotami in
samopodobo posameznika!

D.B.
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HVALA ZA VASO PLANEE
POZORNOST v



mailto:daniela.brecko@planetgv.si

