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NAPOVEDNIK

NAPOVEDNIK DOGODKOV POMLAD 2013

VEC 0 DOGODKIH NAJDETE V SPLETNEM KOLEDARJU DOGODKOV NA POVEZAV| HTTP://WWW.GZDBK.SI/SI/STORITVE/KOLEDAR.
CE ZELITE, DA VAS OBVESCAMO 0 NASIH DOGODKIH, NAM TO SPOROCITE NA ELEKTRONSKI NASLOV INFORGZDBK.SI.

DOGODEK IZVAJALEC TRAJANJE _ KOTIZACUA
STEVILO UR CLANI OSTALI

MAREC 2013

12. DESET TOCK DOBRE PRODAJE VIDA PETROVCIC 5,5 120 € 180 €'

14. 6. POSVET DOLENJSKIH IN BELOKRANJSKIH SEKCIJA ZA INFORMATIKO b) B 150 €
INFORMATIKOV

21. KONKURENCNA PREDNOST JE V POSLOVNEM MODELU BORUT POTOCNIK 1,5 B B

21. ENERGETSKA IZKAZNICA STAVBE BOSTJAN CERNE, TRIMO, D. D. 1 B 100 €

26. MOC KOMUNIKACIJE - 1Z REGIONALNEGA NA NACIONALNI MOJMIR OCVIRK IN JURE POZUN, AGENCIJA 2 B 100 €
IN MEDNARODNI TRG IMELDA, D. 0. 0.

27. REFORMA TRGA DELA - PRILOZNOST ZA DELODAJALCE PRAVNA SLUZBA GZS 3,5 100 € 2 200 €2

28. ZBOR SEKCIJE ZA RAVNANJE S CLOVESKIMI VIRI SEKCIJA ZA RAVNANJE S CLOVESKIMI VIRI 2 B /

APRIL 2013

4. 5. POSVET SEKCIJE ZA OKOLJE IN ENERGIJO SEKCIJE ZA OKOLJE IN ENERGIJO 5 B 150 €

9. VAROVANJE INFORMACIJ - INVESTICIJA ALI STROSEK MIHA OZIMEK, ASTEC D.0.0, 2,5 B 100 €

10. PRODORNA PRODAJA CREATOOR, D. 0 0. 3 B 150 €

10. SVETOVNI SPLET CREATOOR, D. 0 0. 3 B 150 €

11 TEHNIKE IZTERJAVE DOLGOV IN UPRAVLJANJE S TERJAT-  GORDANA TEKAVCIC 3,5 90€° 140 €°
VAMI

16. PRAKTICEN PRISTOP ZA POSLOVANJE NA NEMSKEM TRGU ~ MONIKA BRACIKA 3 49,90 € 99,90 €

18. VSE 0 UREDBAH, KI KRO:JIJO POVRACILA STROSKOV V JANA GALIC 3 60€¢ 100 € ¢
ZVEZI Z DELOM IN S SLUZBENIMI POTMI

19. ZBOR SEKCIJE RACUNOVODSKIH SERVISOV SEKCIJA RACUNOVODSKIH SERVISOV 2 B /

MAJ 2013

8. METODE POGAJANJA V SLOVENLJI V PRIMERJAVI S TUJINO MONIKA BRACGIKA [ 59,90 € 119,90 €

14. KREIRANJE POSLOVNIH MODELOV MITJA KOSAK, MARKO SAVIC 4 90 € 180 €

16. ENERGETSKO UCINKOVITI - OKOLJSKO ODGOVORNI BLANKA KAKER, SIQ LJUBLJANA 2,5 B 100 €

JUNUJ 2013

4,11, SOLA PSIHOLOGIJE VODENJA SODELAVCEV IN TIMOV RUDI TAVCAR 16 490 €7 590€8

18.IN 21.

7. VSTOP HRVASKE V EU IN CARINSKI POSTOPKI CURS 1 B /

13. DOSEGANJE CILJEV ORGANIZACIJE Z UPORABO SISTEMOV DUSAN ZORC, SIQ LJUBLJANA 2,5 B 100 €
VODENJA

LEGENDA: BREZPLACNO

Pri udelezbi dveh ali ve¢ udeleZencev iz enega podjetja je kotizacija za ¢lane GZDBK 90 € na udeleZenca ter za ostale 150 € na udeleZenca
15-odst. popust pri kotizaciji za vsakega nadaljnjega udeleZenca iz enega podjetja.

Delavnica je sestavljena iz treh posamicnih dogodkov, pri cemer je kotizacija ob prijavi na vse tri dogodke 100 €.
Delavnica je sestavljena iz dveh posami¢nih dogodkov, pri ¢emer je kotizacija ob prijavi na oba dogodka 100 €.
Ob zgodnji prijavi do 2. 4. 2013 nudimo 10 % popusta.

Ob zgodniji prijavi do 11. 4. 2013 je kotizacija za ¢lane 50 € na udeleZenca ter za ostale 80 € na udeleZenca.

Pri udelezbi dveh ali ve¢ udelezencev iz enega podjetja je kotizacija 450 € + ddv na udeleZenca.

Pri udelezbi dveh ali ve¢ udeleZencev iz enega podjetja je kotizacija 550 € + ddv na udeleZenca.

Napoved dogodkov izkazuje stanje na dan 1. 3. 2013. Pridrzujemo si pravico do sprememb in dopolnitev.
V ceno kotizacije ni vracunan 20-odstotni DDV.

Prijave sprejemamo do zapolnitve razpolozljivih mest.

Pri zasedbi razpolozljivih mest na dogodku imajo prednost ¢lani GZDBK.

Ce se udelezba pri pladljivih dogodkih ne odjavi pravodasno, zara¢unamo kotizacijo v celoti.

SPREMLJAJTE NAS NA NASIH FACEBOOK, LINKEDIN IN TWITTER STRANEH.
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HTTP://WWW.FACEBOOK.
COM/GZDBK

HTTP://WWW.LINKEDIN.COM/COM-
PANY/GOSPODARSKA-ZBORNICA-

DOLENJSKE-IN-BELE-KRAJINE
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UVODNIK

ALI SMO IZKORISTILI
VSE MOZNOSTI?

0D ZACETKA SVETOVNE KRIZE

V LETU 2008 SE DOGAJAJO
SPREMEMBE NA GLOBALNI IN
LOKALNI RAVNI. POSAMEZNE
DEJAVNOSTI, KOT SO NPR.
GRADBENA, TEKSTILNA IN
KOVINSKO PREDELOVALNA, SOV
BISTVENO SLABSEM POLOZAJU KOT
PRED KRIZ0. SMO V CASU NOVE
REALNOSTI, V KATEREM PODJETJA
BREZ JASNE STRATEGIJE IN NOVIH
POSLOVNIH MODELOV TER SEVEDA
NOVIH IZDELKOV IN STORITEV NE
BODO PREZIVELA.

Ali nam obstojeci poslovni modeli in
kljucni izdelki ter storitve zagotavljajo,
da bomo tudi leta 2020 konkuren¢ni na
globalnem trgu? Ce ne, katere spremembe
moramo narediti Ze danes, da ne bo jutri
prepozno? Pri tem se moramo zavedati,
da ima vsako podjetje svojo pot, in tudi
zaradi tega mora poiskati in ustvariti

svoj lasten poslovni model. Pri poslovnih
analizah naSe regije ugotavljamo, da
imamo podjetja z nadpovpre¢no dodano
vrednostjo in podjetja z nizko dodano
vrednostjo, ki ne omogocajo normalnega
razvoja podjetja kot tudi ne razvoja
izdelkov in storitev.

Za uspeh v prihodnosti so klju¢ni

ljudje, ki bodo s svojo inovativnostjo,

z ustvarjalnostjo in novimi pristopi
omogocili nov gospodarski zagon. Ta

bo moZen samo, ¢e bo drZava ustvarila
pogoje, ki spodbujajo inovativnost

in podjetni$tvo. Za nadaljnji razvoj
podjetij je treba sprejeti ukrepe za

laZjo dostopnost do virov financiranja,
skraj$anje administrativnih postopkov

pri pridobivanju evropskih sredstev in za
nadaljnjo davéno razbremenitev. Potrebne
so tudi spodbude za posamicen ali skupni
nastop na tujih trgih, za zagotovitev vecje
proznosti trga dela in niZje obremenitve
stros$kov dela ter vzpostavitve
ucinkovitega delovanja pravne drzave.

Cestna infrastruktura je bolj$a kot pred
leti, pri tem mislim predvsem na zakljucek
avtocestne povezave z Ljubljano, a za
nadaljnji razvoj regije je nujna izgradnja

tretje razvojne osi. Vlada je na svoji
zadnji redni seji v decembru 2012
sprejela Uredbo o drZzavnem prostorskem
nacrtu za drzavno cesto od prikljucka
na avtocesti A2 Ljubljana-ObreZje pri
Novem mestu do prikljucka Maline. S
tem je bil izpolnjen pogoj, da se za ta del
ceste lahko pridobijo financ¢na sredstva
EU, saj celotna izvedba te ceste samo

s prorac¢unskimi sredstvi ni izvedljiva.

S 3. razvojno osjo bo regija dobila nov
razvojni in konkuren¢ni potencial, ki ga
bodo lahko dobro izkoristila podjetja, ki
obvladujejo spremembe ter imajo jasno
vizijo in strategijo.

Zivljenjski standard bo v bliznji
prihodnosti odvisen od nase inovativnosti
pri izdelkih, storitvah, podjetjih in
druzbenih procesih ter modelih. Zato

je inovativnost v ospredju strategije
Evropa 2020, katere vodilna pobuda se
imenuje Unija inovacij. Tudi na zbornici
se zavedamo pomena inovacij, zato

z namenom spodbuditi inovacijsko
dejavnost na Dolenjskem in v Beli krajini,
povecati konkuren¢nost gospodarstva
regije in omogociti predstavitev
inovacijskih dosezkov, ki so rezultat
domacega znanja, letos Ze Sesti¢
objavljamo razpis za najbolj$e inovacije
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele

krajine za leto 2012.m .
L 3 r'.wf/
{._f P 'il'.-'

7 Tomaz KorpIS

FOTOGRAFIJA NA NASLOVNICI:

JEKLO JE ZARADI VSESTRANSKE UPORABNOSTI ZE STOLETJA EDEN IZMED POMEMBNIH MATERIALOV ZA GRADNJO.
SKUPINA ARMAT SE ZE SKORAJ DVAJSET LET UKVARJA S PROJEKTIRANJEM IN IZVEDBO MONTAZNIH OBJEKTOV IN MED
DRUGIM IZDELUJE JEKLENE KONSTRUKCIJE, FASADNE ELEMENTE, STRESNE KRITINE, NADSTRESKE ZA AVTOMOBILE.
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POGULED

Lipia Jez

Kako ste zaceli svojo uspesno poslovno
pot? Ste Ze doma dobili podjetniske
spodbude?

Prve poslovne izku$nje sem dobil v
podjetju svojega oceta, ki je v Sestdesetih
letih prej$njega stoletja ustanovil Studio
Moderna. Imel je marketinsko agencijo,
ukvarjal se je z novimi tehnologijami,

ki jih je prinesel z Zahoda. V podjetju
sem opravljal pocitnisko prakso kot
osnovnos$olec. Pozneje sem s prijatelji
ustanovil eno prvih racunalniskih
podjetij v Sloveniji, kmalu za tem pa
smo skupaj z Branimirjem Brklja¢em in
partnerico Livijo zaceli trZiti kosmodisk.
Proti mojim pri¢akovanjem je ta posel
dobil velike razseZnosti.

Kaksna je bila vasa primarna druzina?
Kako ste bili vzgojeni?

Mama je bila vzgojiteljica in me je
vedno vzgajala v strogem duhu, vedno
mi je prepuscala veliko odgovornosti.
Oce je bil obrtnik; vedno je iskal

nove tehnologije in resitve. V tak§nem
druzinskem okolju sem bil vzgojen.
Kot otrok sem pomagal oc¢etu razvijati
fotografije v temnici med vsakimi
pocitnicami, pozneje sem delal v
delovnih brigadah. O¢etova filozofija je
bila, da je vsako delo ¢astno in da kar
koli Ze delas, lahko naredis bolje kot
drugi, tudi ¢e pometas in ¢isti$ ulice.

»Ce v Sloveniji nisi v kaksnem lobiju,
so ti vrata marsikje zaprta,« je ena
vasih izjav. Kaksne so vase ameriske
izkusnje?

V podjetniskem smislu so ZdruZene
drzave obljubljena deZela. Okolje je

4  USPEHMAREC13

ZNANJE - TRDNA
VALUTA ZA VSE

CASE

SANDI CESKO - NAJBOGATEJSI SLOVENEC, BRILJANTEN
POSLOVNEZ, HKRATI PA SKROMEN IN DELAVEN CLOVEK.
PREMOZENJA MU NIHCE NE OPOREKA, SAJ GA JE USTVARIL
SAM - BREZ BOTROV, STRICEV, PRIVATIZACIJE ITD. V JAVNOSTI
NASTOPA ZELO REDKO. NJEGOVO PODJETJE JE MEDNARODNO

PODJETJE STUDIO MODERNA.

odprto in stimulativno ter vedno la¢no
novih inovacij. Za dobre ideje vedno
obstaja priloZnost za uresnicitev, ne
glede od koga in od kod prihajajo. Je pa
to seveda trg z najvec¢jo konkurenco, saj
tam tekmujejo najboljsi talenti iz vsega
sveta. To ni samo drZava, zdruZene
drZave so resni¢no svet v »malemx.

Vas trg je nas svet ...

Trdno verjamem, da sem sposoben

Ziveti od svojega dela. Vecje, kot so bile
prepreke, vedji sta bili privla¢nost in tudi
priloZnost. Ali se prilagodi$ ali pades.
Meni jih je uspelo presko¢iti skupaj s
sodelavci, z inovativnim misljenjem in
naravnanostjo v prihodnost, seveda pa je
bilo tudi veliko napak in neuspehov, tako
kot je to v $portu ali umetnosti.

Kako vidite svoje podjetje cez deset
let?

Storitve in izdelke podjetja bodo
popolnoma usmerjali kupci in skupaj
bomo globalno vpeti v vse druZbene
procese.

Ce je danes v poslovnem svetu »zvez-
da vodnica« nenehno povecevanje
dobicka, kaj menite, da bo v prihodnje
postavljeno v ospredje?

Vse se spreminja, vklju¢no z nasim
razmis$ljanjem. V prihodnosti ne bo

8lo vec za to, da bi imeli ve¢. Se vedno
pa bomo hoteli bolje. Koli¢inska
proizvodnja ne bo ve¢ edino gonilo. Zato
danes nekateri Ze razmisljajo o tem, da le
rast gospodarstva ne bo vec tisto, kar bo
temelj, klju¢ do napredka jutri. Klju¢na
bo kakovost, zato bo treba reSitve iskati

v storitvah, novih kompleksnih resitvah,
predvsem pa bo podjetje moralo biti
soodgovorno in veliko bolj vklju¢eno v
druzbo kot celoto. Dobic¢ek ne bo ve¢
edino gonilo.

Kako ocenjujete slovenske poslovne
modele in na kaj bi Se zlasti opozorili?

Zdi se mi zalostno, da smo izgubili
vecino nasih blagovnih znamk. Usmeriti
bi se morali bolj k ustvarjanju izdelkov
ali storitev, ki bi bili bolj konkuren¢ni na
tujih trgih.

In na kaj bi opozorili mlade podjet-
nike?

Dogajajo se najvecje spremembe v
zgodovini civilizacije. Na vseh podrodjih,
od gospodarstva, politike in druzbe

do nacina Zivljenja ter delovanja
posameznika in druZine, je in bo Se
prislo do tektonskih sprememb. Za
mlade je najpomembnej$e spoznanje,
da Se nikoli v zgodovini znanje ni
imelo tolik¥ne modi in vloge, kot jo ima
prav danes. Ena sama ideja in njena
uresnicitev lahko v nekaj letih v celoti
spremeni dolocen del Zivljenja. Znanje
je valuta, ki odpira vsa vrata v svetu, in
edino sredstvo, ki zagotavlja uspeh in
prihodnost. Vsem ostalim dobrinam se
rok trajanja eksponentno skrajsuje. m



MNENDTA

SPREMEMBE SO EDINA STALNICA V ZIVLJENJU. TO STARO SPOZNANJE SE POTRJUJE S
POSPESENO HITROSTJO. KAKSNA BODO NASA PODJETJA CEZ DESETLETJA, KAJ IN KAKO
BOMO PROIZVAJALI, S KOM VSE SE BOMO POVEZOVALI, KAJ IN KAKO BOMO PRODAJALI?
KAJ SO »STARA« IN KAJ »NOVA« ZNANJA, KAKSNE POSLOVNE MODELE ZE UVAJAMO ALI PA
NADGRAJUJEMO, DA BOMO SLIV KORAKU S CASOM IN SVETOM?

PETER GERSIC,

POESIS, D. 0. 0,
NOVO MESTO

Nemogoce je reci, kako se bosta
razvijala podrocji sodobnega
marketinga in digitalnih
tehnologij, ki sta podrocji
mojega dela. Vemo le, da je
razvoj hiter in mu je treba hitro
slediti. Nove poslovne modele
vidim predvsem v osvajanju
novih tehnoloskih priloznosti,
s katerimi lahko damo novo
dimenzijo nasim obstojecim
sposobnostim. Vedno pa je in
bo na prvem mestu znanje

- potrebujemo nova znanja,
morda s podrocja spletnih
tehnologij, in tudi stara znanja,
ki so se vedno temelj vsega,
kar razvijamo. Psthologija,
sociologija, ekonomija,
komunikologija ... Od teh in
Se kaksnih znanj je odvisno,
kako bomo znali in zmogli
izkoristiti priloznosti, ki jih
omogoca tehnoloski razvoj.
Pomembno je tudi biti dejaven
in si vedno znova upati iskati
in se uciti tudi na napakah.
Zato je verjetno prava formula
za uspesno prihodnost: veliko
znanja, veliko poguma in
tudi nekaj pravega obcutka.
Ocenjujem pa, da je v
Sloveniji za enkrat Se premalo
poguma in prevec togosti 0z.
racionalnosti, ki nas omejuje.

KATJA BAHOR,

RAZVOJNI CENTER
IN.MEDICA, D. 0. 0.,
TER HYB, D. 0.0,
SENTJERNEJ

Biti uspesen na tako zahtevnem
podrodju, kot je medicina,

ni madji kaselj. Skrivnost

je vinovativnih izdelkih, v
kakovosti in varnosti teh.
Razvijamo visokotehnoloske,
nisne medicinske izdelke, ki

se uporabljajo neposredno na
telesu cloveka ali pa delujejo kot
podporni sistemi tem izdelkom.
Take izdelke lahko zagotavlja le
podjetje z ustrezno usposobljenim
kadrom, ki mu volja,
inovativnost, zanesljivost in
vztrajnost pomenijo vsakodneven
izziv. Zaradi zahtevnega,
interdiscipliniranega razvoja pa
nasa poslovna strategija temelji
na povezovanju in mreZenju. V
razvojnem centru se povezujejo
zaposleni, pomembna so
njthova strokovna znanja in
izkusnje z razlicnih podrocij, s
slovenskimi in tujimi podjetji ter
z zdravstvenimi, raziskovalnimi
in izobraZevalnimi ustanovami.
Z izmenjavo mednarodnih
izkuSery Sirimo svoje znanje

in pridobivamo izkusnje

za inovativne resitve. Le
nadgrajevanje znanja in iskanje
sinergij med gospodarstvom,
razvojnimi ustanovami in ne
nazadnje tudi podpora drZzave
pri razvoju prinesejo izdelke,
konkurencne v svetovnem
merilu.

ANTON KONDA,

KEKO - OPREMA,
D. 0. 0., ZUZEMBERK

Nasi podrodji sta razvoj in
proizvodnja strojev za izdelavo
delov za elektronsko industrijo;
prodajamo torej svoje znarnje.
Proizvode v celoti izvozimo,
najvec v Azijo, Se zlasti na
Kitajsko. S Kitajci uspesno
sodelujemo Ze 19 let. So sicer
trdi pogajalci, toda zanesljivi
poslovni partnerji. Z njihovimi
ljudmi postavljamo Siroko
servisno mreZo, nacrtujemo
pa tudi t. i. show room za
predstavitve nasih proizvodov.
Razvoj je na tem podrocju
izjemno hiter; vse manjsi
elementi so vse zmogljivejsi in
temu se prilagajamo. Ostati
moramo fleksibilni, da bomo Se
naprej sposobni hitrega odziva
na zahteve svetovnega trga.
Nasi agenti nam sporocajo, kaj
potrebuje trg, v katero smer gre
razvoj - tako skupaj razvijamo
nove izdelke. Konkurenco
imamo le na Japonskem,
Evropa pa je zal izgubila stik

s to proizvodnjo. Ali bo razvoj
na tem podrocju v podporo
cloveku, ali mu bo nevaren, je
za desetletje naprej nemogoce
napovedati. Zato so za
prihodnje pomembni znanje in
etika ter odgovornost do cloveka
in narave - to pa so globalne
naloge.

LUDVIK JERMAN,
KZ TREBNJE

Kmetijska zadruga Trebnje

je druga najvecja zadruga v
Sloveniji. Imamo 734 ¢lanov,
pretezno zZivinorejcev; polovico
zbranega mleka izvozimo v
Italijo. Hrana je strateSkega
pomena, kljub temu pa
ocenjujem, da bo z leti stevilo
nasih ¢lanov upadalo. Vsako
leto je manj tistih, ki oddajajo
mleko, saj se pri majhnem
Stevilu govedi racun ne

izide. Odnos drzZave do nas,
pridelovalcev hrane, se bo
moral spremeniti. Prihodnost
ima kakovostna, za zdravje
varna hrana. Nadzori hrane
bodo morali biti Se strozji.
Veliko pa pove tudi cena;
kakovost ni poceni. V nasi
zadrugi si prizadevamo tudi za
razsiritev pridelave zelenjave
in sadja - zaradi specificnosti
terena imamo manjse kmetije,
zato spodbujamo kmete v
specializirano pridelavo.
Slovenija bo morala poskrbeti
za ¢im vedji odstotek
samooskrbe, zato bo hrani - od
semena do koncnih izdelkov

- v prihodnje namenjeno
veliko vec¢ pozornosti. Jesti
lokalno pridelano hrano je
danes privilegij; Slovenija
ima to moznost, in zato imajo
kmetijske zadruge dobro
prihodnost.
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SHKUPSCINA

KATARINA ZUNIC

7. SKUPSCINA GZDBK

GOSPODARSKA ZBORNICA DOLENJSKE IN BELE KRAJINE JE NAJVECJE GOSPODARSKO
ZDRUZENJE V REGIJI. CLANI SO NAJUGLEDNEJSE GOSPODARSKE DRUZBE, KAR ZAGOTAVLJA
REPREZENTATIVNOST V OKOLJU. NA SEDMI SKUPSCINI SE JE TAKO ZBRAL VRH REGIJSKEGA
GOSPODARSTVA. PRISOTNIH JE BILO 29 564 GLASOV 0D 45 206, KAR PREDSTAVLJA 65,4
ODSTOTKA VSEH GLASOV. CLANI SO NA SKUPSCINI SPREJELI LETNO POROCILO ZA LETO

2012 Z MNENJEM NADZORNEGA ODBORA IN PROGRAM DELA TER FINANCNI NACRT ZA LETO
2013. 1ZVOLILI SO NOVE CLANE UPRAVNEGA ODBORA IN CLANE NADZORNEGA ODBORA TER
PREDSEDNIKA ZBORNICE, KI SE JIM JE IZTEKEL STIRILETNI MANDAT,

Zbrane je najprej nagovoril predsednik
zbornice Joze Colaric, ki je podal oceno
stanja v Sloveniji in predstavil delo
Upravnega odbora (UO) v minulem

letu. »Tudi v letu 2012 smo se soo¢ali z
nadaljevanjem zaostrenih gospodarskih
razmer. Gibanje kratkoro¢nih kazalnikov
v Sloveniji ob koncu leta kaZe na nadaljnje
krcenje gospodarske aktivnosti v zadnjem
Cetrtletju 2012. ZniZevanje obsega

kreditov domacim nebanénim sektorjem
se je ob koncu leta 2012 se okrepilo, neto
odplacevanje tujih obveznosti domacih
bank pa nadaljevalo. Razmere na trgu
dela so se ob koncu leta 2012 Se zaostrile.
Novembrsko gibanje plac so zaznamovala
izredna izplacila, ki pa so bila najniZja

v zadnjih osmih letih. Cene Zivljenjskih
potrebscin so se lani v Sloveniji zvisale bolj
kot v evrskem obmocju. «

Upravni odbor zbornice je imel lani pet
rednih in tri korespondencne seje. Na
rednih sejah je bilo veliko pozornosti
namenjene cestni infrastrukturi, in sicer
3. razvojni osi - juzni del. V ¢asu javne

GOSPODARSKE ZBC
DOLEMJSKE IN BELE

seznanitve je UO v imenu zbornice podal
pisne pripombe/predloge na gradivo za
javno seznanitev z DrZavnim prostorskim
nacrtom. Pri tem so upostevali predloge
¢lanov. Dejavna vloga upravnega odbora
skozi vse leto je vsekakor vplivala na
sprejem DrZavnega prostorskega nacrta za
drzavno cesto od prikljuc¢ka na avtocesti
A2 Ljubljana-ObreZje pri Novem mestu
do priklju¢ka Maline s pripadajo¢imi
ureditvami v skupni dolZini pribliZzno 35
km.

UO je obravnaval tudi razmere oskrbe z
elektri¢no energijo na Dolenjskem in v Beli
krajini. Rezultati kaZejo, da je zanesljivost
obratovanja slaba ter ne zadostuje
kriterijem in standardom obratovanja
sodobnih prenosnih napajalnih omreZij.
Dolenjska in Bela krajina nujno rabita
sodobno zasnovo in koncept razvoja
omreZja, ki bo zagotovil ustrezno rezervno
napajanje po 110 kV vodih. Predstavniki
Elektra Ljubljane so predstavili investicije,
ki bodo v naslednjih letih omogocile
predvideno, Zeleno in dokon¢no

kakovostno stanje oskrbe z elektri¢no
energijo.

Zbornica spremlja razvoj visoko$olskega
prostora v regiji in ustanovitev Univerze
Novo mesto (UNM). Prepoznane so
teZave zagotavljanja ustreznih prostorov
fakultetam za kakovostno izvajanje
Studijskih programov. Z vsakim letom

je Studentov na lokalnih fakultetah ve¢,
kar pomeni, da fakultete postajajo iz
leta v leto bolj prepoznavne in se ¢edalje
bolj trdno umescajo ob bok ostalim
fakultetam v Sloveniji. Glede na podatke je
na fakultetah, ¢lanicah konzorcija UNM,
vpisanih okoli 600 $tudentov.

Predstavniki AJPES so na junijski seji UO
seznanili s poslovanjem gospodarskih
druZzb na Dolenjskem in v Beli krajini

za leto 2011. V povpredju so druzbe

z obmocja Dolenjske in Bele krajine
podobno kot v minulih letih tudi v

letu 2011 poslovale bistveno bolje kot
druZzbe v drZavi - izra¢unane vrednosti
kazalnikov gospodarnosti, produktivnosti
in donosnosti so za druzbe v regiji precej
vi$je kot za druzbe v drzavi.

Upravni odbor dejavno spremlja in
sodeluje pri projektu Reorganizacija
Gospodarske zbornice Slovenije. GZDBK si
prizadeva za vzpostavitev novega modela
zbornice, ki ohranja samostojne regijske
zbornice.

Upravni odbor je na svojih sejah potrdil
elektorja za volitve v drZavni svet in
imenoval kandidata predstavnikov
delodajalcev za ¢lana drZavnega sveta na
volitvah 2012, ¢lana v Regionalni razvojni
svet Jugovzhodne Slovenije, ¢lana Sveta
partnerjev Zavoda RS za zaposlovanje,
¢lana komisije za ocenjevanje inovativnosti
in uredniski odbor ¢asopisa Uspeh. UO je
predlagal ¢lana zbornice za Nagrado GZS
za izjemne gospodarske in podjetniske
doseZke za leto 2012 in predlagal dva



predstavnika delodajalcev za imenovanje v
Svet zavoda Solskega centra Novo mesto.

Predsednik je na koncu $e povedal, da
zdaj$nji UO zakljucuje svoj stiriletni
mandat: »GZDBK je bila ustanovljena 23.
4. 2007. Takrat je bilo veliko zanosa, ki
ga ohranjamo tudi danes. Takrat smo bili
prva samostojna regionalna zbornica.
Verjamem, da bodo imeli novi upravni
odbor in zaposleni na zbornici tudi v
prihodnje podporo svojih ¢lanov.«

V nadaljevanju je direktor GZDBK Tomaz
Kordis$ podal poslovno in finan¢no
porocilo delovanja zbornice v letu 2012.
Skupno je bilo v minulem letu 332 ¢lanov

bl

zbornice. Clani zbornice so v letu 2011
zaposlovali 72 odstotkov vseh zaposlenih
v regijskem gospodarstvu, ustvarili prek
81 odstotkov vseh prihodkov, 82 odstotkov
dodane vrednosti in 86 odstotkov Cistega
dobicka.

Na izobrazevalnem podrocju je zbornica
sledila potrebam in zahtevam ¢lanov.
Uresnicili so vec kot 60 izobraZevanj

s podrocij vodenja, ra¢unovodstva,
kakovosti, komunikacije, prodaje, kadrov
ipd. Od teh jih je bilo prek 65 % za ¢lane
brezpla¢nih. Dodatno so izvedli ve¢ kot
55 dogodkov za ¢lane, kot so posveti,
zbori sekcij in druga strokovna srecanja.
Vedji dogodki minulega leta vkljucujejo

SKUPSCINA

'S

Se skupscino zbornice, dogodke: Prvi

vrh kemijske industrije, Srecanje s

tujimi veleposlaniki in ekonomskimi
svetovalci, Usposabljanje za pridobitev
certifikata za notranjega presojevalca

ISO 27001, Usposabljanje za pridobitev
certifikata Vodja za druzbeno odgovornost
Evropskega zdruZenja za certificiranje in
kvalifikacije, Podelitev nagrad za inovacije
zbornice in Podelitev priznanja Vzornega
primera ravnanja s ¢loveskimi viri na
Dolenjskem in v Beli krajini. Poleg tega je
zbornica kot soorganizatorica dogodkov
sodelovala s fakultetami in drustvi. Na
pobudo Slovenskega zdruZenja za kakovost
in odli¢nost (SZKO) sodeluje v strokovnem
svetu SZKO. V okviru medijsko-
raziskovalnega projekta in nacionalnega
izbora najboljsih zaposlovalcev Zlata nit
2011 pa je sodelovala pri ocenjevanju
najboljsih zaposlovalcev.

Vseh 6 sekcij je svoje delo v letu 2012
nadaljevalo skladno s svojimi programi
dela. Vse sekcije razen sekcije seniorjev
so imele v letu 2012 volilno leto in so na
zborih ¢lanov izvolili predsednike in ¢lane
izvr$nih odborov sekcij za naslednja 4

leta ter potrdili program dela za obdobje
do naslednjega zbora ¢lanov. V okviru
sekcij je bilo izvedenih ve¢ odmevnejsih
dogodkov, med njimi 15. dan kakovosti in
inovativnosti, 5. dan ravnanja s ¢loveskimi
viri, 5. posvet dolenjskih in belokranjskih
informatikov, 4. posvet Sekcije za okolje
in energijo, 3. in 4. posvet Sekcije
racunovodskih servisov. V okviru 5. dneva
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sekcije za ravnanja s ¢loveskimi viri je

bilo podeljeno priznanje za vzoren primer
ravnanja s ¢loveskimi viri. Sekcija seniorjev
pa uspesno sodeluje pri nacionalnem in
mednarodnem projektu Mestne obcine
Novo mesto Starosti prijazna ob¢ina, ki ga
vodi Institut Antona Trstenjaka.

V lanskem letu je zbornica izdala Stiri
Stevilke glasila Uspeh, katerega osrednje
teme so bile odgovornost okolja do
gospodarstva, druzbena odgovornost,
kaj prinasa vstop Hrvaske v EU in
vlaganje v zdravje delavcev - vlaganje v
produktivnost.

V svojem porocilu je direktor predstavil
tudi potek projektov, v katere je

vklju¢ena GZDBK. Kot vodilni partner
projekta Kompetencni center kemijske
industrije (KoCKE) je pospeseno

izvajala usposabljanja iz razli¢nih
procesov in podroc¢ij dela. Od junija

2011 do novembra 2012 je zbornica

vodila in uspe$no zakljucila projekt

POZA (preprecevanje, obvladovanje in
zmanj$evanje absentizma). Osnovni
namen zbornice pri projektu POZA je bil,
da za delodajalce, ki ne premorejo lastnega
oddelka ali zaposlenega, ki bi se izklju¢no
ali pretezno ukvarjal z obvladovanjem
absentizma, izdelamo prakti¢no ¢asovno
in ekonomsko uporaben model za
sistemati¢no obvladovanje bolniske
odsotnosti svojih zaposlenih. Model je
objavljen v novem priro¢niku dobrih praks
zbornice (Zbirka Znanja 02) z naslovom
Absentizem - preprecevanje, obvladovanje
in zmanj$evanje.

Zbornica sodeluje v projektu Farmacevtsko
gospodarsko razvojno sredis¢e (Farma
GRS), ki je ustanovljeno v partnerstvu
podjetij iz farmacevtske in farmacevtsko-
procesne dejavnosti. Partnerstvo
zagotavlja nove farmacevtske izdelke,
nove tehnologke izdelke za farmacevtsko
proizvodnjo, nove tehnologije in procese
ter prispeva k energetsko, okoljsko in
poslovno bolj u¢inkoviti farmacevtski
proizvodnji. GZDBK sodeluje tudi v
projektu IN.Medica (razvojni center za
inovativne medicinske sisteme in metode
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zdravljenja). Razvojni center IN.Medica
je nacrtovan kot inkubator, v katerem se
porajajo, razvijajo, zorijo, preizkusajo
in oblikujejo inovativne in v globalnem
pomenu napredne resitve, namenjene
zdravljenju in dobrobiti bolnikov, ki
prispevajo h kakovostnejsemu Zivljenju.

Od jeseni 2012 skupaj s partnerji (Terme
Krka in Turisti¢no drustvo Oto¢ec) GZDBK
sodeluje v projektu Pustolovski park
Otocec. Park bo $e ena od stevilnih in
uspes$nih $portno-rekreacijskih moznosti
Term Krka, in sicer tako za domace kot za
tuje goste in druge obiskovalce idilicnega
Otocca.

V lanskem letu je bil Ze peti¢ izveden
razpis za podelitev priznanj za inovacije
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele
krajine. Prijavilo se je 11 podjetij, ki je
predlagalo 13 inovativnih predlogov.
Komisija je ocenila, da si 6 predlogov
zasluZi zlato priznanje, 5 srebrno priznanje
in 2 bronasto priznanje. Med prejemniki
bilo tudi 5 ¢lanov GZDBK s 4 inovacijami,
ki so prejeli 2 zlati in 2 srebrni priznanji.

Zbornica je nadaljevala z izdajanjem
potrdil o izvoru blaga in zvezkov A.T.A. Za
potrebe predstavitve regije oz. posameznih
delov regije je izdelala in predstavila

ve¢ analiz o poslovanju regijskega
gospodarstva. Opravljenih je bilo ve¢ kot
60 obiskov ¢lanov zbornice.

Na spletni strani www.gzdbk.si je od
lani uveden nov zavihek Razpisi, prek
katerega lahko ¢lani spremljajo objave
aktualnih razpisov; uvedena so tudi 3
nova komunikacijska orodja - Facebook,
LinkedIn in Twitter.

Zbornica je lani vnovi¢ poslovala uspesno
in povecala prihodke. Zabelezila je
presezek prihodkov nad odhodki. Prejeta
sredstva iz naslova ¢lanarin, izdajanja
javnih listin in izobraZevanj so upadli,

ta izpad pa so nadomestili s prihodki od
projektov.

Tudi v prihodnje bo GZDBK veliko
pozornosti namenil odprtosti delovanja,
povezovanju in sodelovanju z drugimi
ustanovami, zbornicami in zdruZenji v
$irsi regiji. V sklopu zastopanja stali§¢
se bo zbornica zavzemala za ¢imprej$nji
zacetek izgradnje 3. razvojne osi, za
izboljSanje zanesljivosti elektroenergetske
oskrbe, za razvoj visokoSolskega prostora
in ustanovitev Univerze Novo mesto ter za
administrativno in davéno razbremenitev
gospodarstva. Sekcije bodo nadaljevale

s svojim delom, vsaka bo organizirala

izobraZevanja, vsaj en posvet. V primeru
izkazanega interesa bodo Upravnemu
odboru predlagali ustanovitev novih sekcij.
Na podrodju izobraZevanj pripravljajo
podoben obseg dogodkov; vsaj tretjina

jih bo za ¢lane brezplac¢na, nekatera med
njimi pa bodo namenjena izklju¢no ¢lanom
zbornice. Da bi spodbudili inovacijsko
dejavnost na Dolenjskem in v Beli krajini,
povecali konkurenénost gospodarstva
regije in omogocili predstavitev
inovacijskih doseZkov, ki so rezultat
domacega znanja, pa GZDBK tudi letos
nadaljuje z razpisom za najbolj$e inovacije,
ki je Ze objavljen na spletni strani.

Prisotni so soglasno sprejeli lansko letno
porocilo in leto$nji program dela ter
finan¢ni nacrt. Soglasno so sprejeli predlog
vi$ine ¢lanarine. Ta bo tudi v letu 2013
ostala nespremenjena. Direktor TomaZz
Kordi$ je predlog visine ¢lanarine utemeljil
z dejstvom, da se tudi nasa regija spopada
s tezkimi gospodarskimi razmerami, zato
ta ostaja enaka kot prej$nja leta.

NOVI ORGANI ZBORNICE

Zaradi poteka mandatov je skup$c¢ina
izvolila nove organe zbornice. Stiriletni
mandat se Upravnemu odboru,
Nadzornemu odboru in predsedniku
zbornice za¢ne 24. 4. 2013.

Clani novega Upravnega odbora so
Vladimir Bah¢, TPV, d. d., Novo

mesto, Stanislav Blatnik, Novoline
Commerce, d. 0. 0., Novo mesto, JoZe
Bobi¢, Mizarstvo Bobic, d. o. 0., Novo
mesto, Ales$ Bratoz, Revoz, d. d.,

Novo mesto, JoZe Colari¢, Krka, d. d.,
Novo mesto, Tatjana Fink, Trimo, d.

d., Trebnje, Sonja Gole, Adria Mobil,

d. o. 0., Novo mesto, Bruno Gricar,
Magram, d. o. 0., Sentrupert, Brane
Kastelec, Terme Krka, d. 0. 0., Novo
mesto, Anton Konda, Keko - Oprema,

d. 0. 0., ZuZemberk, Ivan Kralj, Arex,

d. 0. 0., Sentjernej, Igor Krzan, URSA,
d. o. 0., Novo mesto, Mirjan Kulovec,
Kolpa, d. d., Metlika, Franc Panjan,
Begrad, d. d., Novo mesto, Marjan
Pezdirc, CGP, d. d., Novo mesto, Mark
Stemberger, Unitplast, d. o. 0., Semic,
Iztok Virant, Secop kompresoriji, d. o.
0., Crnomelj. Nadzorni odbor sestavljajo
Franc Frelih, Plasta, d. o. 0., Sentrupert,
Andrej Kavsek, Zavarovalnica Tilia, d.
d., Novo mesto, Radko Luzar, L-Tek, d.
0. 0., Sentjernej. Skupicina je soglasno
izvolila dozdaj$njega predsednika JoZeta
Colarica za nov $tiriletni mandat. m



IGOR KRZAN,

URSA SLOVENIJA,
D.0.0.

S predsednikom GZDBK
JozZetom Colaricem, ki je dal
pobudo za regionalno zbornico,
smo povezani Ze od vsega
zacetka. Nase podjetje je takoj
pristopilo k tej ideji in postalo
¢lan. To ima poseben pomen

iz vec¢ vidikov. Predvsem je
pomombno, da se zdruzujemo,
da pokazemo svojo moc. Kot
vidimo, lahko to pripelje do
boljsih rezultatov, saj kazalniki
kaZejo, da smo kot regija nad
povprecjem Slovenije. Menim,
da brez takih zdruZenj ne
more$ doseci najboljsih moznih
rezultatov, niti ne mores
sprejemati najboljsih mozZnih
odlocitev. Skupne odlocitve
imajo vedno vec teZe in so bolj
pomembne. Vesel sem, da se
pod okriljem JoZeta Colarica
pelje to idejo naprej. Zato sem
se tudi odzval povabilu, da
postanem ¢lan Upravnega
odbora GZDBK, v katerem

se bom trudil za uspesno
delovanje zbornice.

/

N

NA KONCU SO PRISOTNI POTRDILI SE PREDLOG VISINE CLANARIN ZA LETO 2013, )
Kl 0STAJAJO ENAKE KOT VSA LETA DO SEDAJ:
MIKRO CLANI (DO VKLJUCNO 10 ZAPOSLENIH) 25 € MESECNO
MAJHNI €LANI (0D 11 DO VKLJUCNO 50 ZAPOSLENIH) 50 € MESECNO
SREDNJI CLANI (0D 51 DO VKLJUCNO 150 ZAPOSLENIH) 100 € MESECNO
VECJI CLANI (0D 151 DO VKLJUCNO 250 ZAPOSLENIH) 200 € MESECNO
VELIKI €LANI (0D 251 DO VKLJUCNO 450 ZAPOSLENIH) 250 € MESECNO
ZELO VELIKI €LANI (0D 451 DO VKLJUCNO 1000 ZAPOSLENIH) 500 € MESECNO
NAJVECJI CLANI (1001 IN VEC ZAPOSLENIH) 2000 € MESECNO
J

SLAVKO MALESIC,

JP KOMUNALA
CRNOMELJ, D. 0. O.

Ob preoblikovanju Gospodarske
zbornice Slovenije (GZS)

so nas veliko obiskovali
predstavniki razlicnih zdruzZenj
in nas vabili k ¢lanstvu. Nase
podjetje je vkljuceno v Zbornico
komunalnega gospodarstva

pri GZS in zdelo se nam je
pomembno, da smo dejavni
tudi v regiji. Odlocili smo se, da
podpremo regionalno zbornico,
zato smo se leta 2007 vclanili

v GZDBK. Ocenjujem, da je
bila to prava odlocitev kljub
pomislekom nekaterih, ker
nasa dejavnost ni proizvodna.
Vendar pa izvajamo storitve,

ki nas neizogibno povezujejo z
industrijo, in s tem je moznosti
za sodelovanje veliko. Lansko
leto smo se pridruzili $e Sekciji
za okolje in energijo v okviru
GZDBK, kar je za nas zelo
koristno in poucno. Poleg tega
se udelezujemo izobrazevanj,
ki jih pripravlja zbornica.
Pozdravljamo napore zbornice,
da ¢lanom omogoca ¢im vec
brezplac¢nih izobraZevanj.

JANUS DULAR,
PTZ, D.0.0.

Mi smo zZe dolga leta ¢lani
zbornice, bili smo ¢lani tudi
prejsnje, obmocne. Sodelujemo
zaradi izmenjave informacij in
podpore, ki jo nudi zbornica.
Potrjujemo izvozne dokumente,
ker smo izvozno podjetje.
Clanstvo v regionalni zbornici
se nam zdi edino logi¢no, ker
so ¢lani nasi partnerji in je
pomembno, da smo v to zgodbo
vkljuceni tudi mi. Ukvarjamo
se z inZeniringom in nase
sodelavce, ki so strokovnjaki za
posamezna podrocja, posiljamo
na izobrazevanja z drugih
podrocij. Zato so izobraZevanja,
ki jih pripravlja zbornica, za
nas pomembna.

BORIS SEPETAVC,
BIRPOS, D. 0. 0.

Za nas ima ¢lanstvo v
regionalni zbornici najvecjo
vredost zaradi povezovanja
in stikov z ostalimi ¢lani.
Zbornicni dogodki nam
dajejo moznost srecevanja
nasih partnerjev, sreCevanje
in mrezZenje pa je za naso
dejavnost kljuc¢no. Poleg
tega ima zbornica dobre

izobrazevalne programe, ki se

jih udelezujemo.
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V SREDISCU

MiTia Kosak

INOVIRANJE POSLOVNIH MODELOV

SPREMINJANJE, INOVIRANJE,
UVAJANJE NOVIH IZDELKOV IN
STORITEV NISO VEC DOVOLJ. VELIKA
VECINA SODOBNIH USPESNIH
PODJETIJ JE USPELA PREDVSEM Z
DRUGACNIM| POSLOVNIMI MODELLI.
TO VELJA TUDI ZA PRILAGAJANJE
OBSTOJECIH PODJETIJ NA
SPREMENJENE RAZMERE NA
TRGU. POMEMBNA JE KLJUCNA
VREDNOST, K| JO KUPEC PREJME.

Se $e kdo spomni, kako je bilo, ko smo
kavo kupovali prek znancev in zvez? V
trgovinah kave niso imeli, vsake toliko jo

je kak$nemu podjetnemu posamezniku
uspelo pretihotapiti ¢ez mejo. Cena ni bila
pomembna, za promocijo pa je bilo dovolj,
da je v gostilni priSepnil za Sankom, kaj ima
na voljo. Njegov trZenjski nagovor je bil:
Kavo imam. Zaloga iz kontrabanta je vedno
posla, ¢etudi bi imel na voljo veéjo koli¢ino.

Nato se je na trgu pojavila »uradna kava.
Novodobnim Krpanom je konkurenco
naredila drZava. Ker je bila na voljo samo
kava domace znamkKe, je imel prednost, saj
je imel vecjo izbiro tujih znamk. Ceno je
bilo treba popraviti, pa $e malo ve¢ gostiln
obiskati, ker so stroski zrasli. Ampak kupci
niso imeli drugih virov, od koder bi kupovali
tujo kavo, razen Ce niso $e oni tvegali skoka
¢ez mejo. Nagovor se je spremenil: Jaz
imam na zalogi kavo iz tujine.

Ko se je trg odprl e bolj, je bilo treba
razmisliti - ali naj preneha ali pa gre v
podjetje ter uvaZa kavo po pravilih in
placuje davke. Ko je na$ Krpan odprl
trgovino, je ugotovil, da ni edini, ki prodaja
kavo, ter da je potrebno kar nekaj energije
in sredstev vlagati v promocijo, ce je

Zelel vzdrZevati promet, ki mu omogoca
preZivetje. Ljudje so opazili, da dobro
sluzi, in posnemali njegovo poslovno idejo.
Spremenil je tudi nagovor: Smo uvozniki in
zastopniki blagovnih znamk kave iz tujine.
S¢asoma so se na trgu pojavila tuja podjetja,
velika, specializirana, s tradicijo, ugledom
in sredstvi za promocijo, ki so presegala
njegova. Svoje nagovore je spremenil in
krical iz vseh oglasov: Pridite k meni po
najcenejso in najboljso kavo.

Ampak to so naredili tudi drugi s Se ve¢
sredstvi - perspektiva je bolj klavrna, ¢e

bi Slo tako naprej. Ves zasluZek bi moral
vracati kupcem z nizko ceno in promocijo -
prek vse visjih stroskov povecanega obsega
oglasevanja.
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Kaj se je dogajalo skozi ¢as? Krpanovi
nagovori so bili najprej zelo samozavestni,
brezplacni, nato so presli v fazo pasivnega
nagovora (mi smo - pomembni za vas),

ki je zacasno in pod dolo¢enimi pogoji
deloval. Ampak konkurenca ga je prisilila

k bolj aktivnemu nagovoru v promociji (za
vas - vi ste pomembni za nas), porabljena
sredstva za promocijo so postala bistven del
v postavki stroskov prodaje.

Gneca na trgu prisili podjetje v $e bolj
agresiven nastop, Ce Zeli biti dobi¢konosno.
Seveda lahko z doloc¢enimi psiholosko-
marketinskimi prijemi vztrajamo $e doloc¢en
¢as. Lahko inoviramo izdelek, prav tako
prenovimo storitev, procese, pridobimo
cenej$e dobavitelje. Tudi s stalnimi sistemi
prenavljanja vodstvenih sistemov se lahko
ustvarijo dolo¢ene prednosti. Kolegi
ekonomisti in menedZerji se ob mojem
primeru Krpana morda nasmihajo in recejo,
da je pac koncana Zivljenjska doba izdelka
ali storitve. In imajo prav, spremembe so
stalnica, ampak ne nujno vedno. Zakaj

se potem na starih trgih pojavljajo novi
ponudniki to¢no tega, ¢esar mi ne moremo
prodati?

NOVA VREDNOST IZDELKOV
ALI STORITEV

Kot vodja marketinske agencije se ¢edalje
veckrat srecujem s teZkimi nalogami, ko
Zelimo zrele izdelke ali storitve predstaviti
kupcem na zrelem trgu. Najveckrat smo
predstavljali izdelek ali storitev, ki sta bila
zavita v neko novo podobo, pri tem pa smo
poudarjali in predstavljali prednosti pred
konkurenco. Konkurenca je hitra, posnema

Designed for

The Business Model Canvas

in se odziva na nasa sporocila in napore. In
ob vsem tem se nam zgodi Se recesija - tudi
¢e komu ni v8e¢, ampak priznajmo si, da
smo se tudi mi spremenili kot potro$niki.
Dolo¢ene nakupe smo opustili, nase
vrednote se spreminjajo, vedenjski vzorci so
drugacni. Stvari, ki so bile prej pomembne,
zdaj niso ve¢ in obratno. Pritisk na cene

je postal priljubljena $portna panoga. Mi
is¢emo cenej$e dobavitelje - nasi kupci
cenej$e ponudnike. Smo kupci in hkrati
prodajalci, dobavitelji in izvajalci storitev.
Med seboj pa menjamo vrednosti. Ko
ustvarjamo nove/stare oglase in sporo¢ila,
nam za dober pospesek prodaje manjka
nekaj ve¢ kot samo spremembe vizualne
podobe, dodatni popusti, vecje koli¢ine,
prodaja prek telefona, manjka nam nova
ponujena vrednost ali pa ista vrednost,
ponujena na drug nacin.

Ce bi pred leti nekdo rekel, da boste po
internetu iskali informacije brezpla¢no,
igrali igrice, poslusali glasbo, celo
telefonirali brez placila, kaj bi mu povedali?
Ali pa da se lahko z letalom odpeljete v
London za 30 evrov? In da bodo taksna
podjetje najbogatej$a na svetu? Pred leti

bi se temu samo nasmehnili. Ampak to je
zdaj resnica in zaradi globalizacije tudi mi
igramo na tem istem trgu. Uporabljamo
Google, Facebook, Android, letimo (tudi)

z RyanAirom, EasyJetom in drugimi
nizkocenovniki, z otroki se smejemo Macku
Tomu (Tom the Cat).

Vsa ta podjetja so na drugacen nacin
ponudila neko vrednost svojim odjemalcem.
Imajo inovativne poslovne modele, to
pomeni inovativne nacine, kako poslujejo,
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ustvarjajo prihodke in dobicek skozi ¢as.
Glavni pojem, ki ga postavijo v temeljne
tocke delovanja, je ponujena vrednost ali
value proposition. Tudi zrela podjetja se
velikokrat odloc¢ijo, da spremenijo dolocen
poslovni model. V¢asih delno, dostikrat
samo pri posameznih kupcih. V enem
zadnjih intervjujev Mercatorjev novi
predsednik uprave Toni Balazi¢ med pet
klju¢nih izzivov nove uprave postavlja prav
postavitev jasnega poslovnega modela.
Podjetja ugotavljajo, da nimajo Zivljenjske
dobe samo izdelki in storitve na trgu,
krajsajo se predvsem Zivljenjske dobe
poslovnih modelov. To pa pomeni, da se
brez prilagajanja krajsajo tudi Zivljenjske
dobe podjetij.

NOVI POSLOVNI MODELI

Ze pred leti so ameridka podjetja za
raziskave ugotavljala, da so dodane
vrednosti, ki jih podjetja ustvarjajo z
inoviranjem novih izdelkov in storitev,
kljub koli¢ini teh relativno majhne. Vsaj v
primerjavi z vrednostmi, ki jih ustvarjajo
podjetja z inoviranjem poslovnih procesov
in modelov. Vsaj v ZdruZenih drzavah

so Ze pred petimi, Sestimi leti dokazali,

da sta inoviranje s prenovo procesov ali
sprememba celotnih poslovnih modelov
mnogo bolj donosna od uvajanja novih
izdelkov.

Pri inoviranju in spreminjanju poslovnih
modelov je klju¢en vodstveni kader. Kljub
temu da so raziskave pokazale visoke
donose pri tistih, ki so uspeli, pa se je treba
zavedati, da je taka sprememba lahko tudi
zelo tvegana. Velikokrat tudi usodna. Lahko
zato ker so spreminjali poslovne modele, ali
pa ker jih niso.

Dober primer novega poslovnega modela
je podjetje RyanAir. Medtem ko so se
veliki letalski prevozniki, vklju¢no z
odli¢nim Swissairom in $e katerimi, morali
posloviti, so RyanAir $ele ustanovili. Ukinili
so prodajo letalskih kart na klasi¢nih
prodajnih mestih in jih ponudili samo

na spletu, odpravili brezpla¢no ponudbo
hrane in pijace, omejili so velikost in
koli¢ino prtljage. Prostor za potnika na
letalu je manjsi, tako lahko letalo sprejme
ve¢ potnikov. Zarac¢unavajo vso strezbo in
po besedah lastnika podjetja bi dodatno
zaracunal tudi uporabo WC, ¢e bi mu le
letalske organizacije to dovolile. Letalisca,
na katerih pristajajo, niso najvecja in so
zato cenej$a. Vendar so obdrzali vse, kar je
klju¢no za potnika - osebje je usposobljeno
in letala so varna. Klju¢na vrednost za
njihove potnike je to, da varno in poceni
priletijo iz enega v drugo mesto. V zameno
za to so se pripravljeni odrec¢i udobju.

Moj primer je primer prenosa poslovnega

modela iz ene v drugo panogo. Prodajalcu
pomivalnih aparatov za gostinske obrate
vi§jega cenovnega in kakovostnega
razreda je $la prodaja strojev sicer v redu.
Nikakor pa ni mogel prepricati kupcev, da
bi uporabljali njihova, originalna ¢istila.
Gostinci so raje kupovali poceni ¢istila, ki pa
so puscala bele sledi na kozarcih in seveda
dodatno obremenjevala stroje. Posledica

je bil mnogo vecji obseg popravil v
garancijski dobi, kot bi bil, ¢e bi uporabljali
originalno kemijo. Ker pri nas uporabljamo
digitalne tiskarske stroje, smo se spomnili,
da so imeli prodajalci profesionalnih
digitalnih tiskarskih strojev enake teZave

- originalne tonerje so uporabniki menjali
za neoriginalne, ki so bili cenejsi. Poslovni
model je tak, da poleg nakupa stroja
racunajo $e servis in ves potro$ni material
v obliki cene na posamezno tiskano stran.
Ker imajo tudi gostinski stroji Stevce pranj,
so enako ponudili tudi v svoji panogi. Ideja
je odli¢na, vprasanje je samo, ali lahko
menedZment podjetja prestopi v drug
nacin razmisljanja ter naredi vse potrebno
za preskok prodaje drugace vrednotene
storitve.

Primer podjetja Outfit7, ki je mogoce
najbolj znano slovensko podjetje, ki
programira igrice, je dober primer
brezpla¢nih izdelkov. Z igrico Tom the Cat
so prodrli na trge in pripravili $e mnogo
drugih likov - kuZzka, Zirafo in druge. Zdaj
imajo pribliZzno 600 milijonov namescenih
aplikacij na (predvsem) pametnih telefonih
vseh znamk. Igrice so brezpla¢ne, vendar
z oglasi. Poslovni model je zasnovan

tako, da so najprej ustvarili kapital (600
milijonov potencialnih uporabnikov); nato
pa »monetizacijo« - prihodke ustvarjajo

s trZzenjem licenc, prodajo »Ciste« igrice

ter off-line maskot v obliki pli$astih

igra¢, posterjev, majic. Ponujanje igric v
brezpla¢no namestitev je torej samo nacin,
kako priti do kapitala ($tevila uporabnikov).

Primer Googla: ustanovitelja sta ustvarila
iskalnik, ki z matemati¢nimi algoritmi
kategorizira spletne strani in jih ob naSem
iskanju ponudi kot rezultat. Poleg tega je
zdaj ustvaril Se najvec;ji kartografski projekt
Google Map in Gmail, prevzel je YouTube,
ustvarja najvecjo svetovno knjiZnico
digitaliziranih knjig. Dejansko se ukvarja

z informacijami. S tem ko nam ponuja
odgovore na nasa iskanja po spletu, se uci o
nas in nas ¢edalje bolj spoznava. Prihodke
pridobivajo prek oglasevanja. Inovativni
model je predvsem zato, ker je bil eden
prvih, ki je skozi mnoZico uporabnikov in
njihovim delom s programskim sistemom
lahko prisel do zaklju¢enih informacij, ki jih
je spretno iztrZil skozi uspesno oglasevanje.
Oglasevanje z Googlom je uspesnejse, ker

bolj ciljno ponuja oglase bralcem, saj jih
tudi mnogo bolje pozna.

Niki Lauda je na Dunaju naredil podjetje, ki
posoja vozila Smart za nekaj evrov na dan,
doloceni so samo minimalni kilometri. To
pa zato, ker je avto reklamno sporo¢ilo in
se mora po mestu premikati. Razliko v ceni
najema avtomobila torej placa oglasevalec,
ki pa oglasuje ceneje. Pri nas so svoj ¢as
krozili kombiji z reklamami, pri ¢emer so
bila vozila kupljena na leasing in vozniki
zaposleni.

KAKO SE LOTITI
SPREMEMB?

Kot Ze omenjeno, je klju¢na ponujena
vrednost kupcu. In tu se lahko vprasamo,
kaj je nasa klju¢na vrednost, ki jo na$

kupec vidi v nas. Ne slepite se z reklamnimi
sporocili. To najveckrat ni tisto, kar i§¢emo.
Zelo je pomembno, kam in v katero smer
pri spreminjanju naj sploh razmisljamo. Na$
poslovni kompas je v dveh stvareh, ki ju
imamo pred seboj, a ju preredko pogledamo
- to sta vizija in poslanstvo podjetja.

Vprasajte se naslednje:

1. Katere vrednosti nudimo kupcu?

2. Katere probleme kupca resujemo?

3. Katere potrebe kupca zadovoljujemo?

4. Katere produktne pakete storitev in
izdelkov lahko ponudimo posameznim
segmentom kupcev?

V svoji knjigi Business Model Generation,
ki sta jo avtorja Alex Osterwalder in Yves
Pigneur s Se 470 sodelavci in celoten

posel zavila v poseben poslovni model
izobraZevanj, nakupa knjig in svetovanj, sta
objavila tudi t. i. Business Model Canvas. To
je pripomocek, pri katerem klasi¢no pisanje
poslovnega nacrta izgubi smisel, razen

za banke, seveda. Ponuja nam v uporabo
kanvas/poster, na katerega izriSemo ves
svoj poslovni model in ga nato spreminjamo
ter oblikujemo. Je odli¢no orodje za vse, ki
se lotevate podjetja. Omogoca predstavitev
vsem zainteresiranim na enostaven nacin.

Pri svojem delu, ko pripravljam promocijske
in oglasevalske akcije, dostikrat sliSim:
kriza je. Res je, vendar ko ugotovite, da je
konkurenca huda, da se kupci obnasajo
drugace - pomislite, ¢e je prisel ¢as,

da spremenite svoj poslovni model. Ni
predpisanega recepta, kdaj se tega lotiti.
Najbolje, da kar takoj preverite, katere so
kljuéne vrednosti, ki jih ponujate kupcem.
Mogoce niso ve¢ prave. Mogoce pa najdete
nov poslovni model, ki vas pripelje v nov
svet podjetnistva, novo dimenzijo. Izku$nje
kazejo, da lahko uspejo tisti, ki bodo
kupcem ponudili pravo vrednost, in sicer ne
glede na kraj, velikost ali panogo. m
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INTERVIU

NAS| DRUZBI MANJKA
POSLOVNE HIGIEDE=

VEDNO SO SE MORALI ZANESTI
NA LASTNE MOCI, SAJ ZANJE
SKORAJDA NI BILO DELA PREK ;
JAVNIH RAZPISOV. NJIHOVO >
OSNOVNO DEJAVNOST -

PROIZVODNJO IN INZENIRING .
ZA 1IZGRADNJE SODOBNIH

MONTAZNIH OBJEKTOV -

USMERJAJO TUDIV ENERGETSKE
OBNOVE OBJEKTOV IN BUTIENE v €
PROIZVODE ZA INDIVIDUALNE
KUPCE. POSLANSTVO PODJETJA
ARMAT PROJEKT JE OHRANJANJE
NAJBOLJSIH STANDARDOV IN
VISOKE GRADBENE KULTURE.

/E DRUGO LETO BELEZIJO RAST
CISTEGA DOBICKA IN SPET

TUDI ZAPOSLUJEJO, PRAVI
LASTNIK IN DIREKTOR PODJETJA
ARMAT PROJEKT ANDREJ

REPSE. POUDARI TUDI, DA SO
TUDIV NAJTEZJEM OBDOBJU
SPOSTOVALI DOGOVORJENE
IN VSAKO NESPORNGQ
PORAVNALIV ROKU

SPRASEVALA: Libiua JEZ
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Iz varne sluzbe v Trimu, v katerem
ste bili tudi ¢lan uprave, ste odsli v
tvegan zasebni posel. Ste Ze takrat
slutili, da so vam poslovne zvezde
naklonjene?

Ko sem se odlocal za samostojno pot, sem
imel za sabo 24 let dela v Trimu in pred
tem Se tri leta v Metalni v Krmelju. Takrat
se je zakljucila ena zgodba in odpirala se je
druga, ki pa me - vklju¢no z lastninjenjem
- ni ve¢ pritegnila. Kljub temu da so bile
razmere na trgu prav v tistem ¢asu precej
tezke, sem cutil, da so pred mano veliki in
zanimivi izzivi in da jim bom kos.

Sreca je na strani pogumnih. Tudi na
vasi strani je bila, saj ste prvi velik
posel sklenili z osnutkom, napisanim
kar na etiketi steklenice, pa je kljub
temu drzal.

Ta posel mi je zaupal dolgoletni direktor
enega vidnejsih slovenskih podjetij in

ob nasi 15. obletnici smo mu podelili
priznanje za poslovni pogum. Pokazal ga
je veliko, saj sem bil na zacetku Se povsem
brez kapitala. Ob neki priloZznosti sem ga
- kot dolgoletnega poslovnega partnerja

- obvestil, da odhajam na svojo poslovno
pot, pa mi je dejal, da mu je Zal, saj je
nacrtoval vecjo gradnjo, pri Cemer se je
zana$al na moje sodelovanje. Ponudil mi
je izgradnjo poslovnih prostorov, dogovor
za ta velik posel pa sva napisala kar na
etiketo steklenice. Prosil sem ga tudi za
vsaj 10 odstotkov predujma, da bi imel

za prve nabave materialov. Zelo dobro je
razumel moj poloZaj in me naslednji dan
presenetil s kar 40 odstotki nakazila za
dogovorjeno pogodbo. Tak$nega zaupanja
in tak$nih ljudi v danasnjem poslovnem
svetu skorajda ni ve¢. Zaupal pa mi je tudi
druga dela, tako da se je vrednost celotne
investicije do zakljucka $e precej povecala.
To je bil za nas zelo spodbuden zacetek; za
danas$nje razmere neponovljiv.

V teh letih se je vase podjetje z
dveh zaposlenih precej razsirilo -
kadrovsko in prostorsko.

Armat projekt ima sedeZ v Birni vasi pri
Sentjanzu, kjer je tudi nasa domacija,
uprava z razvojem je v Novem mestu,
proizvodne in skladi$¢ne prostore pa
imamo v Krmelju. Imamo tudi dve odvisni
druzbi - eno v Beogradu in od minulega
leta $e novo héerinsko druzbo v Krmelju.
Na zacetku sva bila nekaj mesecev
zaposlena le midva z Zeno Marjeto, ki je
bila tudi nasa prva direktorica. Danes pa je
poleg ostalih sodelavcev pri nas zaposlena

tudi h¢i Tjasa, ki pokriva podroc¢ja nabave,
kooperacij in marketinga. V najboljsih letih
nas je bilo skoraj 50 redno zaposlenih,

k sodelovanju pa smo povabili stevilne
podizvajalce. Armat projekt je podjetje

z visoko usposobljenimi strokovnimi
kadri, ki druzbi zagotavljajo rast in dobre
poslovne rezultate. Imamo dobre in manj
dobre sodelavce. Slabih nimamo. Seveda pa
imamo lepo cetico odli¢nih strokovnjakov
in tudi kaks$nega deloholika. Poudaril bi
rad, da imamo tudi nekaj izjemnih biserov;
delavnih, pogumnih, iskrenih, lojalnih in
postenih ljudi, zaradi katerih je vredno
vztrajati, tudi ko je najteZe.

Odkriti sodelavci vam verjetno pov-
edo, kar mislijo, tudi ko kaj ne gre po
nacrtih. Ali vam kdaj nasprotujejo,
vas upajo pokritizirati?

Ker je moja Zelja zaposliti boljsega in
ucinkovitej$ega sodelavca, kot sem jaz,
sem seveda odprt in hvaleZen za pobude
in tudi za dobronamerne, konstruktivne
kritike - te spostujem in jih tudi tako ali
drugace nagradim. Rad se posvetujem;

v tem duhu potekajo tudi nasi kolegiji.
Sestajamo se tedensko in analiziramo
predvsem razvojne, marketinske, prodajne
in finanéne vsebine. Redno pregledamo
stanje na terenu, saj je nase vodilo opraviti
za naroc¢nika najbolj$e delo. Mu zagotoviti
najmanj toliko, kot je pri¢akoval od
podpisu pogodbe.

Kako je bil sprejet vas ukrep
znizanja stroskov? Kako je to
potekalo?

Kdor me pozna, ve, da ne prenesem
sebi¢nosti. V nasem podjetju ne Zelimo
privilegiranih, pravila in standardi so za
vse enaki - tudi zame. Sodelavcem sem
pojasnil stanje podjetja in sliko glede
konkurené¢nosti ter predlagal dve moZnosti:
da vsi skupaj zategnemo pas in si zniZamo
place, ki so bile glede na konkurenco
previsoke, ali pa bomo primorani
selektivno odpuscati. S tem ukrepom sem
Zelel povecati naso primerjalno prednost.
Tisti, ki so nasprotovali ukrepu prilagoditve
pla¢, so si poiskali druge priloZnosti ali

pa sem jim kar sam svetoval drugo pot.
Velika vecina se je s predlaganim ukrepom
strinjala in kmalu smo beleZili bistveno
boljse poslovne rezultate. Delno pa smo
vsem zaposlenim place tudi Ze povisali.
Obcutje v podjetju je spet kot v najboljsih
Casih.

Zdi se, da je iz krize, ki je gradbeni
sektor najbolj prizadela, Armat pro-

jekt izsel z nekaj manjsimi praska-
mi. Ste imeli sreco tudi pri izbiri
narocnikov, kupcev svojih storitev?

Ce se simboli¢no izrazim, v mirnejse vode
nismo pripluli z vso posadko na krovu in
tudi ne brez odrgnin oz. poskodb. Zadnjih
pet let je bilo tudi za nas zelo napornih.
Nasi naroc¢niki so padali v stecaje kot po
teko¢em traku. Izgubili smo veliko, ¢etudi
smo vsa dela opravili v pricakovanih rokih
in dogovorjeni kakovosti.

Zal se danes na sre¢o ne gre ve¢ zanasati.
Ves ¢as bredemo v mocvirju sistemske
korupcije in se zapletamo v plevel
nepla¢nikov. Do javnih naro¢il so dostopali
predvsem privilegirani, ki realnega trga
pravzaprav niso poznali. Ti so danes, ko
jih banke ne servisirajo ve¢ in ko drzava
ne omogoca novih naro¢il, nenadoma

na kolenih. Mi, ostali, ki smo se morali
zanasati na lastne moci, pa smo se utrdili
in rastemo tudi v teZjih ¢asih. Pravila

v nasem podjetju so jasna - skrbno
preverjamo financ¢no stanje in poslovne
navade naro¢nika; ¢e imamo pomisleke, se
poslu tudi odpovemo. V¢asih pa zal tudi
nasa previdnost ni dovolj. Kot na primer pri
projektu ptujske cistilne naprave, ki smo
ga izvajali za podjetje CPM iz Maribora.

Po vseh analizah je bil posel videti varen;
podjetje je ob podpisu pogodbe izkazovalo
dobro finanéno stanje, zaklju¢ni ra¢un pa
velik ¢isti dobicek. Sicer smo tudi pred
tem na enak nacin z istim naro¢nikom Ze
sodelovali. Objavljena boniteta podjetja

je bila dobra in drzZava jim je zaupala

velik projekt. Pa se je njihova hisa iz kart
v naslednjih mesecih hitro podrla in mi
smo precej izgubili. Takih naro¢nikov

v minulem obdobju ni manjkalo. Skozi
nerazumljivo zakonsko regulativo - kljub
dokazom in dobro opravljenem delu -
smo ostali brez nasega denarja, ki bi ga

$e kako potrebovali za $iritev in razvoj.

Da laZe spim, sem naro¢il ¢rtanje slabih
terjatev iz odprtih postavk. To niso le
»majhne praske«, ampak moja najdrazja
$ola v Zivljenju. DrZava bo morala Se
marsikaj urediti, da bodo dobra podjetja, ki
korektno opravljajo svoje storitve, hitreje in
varneje poplacana. Pravna praksa kaze na
precej zmedeno stanje.

Kljub pretresom pa smo, kot sem Ze
omenil, naso barko vendarle varno
pripeljali v mirnejse vode ter z internimi
standardi in pravili poskrbeli, da bomo spet
varno in sre¢no pluli, tudi skozi nevihte,

ki jih izgleda $e ne bo kmalu konec. Nasi
zdaj$nji kazalci se Ze drugo leto spet
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izboljsujejo, kljub temu da se je obseg
narocil precej skréil. Pomembno je, da je
poslovni izid pod ¢rto spet boljsi.

To je Zal $e vedno glavni problem. Moj
vzor so Skandinavci, ki imajo visoke
moralno-eti¢ne standarde in veljajo za
poslovne odli¢njake. Stanje v nasi drzavi
je Se dale¢ od njihovih standardov, s ¢imer
$kodimo tudi prihodnosti nasih otrok. Pri
nas manjka doslednosti in elementarnega
postenja. Stanje, v katerem je nasa drzava,
pa je posledica negativnega lobiranja in
spletk gospodarstvenikov, politikov in
bankirjev.

Vodilo podjetja Armat projekt ostaja:

placaj, kar si naro¢il in je dobro opravljeno.

Tako nasi kooperanti kot nasi zaposleni
dobivajo placila redno in pravocasno - tudi
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pred rokom. Nase place so spodobne in,
upam, za danasnji ¢as stimulativne. Doslej
smo vedno izplacevali spodobne boZi¢nice,
do pred &tirih let nazaj pa tudi 13. placo. Ce
se kdo znajde v teZavah, mu pomagamo.
Vsi imamo pod enakimi pogoji moznost
letovanja v dveh objektih na morju, kot
nekoc¢ v sindikalnih ¢asih. Zadovoljni
zaposleni podjetju prinasajo dobicek,

zato poskrbimo tudi za posebna druZenja,
tudi z druzinskimi ¢lani in s partnerji. To
zagotovo za podjetje ni izgubljen denar!
Kapital podjetja so, glavni kapital.

Povem naj, da imamo od 10 do 15 stalnih
kooperantov, ki jih razvr§¢amo tako: v prvi
skupini so najboljsi, ki nadzora skorajda ne
potrebujejo; v drugi so tisti, ki jih pogosteje
nadziramo, v tretji pa so »zacetniki«, ki

jih nadziramo pri vsaki fazi dela. Obratno
sorazmerno jih potem seveda stimuliramo
in tudi tako zniZujemo nekatere stroske.
Zaupanje je velika vrednota in tega pri
nasih poslovnih partnerjih ne smemo
izgubiti.

Starsa sta preZzivljala devet otrok, vsi pa
smo Ziveli od ene tanke ocetove denarnice.
Bili smo strogo vzgojeni, lahko bi rekel

kar $partansko. Vedelo se je, da denarja ni
ter da se moramo uciti in delati. Oce je bil
tako kot ded ¢evljar in je imel pred drugo
svetovno vojno tri zaposlene. V $oli je bil
odli¢énjak, pozneje tudi predan Sokolu in
druzbeno dejaven. Veljal je za pisarja cele
mirnske doline; dale¢ naokoli je bil prvi, ki
je imel pisalni stroj . Za kmete je pripravljal
tudi pravdne postopke itd. Po vojni je bil
popisovalec $kode, pozneje je bil gozdni
nadzornik.

Skromno in delovno je bilo pri nas doma.
Otroci smo nabirali gozdne sadeZe, obirali
hmel;j ... Jaz sem se zaposlil po koncani
obrtni $oli in nato ob delu $tudiral. Se
vedno smo med seboj tesno povezani -
najmanj enkrat na leto se sre¢amo pri nas
doma. Jaz sem namre¢ ostal na domaciji,
Cetudi sem si kot otrok vedno Zelel v svet.

Z Zeno imava §tiri otroke. Najstarej$a h¢i
Zivi na Danskem, kamor se je porocila.
Radi jih obi$¢emo; skandinavski nac¢in
Zivljenja mi je zelo v$e¢ - skromno,
druzinsko, posteno. Tam ni super
bogatasev; kdor pa je bogat, tudi ve¢
prispeva. Zato tudi zelo revnih ni.

Znal sem predvsem kmecke plese, zdaj
pa z Zeno hodiva na plesne vaje, in to je
super. Ples je ve¢ kot gibanje, je uZivanje,
sprostitev, usklajevanje, dopolnjevanje,
krepi zdravje - skratka ima same odlike.
Sicer tudi precej kolesarim, delam na
zemlji, $e zlasti v vinogradu. In se pocasi
pripravljam na upokojitev. Vendar bom
tudi pozneje ostal dejaven lastnik, le ve¢
Casa si bom lahko vzel in laZe bom uZival
v dobri in zdravi hrani moje Zene, ki je
zapriseZena ekologinja in zagovornica
zdravega in lepega Zivljenja. m



USPEHOV CASOMER

PoLona Linpi¢

USPEHOV CASOMER
. . LETO JE NAOKOLI IN TU JE 7E 4. RUBRIKA
USPEHOV CASOMER, NAMENJENA
K’e vam ]O OBELEZEVANJU POMEMBNEJSIH
o MEJNIKOV DELOVANJA CLANOV GZDBK. LE
pOStaV| mO? PODJETJA Z JASNIMI CILJI, PRIPRAVLJENA
NA SPREJEMANJE NOVIH 1ZZIVOV.
DANES SLAVIJO 10, 20 ... IN CELO 40 LET

DELOVANJA.V LETOSNJEM LETU TO VELJA
ZA 12 CLANOV.

V rubriko so uvrsceni le ¢lani, ki so nam vrnili
izpolnjene vprasalnike in bodo v tem letu praznovali
okrogle jubileje. Ob tej priloZznosti prosimo vse ¢lane,
ki nam $e niso vrnili izpolnjenih vprasalnikov, da to
storijo in omogocijo, da bo rubrika Uspehov ¢asomer
¢im bolj popolna.

V LETU 2013 PRAZNUJEJO:

10 LET DELOVANJA:

PLESKAR, IGOR AGNIC, S. P,,
RUS TRANS, D. 0. 0.,
TT AVTO, D. 0. 0.

20 LET DELOVANJA:

DINAMIC, D. 0. 0.,
ENSI, D. 0. 0.,

) 4
[FSENEHISE. & o
LOGING, D. 0.0,
PUSNIK-NOVLJAN, D. 0. 0.,
SPICA, D. 0. 0.,

ZDRAV IN NARAVEN NACIN BIVANJA VIRIBIE, - € O TREERIE

30 LET DELOVANJA
EUROTEK TREBNJE, D. 0. O.

Les oblikuje zdravo in prijetno mikroklimo. Ima odli¢ne
izolacijske lastnosti in je lahek,a mocan material. Te hise
dihajo in ustvarijo naravo v svojih prostorih.

. L s 40 LET DELOVANJA
Ob odlocitvi za leseno hiso prisluhnemo vasim zeljam. N .
Uresnicimo jih skupaj z nasimi izkusnjami in znanjem ter TEM CATEZ, D. D.
kakovostjo materialov Finnlamelli.

ARHEFIN, D. 0. 0.
ZLEBE) 1A, 8000 NOVO MESTO

07 33 25 440,031 221 774

INFO@ARHEFIN.SI, WWW.ARHEFIN.SI ) .. . . R
Vsem iskreno vo$¢imo in vam tudi v prihodnje Zelimo

¢im uspesnejse poslovanje. Hkrati vas vabimo, da se Se

‘m Flnnlamel II naprej v ¢im vedji meri vkljucujete v delovanje zbornice

Masivne >sene hise 0 g g . « .
astvme lesene fiise in tako oblikujete tudi nago zgodovino.
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PROJEKTI

PoLona LiNDIC

KOCKE ZLAGAMO SE VISE

KOMPETENCNI CENTER KEMIJSKE INDUSTRIJE (KOCKE) V LETOSNJEM LETU NADALJUJE Z
IZVAJANJEM USPOSABLJANJ, SAJ NAM JE MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO IN SOCIALNE
ZADEVE KOT POSREDNISKO TELO JANUARJA ODOBRILO PODALJSANJE PROJEKTA DO KONCA
JUNIJA 2013. S TEM BOMO UCINKOVITEJE POCRPALI ODOBRENA SREDSTVA IN PREK DODATNO
|ZVEDENIH USPOSABLJANJ ZAGOTOQVILI SE VISJO USPOSOBLJENOST KADRA VKLJUCENIH
PODJETIJ TER PRIDOBITEV NOVIH KOMPETENC ZA VECJO KONKURENCNOST ZAPOSLENIH,

PODJETIJ IN PANOGE NA TRGU.

DOSEZENI REZULTATI

Lahko se pohvalimo, da smo z usmerjenim
spodbujanjem znanja do konca leta 2012
izvedli kar 312 usposabljanj, pri ¢emer

je usposabljanje trajalo v povprecju

10 pedagoskih ur, v njih pa se je 1005
zaposlenih vkljucilo kar 2814-krat. Pri
izvajanju projekta smo si, in tako bo veljalo
tudi v prihodnje, prizadevali prispevati k
enakosti moZnosti. V usposabljanja smo
vkljucevali zaposlene vseh izobrazbenih
stopenj ne glede na spol ali starost. Tako je
bilo v usposabljanja vklju¢enih 346 Zensk
in kar nekaj pripadnikov ranljivih skupin
(invalidi, pripadniki manjsin). Poleg tega
so bili v usposabljanja vkljuc¢eni tudi mlajsi
zaposleni in vecje Stevilo zaposlenih,
starejsih od 55 let.

MOJA VIZIJA - KEMIJSKA
INDUSTRIJA

Pri vsaki odlo¢itvi v Zivljenju je dobro imeti
vizijo, kam Zelimo iti v prihodnosti. Mladi
so pri odlocitvi, kateri poklic bi opravljali
oz. katero smer nadaljnjega $olanja izbrati,
pogosto negotovi. V skladu z zavezami

iz prijave na razpis v okviru projekta
promoviramo tudi kemijske poklice med
mladimi. V ta namen smo se v zacetku
februarja udeleZili dvodnevnega sejma
izobraZevanja in poklicev Informativa
2013, na katerem smo mladim predstavili,
kaj sploh je kemijska industrija, s pomocjo
eksperimentov v izvedbi profesorja Ivana
Lebana pa smo dokazali, da je kemija
zanimiva in, kar je $e bolj pomembno,

da so v kemijski industriji prihodnost in
posledi¢no bolj$e zaposlitvene moZnosti.
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V tovrstne dejavnosti vklju¢ujemo tudi
ucitelje in profesorje kemije. Zato smo
novembra lani pripravili konferenco
Slovenska kemijska industrija - priloZnost
za zaposlovanje in podporo trajnostnemu
razvoju, ki je bila v prvi vrsti namenjena
uciteljem, ki poucujejo kemijo ali
naravoslovje na osnovnih in srednjih

Solah ter kemijske strokovne predmete

na srednjih strokovnih $olah. UdeleZenci
konference so spoznali slovensko kemijsko
industrijo kot delodajalca in proizvajalca
izdelkov, ki so plod novih tehnologij. Dobili
so vpogled, kako danes kemijska industrija
pri proizvodnji uveljavlja nacela zelene
ekonomije, odgovornega ravnanja in ostale
cilje trajnostnega razvoja. Seznanili so se
tudi z znanji in s poklici, ki jih potrebuje
danas$nja kemijska industrija.

S tovrstnimi dejavnostmi bomo nadaljevali
tudi v prihodnje.

KAKO NAPREJ

Po odobrenem podalj$anju projekta smo
se partnerji projekta KoCKE februarja sesli

na kolegiju partnerstva, na katerem smo
oblikovali nacrt dela do konca projekta. V
tem trenutku v okviru centra nadaljujemo
s pospe$enim izvajanjem usposabljanj

z razli¢nih podrocij, poseben poudarek
bomo namenili $e ve¢jemu sodelovanju
na podroc¢ju razvoja kadrov in skupnemu
izvajanju usposabljanj vklju¢enih podjetij
(20). Ob koncu projekta nas ¢akata
pregled ustreznosti na zacetku izdelanega
panoznega kompeten¢nega modela

in ugotovitev napredka pri vklju€enih
zaposlenih.

Z vsemi dejavnostmi usmerjeno »gojimo
strast do znanja in spodbujamo napredek,
kar je tudi slogan dolgoro¢no delujocega
kompetencnega centra. Ve¢ o dogajanju v
okviru projekta lahko preberete na www.
gzdbk.si.

»Operacijo delno financira Evropska unija, in sicer iz
Evropskega socialnega sklada. Operacija se izvaja v
okviru Operativnega programa razvoja ¢loveskih virov
za obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete Spodbujanje
podjetnistva in prilagodljivost, 1.2 prednostne usmeritve
Usposabljanje in izobraZevanje za konkurencnost in

zaposljivost. «

Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski sklad za regionalni razvoj

Kohezijski skla -

Evropski socialni sklad

e




|6OR KNEZ, NAMESTNIK DIREKTORJA PRAVNE SLUZBE GZS zA ZAKONODAJO S PODROCJA GOSPODARSTVA

MAJHNI KORAKI ZA DELODAJALCE

GOSPODARSTVO ZE NEKAJ LET ZAHTEVA KORENITE SPREMEMBE NA PODROCJU TRGA DELA.
SLOVENSKI TRG DELA JE TUDI PO OCENAH SVETOVNIH IN EVROPSKIH ORGANIZACIJ PREVEC
TOG IN NEKONKURENCEN. ZATO SO SPREMEMBE NA DELOVNOPRAVNEM PODROCJU VEC
KOT POTREBNE. Z NOVIM ZAKONOM O DELOVNIH RAZMERJIH (ZDR) IN NOVELO ZAKONA O
UREJANJU TRGA DELA NAJ BI SE TAKO POVECALA PROZNOST IN ZMANJSALA SEGMENTACIJA
NA TRGU DELA. BOLJE POZNO KOT NIKOLI?!

Spremembe Zakona o delovnih razmerjih
se kljub bistveno $ir§im zahtevam
slovenskega gospodarstva nanasajo
predvsem na vecjo proZnost in odpravo
segmentacije na trgu dela. Nekateri ukrepi
pa deloma zniZujejo tudi stroske dela,
vendar bistveno manj, kot so delodajalci
pric¢akovali na podlagi izhodi$¢ za reformo
trga dela. Placan odmor za malico ostaja,
tudi dodatek na delovno dobo, ki pa ga

je mogoce skozi kolektivne pogodbe na
ravni dejavnosti dogovoriti tudi drugace
(dodatek za stalnost ali niZji odstotek).

ZUNANJA PROZNOST

Proznost, torej sposobnost hitrega
prilagajanja Stevila zaposlenih trznim
razmeram, je eden pomembnejsih
elementov konkuren¢nosti podjetja.
Delodajalci morajo imeti moznost Stevilo
zaposlenih hitro prilagoditi nihanjem na
trgu, in sicer tako prek dodatnih oblik
zaposlovanja oziroma opravljanja dela
kot tudi prek sorazmerno enostavnih
postopkov odpuscanja in kratkih
odpovednih rokov. Najdaljsi, 120-dnevni,
odpovedni rok se kraj$a na 80 dni za
zaposlene pri delodajalcu nad 25 let,
vendar je tudi tega mozno s kolektivno
pogodbo dejavnosti znizati na 60 dni. Ze
v ¢asu odpovednega roka se mora delavec
prijaviti v razvid iskalcev zaposlitve pri
zavodu za zaposlovanje in vsaj en dan na
teden nameniti obveznostim do zavoda. Za
¢as, ki ga delavec v ¢asu odpovednega roka
nameni tem obveznostim, bo delodajalec
dobil povrnjeno nadomestilo od zavoda.

Ker zunanja proZnost pomeni tudi bistveno
hitrejse postopke odpovedi, je treba
poudariti, da se Stevilne administrativne
obveznosti, ki so v preteklosti
marsikateremu delodajalcu povzrodile
nemalo skrbi in teZav, odpravljajo oziroma
mehdajo. S temi ukrepi bodo zdaj sodisca
morala bistveno ve¢ ¢asa nameniti vsebini
in manj procesnim pomanjkljivostim v
postopkih odpovedi.

Dodatne moZnosti pa ponuja tudi moZnost
opravljanja zacasnih in obc¢asnih del, ki jih

lahko delodajalci pod dolo¢enimi pogoji
dogovorijo le z upokojenci.

NOTRANJA PROZNOST

Novi ZDR na podro¢ju notranje proZnosti
ponuja kar nekaj koristnih institutov, ki
bodo omogocili mozZnosti za prilagajanje
spremenjenim potrebam v podjetju.

Ze zdaj je bilo mozno s kolektivnimi
pogodbami dolo¢iti pogoje, pod katerimi
je mozno od delavca zahtevati, da
opravlja tudi druga dela. Taks$na dela se
lahko ¢asovno omeji. Z novim zakonom
je to mozno storiti tudi v primeru, ko
kolektivne pogodbe tega ne urejajo ali pa
kolektivne pogodbe za neko dejavnost
ne obstaja. Najdlje za ¢as treh mesecev
v koledarskem letu lahko delodajalec od
delavca zahteva, da ne glede na pogodbo
o zaposlitvi opravlja tudi drugo ustrezno
delo (izobrazba enake ravni). Za manjse
delodajalce je dolo¢ena izjema, in sicer
jih lahko delodajalec prerazporedi tudi
na primerna dela, torej tista, za katera se
zahteva ena raven niZja izobrazba.

Dodatno je moZno zacasno za 6 mesecev
delavce napotiti na ¢akanje na delo, v tem
¢asu pa je delodajalec dolZan delavcu
izplacevati 80 % nadomestila place.

ZAPOSLOVANJE ZA
DOLOCEN CAS

Zaposlovanje za dolocen ¢as je poleg
$tudentskega dela edina resni¢no
fleksibilna oblika dela, ki pa je v minulih
letih v Stevilnih dejavnostih in primerih
novega zaposlovanja postala prej pravilo
kot izjema. To je posledica (pre)velike
varnosti starejsih delavcev in premalo
zakonskih moznosti za proZno urejanje
delovnih razmerij. Ne moremo pa mimo
dejstva, da je pri zaposlovanju za doloc¢en
Cas prihajalo tudi do zlorab.

Zaposlovanje za dolocen cas ostaja.
Ostajajo razlogi, dodajajo se novi,
hkrati se Zeli delodajalce destimulirati
z uvedbo odpravnin na pogodbe za
dolocen cas ter ve¢jim prispevkom

OBVEZNO BRANJE

delodajalca v primeru sklenitve pogodbe
za dolocen ¢as. Poudariti je treba, da
zakon predvideva izjeme. Ni treba placati
odpravnine za dolocen c¢as, ¢e delavca
zaposli$ za nedolocen ¢as, Ce gre za razlog
nadomescanja odsotnega delavca ali ¢e ni
sprejel ponujene pogodbe o zaposlitvi za
nedolocen €as za ustrezno delovno mesto.
Se najpomembnej$a sprememba v tem
delu je nova omejitev pri zaposlovanju

za dolocen cas. Po izteku dvoletnega
obdobja ne bo mogoce skleniti nove
pogodbe za dolocen ¢as za isto delo z
drugim delavcem. S tem se Zeli omejiti
neupraviceno veriZenje pogodb za dolo¢en
¢as z drugim delavcem.

REFORMA ALI LE LEPOTNI
POPRAVKI

Ukrepov oziroma sprememb ni malo,
zato jih tudi ni smiselno nastevati
vsakega posebej. Mogoce lahko omenimo
$e spremembe pri letnem dopustu,

ki se bo dolocal po dvanajstinah,
spremembe pri vroc¢anju, pri vodenju
disciplinskih postopkov in nekatere
novosti pri poslovodnih osebah. Ce vse
skupaj zdruzimo, lahko ugotovimo, da
spremembe so, vendar pa je vprasanje,
kaksna je njihova kakovost. Glede na
minimalne spremembe, predvsem na
podrocju stroskov dela, je za marsikaterega
delodajalca tak$na sprememba zakona
nepotrebna oziroma celo slabsa od prej
veljavnega zakona, saj so se delovna
razmerja »podraZila« za odpravnine na
pogodbe za doloc¢en ¢as. Na vprasanje,
ali gre za reformo ali le za lepotne
popravke, lahko poda odgovor samo vsak
delodajalec sam. To je odvisno predvsem
od individualnih teZav in pri¢akovanj
delodajalcev. Marsikoga nov zakon

ni zadovoljil, vendar so spremembe

tudi taksne, da lahko prispevajo k

varni proznosti. Bo pa v kratkem treba
razmisljati o dodatnih ukrepih za
izboljSanje konkuren¢nih moZnosti
slovenskih delodajalcev. m
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NOVICE

Tomaz Korbis

SPREJET DRZAVNI PROSTORSKI
NACRT ZA 3. RAZVOJNO 0S, JUZNI

DEL, NOVO MESTO-

MALINE

VLADA JE NA 42. REDNI SEJI KONEC DECEMBRA IZDALA UREDBO O DRZAVNEM PROSTORSKEM
NACRTU ZA DRZAVNO CESTO OD PRIKLJUCKA NA AVTOCESTI A2 LJUBLJANA-OBREZJE PRI

NOVEM MESTU DO PRIKLJUCKA MALINE.

V sporo¢ilu za javnost so poudarili, da prostorske ureditve, ki so
obravnavane v tem drZavnem prostorskem nacrtu, izpolnjujejo
dolocila Strategije prostorskega razvoja Slovenije (SPRS), saj
omogocajo povezave Novega mesta z Belo krajino in prek nje

z Republiko Hrvasko. Naértovane ureditve bodo zagotovile
racionalen in uéinkovitejsi prostorski razvoj Novega mesta,
dolenjskih in belokranjskih ob¢inskih sredis¢ ter manjsih naselij,
s tem pa omogocile tudi skladen regionalni razvoj. Predmet tega
drZavnega prostorskega nacrta so prostorske ureditve, povezane
z gradnjo 3. razvojne osi - juzni del: odsek 1, ki obsega drZzavno
cesto od avtoceste A2 Ljubljana-ObreZje pri Novem mestu do
priklju¢ka Maline s pripadajo¢imi ureditvami v skupni dolzini
pribliZzno 35 km. Nacrtovana ureditev poteka po obmoc¢ju obéin
Novo mesto, Semic¢ in Metlika.

Uredba je bila objavljena v Uradnem listu RS 102/2012 21. 12.
2012. V nadaljevanju povzemam klju¢ne podatke o trasi. Trasa
hitre ceste se na severu za¢ne na obmocju zdaj$njega avtocestnega
priklju¢ka Novo mesto vzhod na avtocesti A2 Ljubljana-ObreZje.
Nato precka reko Krko in potok Sajser, v nadaljevanju pa poteka
med naseljema Zabja vas in Velika Cikava, kjer je predviden
prikljucek Cikava. V nadaljevanju gre po zahodni strani poslovno-
industrijske cone Cikava do prikljuc¢ka Osredek ter nato skozi
gozd Gotenski borst in po dolini potoka Tezka voda. Na obmoc¢ju
Pogancev je predviden razcep in prek njega navezava na glavno
cesto. Od Pogancev naprej se trasa hitre ceste usmeri proti jugu in
poteka po zahodni strani naselja Dolnja Tezka Voda in vzhodno
od Koroske vasi, nato pa se nadaljuje vzporedno z obstojeco
glavno cesto. Jugovzhodno od Vinje vasi trasa poteka v pokritem
vkopu do prikljuc¢ka Gorjanci in se naveZe na glavno cesto ter

se v nadaljevanju usmeri v predor dolZine 2300 m pod vrhom
Gorjancev. Iz predora pride trasa hitre ceste vzhodno od vasi
Maline, kjer spet poteka v pokritem vkopu, naprej proti jugu pa
sta predvidena priklju¢ek Maline in ureditev povezovalne ceste
od Malin do kriZi$¢a z glavno cesto juzno od naselja Jugorje v
neposredni bliZini obstojecega prikljucka regionalne ceste.

Trasa zahodne obvoznice poteka po zahodni in juZni strani
Novega mesta od obstojecega avtocestnega priklju¢ka Novo mesto
zahod, od koder se nadaljuje zahodno od Dolenjih Kamenc in
Potoéne vasi, v Bu¢ni vasi precka dolino Br$ljinskega potoka,
Zeleznisko progo Ljubljana-Novo mesto in regionalno cesto
Trebnje-Novo mesto ter se zahodno od tovarne Adria prikljuci
trasi visokonapetostnega daljnovoda, ob kateri poteka do reke
Krke. Vzhodno od pokopali$¢a Srebrnice precka regionalno cesto
Soteska-Straza-Novo mesto-Zabja vas ter poteka proti Smihelu in
Regr¢i vasi. V bliZini Regrskih kos$enic precka visokonapetostni
daljnovod in Zeleznisko progo Novo mesto-Metlika. Trasa zahodne
obvoznice se konca z viaduktom ¢ez dolino potoka Petelinec in se
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v Pogancih priklju¢i na traso hitre ceste.

Trasa Sentjoske ceste povezuje priklju¢ek Osredek in obstoje¢o
glavno cesto Novo mesto (Revoz)-Metlika (Belokranjsko cesto).
Vzhodno od priklju¢ka na hitro cesto se trasa skozi podvoz
navezava na hitro cesto v smeri proti Novemu mestu in do
predvidene poslovno-industrijske cone Cikava.

Trasa povezovalne ceste Maline-Jugorje se za¢ne z navezavo na
priklju¢ek Maline. V nadaljevanju poteka po obstojeci regionalni
cesti Rucetna vas—étrekljevec—Jugorje do km 1,200, nato pa po
predvideni novi trasi juzno od naselja LuZa. Povezovalna cesta
Maline-Jugorje se konca na glavni cesti juZzno od naselja Jugorje v
neposredni bliZini obstojecega prikljucka regionalne ceste. m
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NAGRADA GZS VNOVIC V NASO REGIJO

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) je Ze 45-i¢ podelila nagrado
GZS za gospodarske in podjetniske dosezke, ki so najstarejsa in
najprestiznejsa tovrstna priznanja v Sloveniji. GZS jih podeli kot
priznanje tistim gospodarstvenikom, ki Ze vrsto let uspesno vodijo
svoja podjetja. Med leto$njimi nagrajenci, ki jih je 8 in prihajajo iz
Stirih regij ter osmih panog, je tudi ¢lan GZDBK Andrej Repse iz
podjetja Armat projekt, d. o. o.

Komisija je v obrazloZitvi nagrade zapisala: »Ob krizi, ki je
izraziteje prizadela gradbeni sektor, so v podjetju Armat projekt,

d. o. 0., uvedli posebne ukrepe in v zadnjih dveh letih ustvarili
dobicek in dodano vrednost na zaposlenega enkrat visjo od
povprecja v panogi. Z inovativnimi resitvami posodabljajo
tehnoloske resitve gradnje v smeri energetske ucinkovitosti in
ekoloskih zahtev, kot je na primer nov proizvod - nosilec ovoja
fasad iz kompozitnih vlaken. Podjetje daje Stevilne donacije pomoci
potrebnim osebam in sponzorira $ole in drustva v lokalnem

okolju. «

Nagrada je med gospodarstveniki zelo cenjena, ker jo podeljujejo
najuglednejsi gospodarstveniki, nekdanji nagrajenci, ¢lani
Komisije za nagrade. Pri nagradi gre za pomembno povezavo
vodilnega ¢loveka druZbe in druZbe, ki se s tem zapisuje v

A\
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‘THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

zgodovino slovenskega gospodarstva. Komisija za nagrade pri
ocenjevanju dosezkov kandidatov uporablja posebna pravila in
merila. Ta so bila v minulih letih vec¢krat dopolnjena, predvsem

z namenom, da se na kandidaturo za nagrado lahko prijavijo vsi
poslovni subjekti v Sloveniji. Poleg splo$nih trZznih in razvojnih
rezultatov, rezultatov poslovanja in izvoznih rezultatov ter
internacionalizacije se upostevajo tudi hitra in uéinkovita trzna
Siritev gospodarske druZbe, obetavna vizija in jasna strategija na
daljsi rok, lastni razvoj in inovacije. V zadnjih letih je komisija

pri svojem delu upostevala tudi zahtevnej$e pogoje poslovanja,
povezano s krizo. Dodatno je ovrednotila prizadevanja kandidatov
za ucinkovit stroskovni menedZment, ukrepe hitrega trznega
prilagajanja in prestrukturiranja, ohranjanja delovnih mest ter rast
in ohranjanje dobi¢kovnosti.

S ciljem pospesitve razvojne in inovativne naravnanosti slovenskih
podjetij je komisija v letu 2011 posodobila merila za ocenjevanje
in dala vec¢ji poudarek razvojnemu sodelovanju, $e posebej z
razvojno-raziskovalno sfero, varovanju intelektualne lastnine,
izvozu na zahtevne trge ter sodelovanju v evropskih programih in
vkljucevanju v slovenske in EU razvojne pobude. Dodana so bila
tudi nova finan¢na merila, to so kazalniki kot: deleZ neto dolga,
stroski dela na zaposlenega in stroski dela v dodani vrednosti. m

\ Naj bo SIA vas partner pri
certificiranju sistemov ravnanja z
okoljem in upravijanja z energijo

ISO 14001:2004, EMAS in 1ISO 50001:2011

* orodja za doseganje trajnostnega razvoja,

* manijSa okaljska tveganja,

* nizji stroski in izboljSano poslovanije,

* manjSe emisije toplogrednih plinoy,

* boljsi konkurencni polozaj na trgu,

* vecje zaupanje strank, poslovnih partnerjev in SirSe javnosti.

Preostale storitve na podrocju okolja

* preverjanje porocil o emisijah TPG,

¢ izracun CO, odtisa,

* preverjanje porocil o trajnostnem razvoju skladno s smernicami GRI -
Global Reporting Initiative,

* izobrazevanja na podrocju okolja in energije.

Vabljeni na letno konferenco o okoljskem ravnanju »Okoljsko
odgovorni - podjetnisko uspesni«, ki bo 21. marca 2013 v Ljubljani.
Ve¢ informacij na www.znanje.siq.si.

SIQ, Ocenjevanje sistemov vodenja
Tel.. 01 4778 162
E-posta: urejenost@siq.si

S

WWW.SiqQ.Ssi
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Jupita Lepig

OKROGLA MIZA Z
MINISTROM VIZJAKOM

FEBRUARJA JE POTEKALA OKROGLA MIZA O PRIPRAVI
NOVE ZAKONODAJE NA PODROCJU REFORME

TRGA DELA V SKUPNI ORGANIZACIJI DRUSTVA ZA
KADROVSKO DEJAVNOST DOLENJSKE IN BELE KRAJINE
TER SEKCIJE ZA RAVNANJE S CLOVESKIMI VIRI.

Drustvo za kadrovsko dejavnost Dolenjske in Bele krajine Zeli s
svojo programsko usmeritvijo prispevati k uveljavljanju, napredku,
razvoju in spodbujanju vecje vloge kadrovske funkcije znotraj
podjetij kot tudi v $irSem druzbenem okolju. V tej lu¢i zelo
uspesno sodeluje s Sekcijo za ravnanje s ¢loveskimi viri v okviru
GZDBK Ze od leta 2008.

Na okrogli mizi je bila predstavljena nova zakonodaja na podrocju
trga dela. Od reforme trga dela, ki je sedaj sprejeta, pri¢akujejo
veliko tako delodajalci kot tudi iskalci zaposlitve.

Predstavitve se je udeleZilo okrog 50 predstavnikov podjetij iz
regije. Minister za delo, druZino in socialne zadeve Andrej Vizjak
je udeleZencem predstavil spremembe delovnopravne zakonodaje,
katerih namen je predvsem zmanj$anje segmentacije in povecanje
konkuren¢nosti. Kot je bilo videti iz razprave, delodajalce najbolj
skrbi ustrezno razresevanje fleksibilnosti trga dela. m

TeJA LESIAK

DOLENJSKA

REGIJA POSLOVNIH
KOMUNIKATORJEV Z
NOVIM VODSTVOM

PO DVEH LETIH USPESNEGA DELOVANJA DOLENJSKE
REGIJSKE SKUPINE POSLOVNIH KOMUNIKATORJEV,
KI DELUJE POD OKRILJEM SLOVENSKEGA DRUSTVA
ZA ODNOSE Z JAVNOSTMI (PRSS) IN GOSPODARSKE
ZBORNICE DOLENJSKE IN BELE KRAJINE (GZDBK), JE
VODENJE PREVZELA SONJA VLASIC.

Januarja 2011 sta takratna predsednika PRSS in GZDBK podpisala
dogovor o medsebojnem delovanju zbornice in drustva in
ustanovljena je bila regijska skupina 07 poslovnih komunikatorjev,
ki je sicer del PRSS, kar pa lahko v prihodnje preraste tudi v

eno izmed sekcij GZDBK. Vodenje regijske skupine 07 je takrat
prevzela Teja Lesjak.

Skupina je takoj po ustanovitvi uspesno zaZzivela. Na letni ravni
je bilo organiziranih ve¢ strokovnih srecanj s podrocja odnosov

z javnostmi, ki so bila dobro obiskana. Tudi novo vodstvo je
usmerjeno v nadaljnjo promocijo in krepitev ugleda dejavnosti
odnosov z javnostmi v dolenjsko-posavski in belokranjski regiji. m

PoLona Linpi¢

INFORMATIVA 2013

Na zacetku februarja je na Gospodarskem razstavi$¢u v Ljubljani
potekal Ze 5. sejem izobraZevanja in poklicev Informativa, ki si
ga je ogledalo okoli 16 000 obiskovalcev. Na sejmu so se tudi letos
pod okriljem Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine
predstavile novomeske fakultete, in sicer Fakulteta za industrijski
inZeniring Novo mesto, Fakulteta za informacijske $tudije v Novem
mestu in Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu, ki se
jim je letos prvi¢ pridruZil Dijaski in $tudentski dom Novo mesto.
Pod skupnim sloganom Studiraj v Novem mestu so razstavljalci
predstavili prednosti $tudija v Novem mestu, svoje izobraZevalne
programe in moznosti za bivanje. m
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Z NAMENOM SPODBUDITI INOVACIJSKO DEJAVNOST
NA DOLENJSKEM IN V BELI KRAJINI IN POVECATI
KONKURENCNOST GOSPODARSTVA REGIJE TER
OMOGOCITI PREDSTAVITEV INOVACIJSKIH DOSEZKOV,
KI SO REZULTAT DOMACEGA ZNANJA

OBJAVLJAMO

RAZPIS ZA PODELITEV PRIZNANJ
ZA INOVACIJE GOSPODARSKE
ZBORNICE DOLENJSKE
IN BELE KRAJINE
ZA LETO 2012

V skladu s Pravilnikom o podeljevanju priznanj za
inovacije GZDBK imajo pravico do prijave na razpis
vse gospodarske druzbe, podjetja, samostojni
podjetniki posamezniki, samostojni inovatorji ali druge
organizacijske oblike z obmocja Gospodarske zbornice
Dolenjske in Bele krajine.

Besedilo javnega razpisa, prijavni obrazci in ostala
dokumentacija so na voljo na spletni strani zbornice
www.gzdbk.si, v razdelku projekti — inovacije.

Rok za oddajo prijav je 3. april 2013.

Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine
Novi trg 11, 8000 Novo mesto
tel. 07/ 33 22 180, www.gzdbk.si, infofdgzdbk.si

REALIZACIJA GRAFICNIH IDEJ
Smo agencija.

Poznamo strategije, podjetniske in marketinske.
Imamo leta izkusenj, nagrade in pohvale pri nac¢rtovanju,
oblikovanju in izdelavi akcij — tiskanih in elektronskih.

Usmerjeni smo v rezultat — vas rezultat.

Zato smo uspesni pri direktnem marketingu, internem
komuniciranju, nacrtovanju publikacij, promocijskih akcij,
katalogov in celostnih grafi¢nih podob. Ker imamo lastno
tiskarno — offset in digitalno, vecino naredimo kar v hisi.

Zdruzevanje vseh storitev v eno ponudbo predstavlja veliko
prednost — prihranek pri ¢asu in denarju.

Pokli¢ite me: Mitja Kosak, 031 366 222

it
V) B

Solos d. o. 0., Dunajska c. 114, Ljubljana | www.solos.si | 01530 46 70

Ponosni smo na pridobljeni
certifikat Excellent SME.
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MENEDZMENT
KAKOVOSTI

FOS. Razvijamo vaso ustvarjalnost.

INFORMATIVNI
DNEVI

21.3. 25.4.

Fakulteta za
organizacijske
studije

Faculty of organisation studies

VISOKOSOLSKI
STROKOVNI (vs)

MAGISTRSKI imaci

DOKTORSKI (or)

www.fos.unm.si

23.5. 13.6. nOm
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DROBNOGUED USPEHA

KATARINA ZUNIC

STROJEGRADNJA'V BELI KRAJINI

JANJA STRUGAR DUKOVCIC IN REPROMAT

»CE UZIVAS V DELU IN VSEM, KAR POCNES, LAHKO TO DELO OPRAVIS
BOLJE, IN NI POMEMBNO, DA VSE DELAS POPOLNO IN BREZ NAPAK,
POMEMBNO JE, DA NIKOLI NE ODNEHAS IN POSKUSAS VEDNO ZNOVA «

b

Podjetje Repromat, d. o. o.,
je ustanovil Janjin oc¢e Pavle
Strugar, ki je bil pred tem 25
let zaposlen v érnomaljskem
Beltu. Ob stecaju Belta so

bila nedokoncana proizvodna
narocila in dokoncanje so
ponudili njemu. K delu je
povabil nekaj nekdanjih
Beltovih delavcev, ki so se z
veseljem odzvali. Po kon¢anem
projektu pa so se zaceli
pojavljati novi kupci in tako se
je rojevala nova proizvodnja.
Janja Strugar Dukov¢ic se

je v podjetju zaposlila leta
2000 in delo zacela z veliko
zavzetostjo. »Oce mi je bil
vedno vzornik, naucila sem
se delati po njegovih Zeljah

in zahtevah, lahko recem,

da sva postala odlicen tim.«
Leta 2009 se je oce upokojil
in vodenje podjetja prepustil
Janji. »Podjetje sem prevzela v
najtezjih casih, v ¢asu recesije.
Leta 2009 smo krizo obcutili
tudi pri nas, vendar ta na
sreco ni trajala predolgo in Ze v
naslednjem letu smo povecali
promet za skoraj 50 %.«
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PODJETNISKA MISEL:

»Smo hitroodzivno in prilagodljivo podjetje, ki se zaveda, da se na trzis¢u 1ahk0.
obdrzimo in utrdimo z inovativnim iskanjem novih poslovnih priloZnosti in resitev
ter s spremljanjem in prilagajanjem spremembam. Moje delo je zame. najve'(“:je
zadovoljstvo, sreca, veselje. Drzim se nekaj preprostih nacel: osebpa integriteta,
pozitiven odnos do Zivljenja, inovativnost ter kreativnost pri delu in doma.«

\

—

V Repromatu izdelujejo dele
strojev in proizvodne linije za
izdelavo razli¢nih predmetov
v serijski proizvodnji za
medicinsko opremo ter za
papirno in avtomobilsko
industrijo. Z leti se je obseg
dela poveceval, pridobivali

so vedno bolj zahtevne posle
in nove stranke, zaradi ¢esar
so postajali poslovni prostori
v nekdanjem Kovinarju
premajhni. Cez no¢ se je
pokazala priloZnost selitve za
izboljSanje pogojev poslovanja
na novo lokacijo. Danes
podjetje deluje v Metliki, kjer
imajo v lasti ve¢ kot 3500 m2.
»Imamo veliko specializiranih
strojev, lahko se pohvalimo,
da smo edini v Beli krajini,

ki imamo vso proizvodnjo

na enem mestu, od razreza
plocevine od 1,5 mm do 80
mm, varjerja, struZenja,
strojne obdelave do 9 m,
rezkanja, vrtanja do konéno
barvanega izdelka. «

Repromat 80 % izdelkov izvozi.

Njihovi kupci so podjetja iz
Nemcije in Avstrije, za katere
dobavljajo razli¢ne strojne dele,
potrebne za montazo strojev.
»Ob obisku nasih kupcev v
Nemciji sem vedno presenecena
in obenem zadovoljna, da so
nasi izdelki sestavni del skoraj
vsakega njihovega izdelka. To
je dober obcutek in zavedas se,
da si pomemben ¢len njihove
proizvodnje. «

Med konkuren¢ne prednosti
podjetja Janja nasteva znanje,
sposobnost, izkusnje in
iznajdljivost. »Kratki dobavni
roki, specificni izdelki,
odkrivanje novih potreb na
trgu, skrajsevanje razvojno-
proizvodnih procesov,
prilagojena proizvodnja in
logistika so pogoj za uresnicitev
zahtev nasih najzahtevnejsih
kupcev.« Z odzivnostjo in
prilagodljivimi resitvami
upravicujejo pricakovanja
svojih poslovnih partnerjev.
Odprti so za spremembe,
spodbujajo izboljsave in Zelijo
biti prepoznavni po kakovosti
in urejenosti poslovanja.

Zaveda se kapitala, ki ga
ima v svojih zaposlenih

(na fotografiji so vodja
proizvodnje Franc Metelko,
Robert Planinc in poslovna
sekretarka Zdenka Zugelj),
zato jim nudi dobre delovne
pogoje, ustvarjalno okolje

in podpira izpopolnjevanje
posameznikove osebne rasti.
Spodbujajo timsko in projektno

delo ter odprto in u¢inkovito
sodelovanje. »Zelim, da se
zaposleni zavedajo svojega
prispevka in odgovornosti

za skupen uspeh podjetja.
Moram poudariti, da imam

v svoje zaposlene veliko
zaupanje in jih ob uspehih z
veseljem pohvalim. Od vseh
pa pricakujem odgovornost
do dela. Prav tako pripadnost
zaposlenih pomembno prispeva
k uspehu in ucinkovitosti
podjetja ter dviga nas ugled

v poslovnem okolju. Za nas
je to iskrena usmerjenost v
uresnicevanje ciljev podjetja,
ki vodijo k Zelenim in
pri¢akovanim doseZkom. «

V trinajstih letih se je nabralo
veliko izvedenih projektov.
»Morda se mi je v spomin
najbolj vtisnil projekt izdelave
treh streh v obliki stoZca (na
fotografiji), ki smo jih naredili
za nakupovalno sredisce West
Gate v Zagrebu. «

»Motivacijo za delo mi daje
zadovoljstvo nasih kupcev. Ko
si uspesen pri svojem delu, ko
rastes z uspehi podjetja, ni ni¢
teZko.« Svoje delo vseskozi
opravlja odgovorno in z veliko
predanostjo. Gradi spostljiv in
partnerski odnos do kupcev,
dobaviteljev, zaposlenih,
okolja in druzbe. »Z odkritimi
odgovornimi odnosi gradim
zaupanje ter poslovno
uspesnost, kar se kaze tudi v
rezultatih zadnjih let.« m
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bolecinah v misSicah
in sklepinh.
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Nalgesin® S hitro in za daljsi ¢as odpravlja razli¢ne vrste o

bolecin, kot so glavobol, zobobol, menstrualne bolecine
ter bolecine v miSicah in sklepih. e

Slovenski farmacevti za samozdravljenje glavobola
najpogosteje svetujejo Nalgesin® S.*

Nalgesin S vsebuje natrijev naproksenat.

Presenetite bolecino in imejte hitro resitev vedno pri roki.
Ve¢ informacij lahko poiS¢ete na www.nalgesin.si ali na
www.lekarna-na-dom.si.

(T4 KRKN

WWW.Krka.si

Nasa inovativnost in znanje
za ucinkovite in varne
izdelke vrhunske kakovosti.

Pred uporabo natanéno preberite navodilo!

O tveganju in nezelenih ucinkih se posvetujte z zdravnikom ali s farmacevtom.



