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NAPOVEDNIK DOGODKOV POLETJE 2013

VEC 0 DOGODKIH NAJDETE V SPLETNEM KOLEDARJU DOGODKOV NA POVEZAVI HTTP://WWW.GZDBK.SI/SI/STORITVE/KOLEDAR.
CE ZELITE, DA VAS OBVESCAMO O NASIH DOGODKIH, NAM TO SPOROCITE NA ELEKTRONSKI NASLOV INFORGZDBK.SI.

DOGODEK IZVAJALEC TRAJANJE KOTIZACIJA
STEVILO UR CLANI OSTALI

JUNDJ 2013

5. ZBOR CLANOV SEKCIJE ZA INFORMATIKO S PREDAVANJEM  SEKCIJA ZA INFORMATIKO IN ZORAN KORENJAK IZ 2 B !
INOVATIVNO POSLOVNO OKOLJE IN PRIPRAVLJENOST NA PODJETJA ZONET
SPREMEMBE

6. ZBOR CLANOV SEKCIJE RACUNOVODSKIH SERVISOV S SEKCIJA RACUNOVODSKIH SERVISOV IN MARIJA 3 B /
PREDAVANJEM OBRACUN DELA PO NOVEM TOMC MUC IZ PODJETJA BIRO BONUS, D. 0. 0.

6. PODELITEV NAGRAD ZA INOVACIJE GZDBK ZA LETO 2012 GZDBK 2 B B

7. VSTOP HRVASKE V EU IN CARINSKI POSTOPKI CURS 1 B 50 €

10. KAKO PRAVILNO 0BRACUNATI PLACO? (PRAVNI VIDIK - NINA GLOBOCNIK 3 60€! 100 €'
INTERAKTIVNO IZOBRAZEVANJE)

4.,11., SOLA PSIHOLOGIJE VODENJA SODELAVCEV IN TIMOV - 4 RUDI TAVEAR 16 450 €2 590 €2

18.IN21. SRECANJA

12. KRASNI NOVI SVET (MEDIJEV): CELOSTNO UPRAVLJANJE PRSS IN JURE HABJANIC 2.2 B 100 €
MEDIJSKIH INFORMACLJ

13. DOSEGANJE CILJEV ORGANIZACIJE Z UPORABO SISTEMOV  SIQ 2,2 B B
VODENJA

14. RACUNOVODSKO DRUZENJE V SENTJERNEJSKI OKOLICI SEKCIJA RACUNOVODSKIH SERVISOV 5 PODATEK V PODATEKV

PRIPRAVI  PRIPRAVI

14. KAJ MORAJO TRZNIKI VEDETI O DAVKIH? MARIJA TOMC MUC IZ PODJETJA BIRO BONUS, D. 0. 0. 2 B 90 €

17. NACRTOVANJE CASA IN ORGANIZACIJA DELA IRENA VRHOVNIK 3 60 €3 100 €°

17. RESEVANJE KONFLIKTOV (UPORABNI PRIJEMI) IRENA VRHOVNIK 5 80 €4 120 €4

20. ORODJA ZA VODENJE ZLATKA DREO IZ PODJETJA I1ZZA, D. 0. 0. 2 B 70 €

JULLJ 2013

9. 24. RACUNOVODSKI ZAJTRK S PREDAVANJEM: BONITETE, SEKCIJA RACUNOVODSKIH SERVISOV IN UPRAVA 2 B 50 €
KI JIH UPOSTEVAJO PRI NLB, KO PODJETNIK ZAPROSI ZA NLB
P0S0JILO

LEGENDA:

Pri udelezbi dveh ali ve¢ udelezencev iz enega podjetja je kotizacija za ¢lane GZDBK 50 € + DDV na udelezenca ter za ostale 80 € na udelezenca + DDV.
Pri udelezbi dveh ali ve¢ udelezencev iz enega podjetja je kotizacija za ¢lane 450 € + DDV ter za ostale 550 € + DDV na udeleZenca.

B BREZPLACNO
1
2
3 Pri udelezbi dveh ali ve€ udeleZencev iz istega podjetja je kotizacija za ¢lane 50 € + DDV in za ostale 80 € + DDV na udeleZenca.
¢ Pri udelezbi dveh ali ve€ udeleZencev iz istega podjetja je kotizacija za ¢lane 60 € + DDV in za ostale 95 € + DDV na udeleZenca.

Napoved dogodkov izkazuje stanje na dan 29. 5. 2013. PridrZzujemo si pravico do sprememb in dopolnitev. V ceno kotizacije ni vrac¢unan 20-odstotni DDV. Prijave
sprejemamo do zapolnitve razpoloZljivih mest. Pri zasedbi razpoloZljivih mest na dogodku imajo prednost ¢lani GZDBK. Ce se udelezba pri placljivih dogodkih
ne odjavi pravocasno, zaracunamo kotizacijo v celoti.

SPREMLJAJTE NAS NA NASIH FACEBOOK, LINKEDIN IN TWITTER STRANEH.
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HTTP://WWW.FACEBOOK.
COM/GZDBK

HTTP://WWW.LINKEDIN.COM/COM-
PANY/GOSPODARSKA-ZBORNICA-
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HTTP://TWITTER.
COM/GZDBK_
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UVODNIK

ODLICNOST

Univerzalni odli¢nosti je Janez Gabrijel¢i¢
namenil del svojega Zivljenja. Na eni strani
je Forum odli¢nosti in mojstrstva, na drugi
strani Rastoca knjiga. Janez Gabrijel¢i¢

je pred 25 leti zasejal idejo, ki se je

razvila v Forum odli¢nosti in mojstrstva
Otocec. Na prvem srecanju leta 1989 je
bila zapisana misel: »Za mnoge po svetu,
tudi za naso domovino, je 21. stoletje
pricakovanje trajnega miru, spros$¢enega
Zivljenja, razumske logike, informacij in
avtomatizacije. Bodo $tevilne inovacije
koristile ljudem, odpravile lakoto, prinesle
blagostanje, humanejse in pravi¢nejse
odnose med ljudmi, vplivale pozitivno na
kulturni razvoj narodov2« 25 let pozneje
imamo jasno predstavo in sliko o ¢asu, v
katerem Zivimo, in z lahkoto odgovorimo
na zastavljeno vprasanje. Odgovor pa

ni tak, kot so Zeleli udeleZenci prvega
sreCanja, da bi bil.

Na desetem sre¢anju, na katerem je prejel
veliko nagrado odli¢nosti in mojstrstva
olimpionik Leon Stukelj, so snovalci
foruma zapisali: » /.../ Marsikaj lahko
naredimo, da bo svet v tretjem tiso¢letju
vsestransko bolj$i in tudi ekonomsko
uspesnejsi, predvsem pa, da bo Slovenija
gospodarsko uspes$na in kulturno

bogata drZava.« Tega leta smo bili o¢itno
prepricani, da bo zgodba o uspehu
uresnicena.

Na dvajsetem srecanju je prejel veliko
nagrado odli¢nosti in mojstrstva velik
pisatelj in velik Slovenec Boris Pahor in bili
smo Ze v tretjem tisocletju, kriza je vstopila
na velika vrata. »Za laZje izogibanje
slabemu ter preprecevanje slabim ljudem
in njihovim idejam, da prevladujejo, so
potrebni forumi, kot je otoski. Njegova
glavna naloga naj bo spodbujanje dobrih
odlocitev za vecino, za uveljavljanje idej
miru in iskanje pametnih solucij v svetu,
za prevladovanje odli¢nosti v dobrem,« so
zapisali v povzetku foruma.

Del odli¢nosti je ustvarjalnost, ki vsakega
posameznika spremlja skozi vsa Zivljenjska
obdobja. DruZba, ki prisluhne in podpira
ustvarjalne posameznike in skupine,
postane inovativna, uspe$na in u¢inkovita.
V poslovnem okolju se sreCujemo s
konkurenco in z nenehnimi spremembami,
ki vplivajo tako na razvoj organizacij kot
zaposlene. Z ustvarjalnostjo, inovativnimi
praksami in znanjem bomo dosegli
konkuren¢no prednost in rast regije.

Da je to mogoce, so dokazale nase

odli¢ne organizacije tako v gospodarstvu
kot javnem sektorju, ki so svojo pot k
odli¢nosti podelile z udeleZenci na okrogli
mizi Dolenjska, zgled za Slovenijo.

Cetrt stoletja je dolgo obdobje in toliko
¢asa vztrajati in razvijati odli¢nost uspe le
redkim. Vam, gospod Gabrijel¢ic, je uspelo.
Hvala vam. m

)
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¥ Tomaz KorpiS

FOTOGRAFIJA NA NASLOVNICI:

NAS SOGOVORNIK 1Z OSREDNJEGA INTERVJUJA JANEZ GABRIJELCIC, IDEJNI VODJA PROJEKTOV FORUM
ODLICNOSTI'IN MOJSTRSTVA OTOCEC TER RASTOCA KNJIGA, JE TUDI IZVRSTNI PIANIST. ZATO SMO ZA NASLOVNICO
IZBRALI PODOBO KLAVIRJA, KI JE ZE OD MLADOSTI NJEGOV POMEMBEN SOPOTNIK.
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POGULED

Lipia Jez

Kaksno okolje potrebuje ustvarjalnost
za svoj razcvet? Kaj jo spodbuja in kaj jo
zavira?

Za ustvarjalnost verjetno monotono
okolje - ne pozitivno in ne negativno

- ni najboljse; ustvarjalnost se sproza

v dinami¢nem okolju, naravnanem k
napredku. Zato je odgovor dvoplasten,
tudi kriza lahko spodbuja ustvarjalnost,
saj so ljudje zaradi nove, teZke situacije
prisiljeni zateci se k iznajdljivosti, iskati
drugacne, boljse resitve. Vendar je kriza
pozitiven izziv le do dolo¢ene meje, kajti
nobena skrajnost ni dobra. Ustvarjalnost
se ustavi, ¢e ni materialne podlage za
njeno sofinanciranje, $e zlasti inovacij in
izboljsav na tehni¢nem in znanstvenem
podrodju. Ali $e huje, ¢e druzba oz. drzava
za ustvarjalnost nimata posluha. V takih
primerih se ustvarjalnost lahko obrne v
destruktivno smer, tudi v sivo korupcijo.

Vsak Clovek je po svoje ustvarjalen, od
otrok do starostnikov. Ali menite, da
dovolj izkoristimo zmozZnosti v celotni
populaciji?

Ustvarjalnost je neizogibni in bistveni
del ¢lovekove osebnosti v vseh starostih
in pri vseh slojih, zato bi morala

drZava s svojimi podsistemi spodbujati
ustvarjalnost Ze od vrtca. Kreativnost je
za vsakega ¢loveka kljucna, saj ¢e oz.

ko ta ugasne, ugasne motiv za Zivljenje.
Za druzbo je zato $kodljivo, ¢e del
prebivalstva oceni kot zanemarljiv v
njihovem ustvarjalnem potencialu, saj

je vsaka ustvarjalnost dodana vrednost
in vsi skupaj lahko dvigujemo stanje
duha druzbi. Ustvarjalnost se izraza na
razli¢ne nacine; tudi z mojstrstvom, ki ga
danes ne cenimo dovolj, in zato nekateri

4 USPEHJUNIJ13

USTVARJALNOST
IZRAZA DUHA DRUZBE
IN JE BISTVEN MOTIV ZA

ZIVLJENJE

NAS SOGOVORNIK O SPROSCANJU USTVARJALNOSTI JE MIRO CERAR,
PRIZNANI STROKOVNJAK ZA PODROCJI USTAVNEGA IN UPRAVNEGA PRAVA
TER REDNI PROFESOR NA PRAVNI FAKULTETI UNIVERZE V LJUBLJANI,
KJER PREDAVA TEORIJO IN FILOZOFIJO PRAVA TER PRIMERJALNO PRAVO.
POZNAMO GA KOT PRAVICNEGA IN TANKOCUTNEGA KRITIKA ODKLONOQV

V NASI DRUZBI; S SVOJO POKONCNO IN ETICNO DRZ0 JE POMEMBNA

MORALNA AVTORITETA.

poklici izginjajo. Spostovanja je vreden
tudi vsak, ki svoje delo - pa Ce je $e tako
preprosto ali rutinsko - dobro opravlja,
naredi ve€ in bolje od najnujnejsega, se
trudi za uveljavljanje vrlin ... Se zlasti
ker je sodobna druzba s poudarjenim
materializmom izgubila eti¢no, ¢ustveno
podlago in stik s pravimi vrednotami.

Potrebujemo pa tudi velike dosezke; za
te smo razliéno nadarjeni, ustvarjamo

v razli¢nih psiho-fizi¢nih okvirih in na
razli¢nih ravneh, nujna je tudi zdrava
tekmovalnost oz. selektivnost. Kolikor
vi$ja je formalna izobrazba, toliko vecja je
selekcija; ta pa mora temeljiti na znanju
in rezultatih, ne pa na predpostavkah,
da dolo¢enemu sloju ali skupini pripada
ve¢ moznosti, kar di$i po snobizmu.
Sorazmernost je pravo izhodisce tudi za
najvecje dosezke.

V krizi dobi ustvarjalnost dvojni znacaj:
je Wc na poti iz nje, hkrati pa ji je namen-
jenega vse manj denarja. Zato izgublja-
mo odli¢ne strokovnjake. Tezko je tudi
motivirati mlade, da izidejo iz apatije, ki
je nasprotje ustvarjalnosti.

Polozaj je izjemno teZak; zaradi grobih
finanénih ukrepov tudi v visokem $olstvu
izgubljamo mednarodno priznane
strokovnjake. Pri nas ne dobijo zaposlitve;
njihove zmoznosti pa cenijo univerze v
tujini in jim dajejo moZnosti. Pomembno
je tudi vprasanje, kako motivirati
studente, ki nimajo na vidiku sluzb in
svetle prihodnosti ter so upravi¢eno
apati¢ni, hkrati pa v nevarnosti, da bodo
ustvarjalnost in iznajdljivost obrnili v
napacno smer? Potrebovali bi vrednote,
da bi videli dlje. Bil sem na srecanju
Studentov, ki so zaploskali priznanju, da
s(m)o jim vzeli prihodnost. Vendar ne gre

ploskati obsodbi na brezizhodnost (¢eprav
je bilo navdu$enje namenjeno spostovanju
ljudi, ki so jim to povedali). Spomnimo

se raje, kak$ne pogoje so imeli nasi starsi
ali rodovi pred vojno in kaj so dosegli!
Ustvarjalnost in vrednote so nas resevale.

Pomemben del ustvarjalnosti je umet-
nost oz. kultura. To pa je podrocje, ki
mu v varcevalnih programih »najlazje«
odvzamejo sredstva z ironi¢no ugoto-
vitvijo, da so najboljsa dela nastala v
pomanjkanju.

Za drZavo ne sme biti izgovor, da so v
zgodovini velika umetniska dela nastala
iz osebnih stisk avtorjev, ki so bili pogosto
zelo revni. Za vse ustvarjalne dosezke

je potrebna materialna podlaga. Avtorji
potrebujejo tudi zaloZnike, galeriste,
producente, promocijo itd., kar vse stane
in kar je drZava dolZna podpreti. DrZava
ne sme zanemarjati teh podro¢ij ali jih
celo ignorirati. Skozi humanistiko in
kulturo smo oblikovali naso druzbeno

bit, naSo identiteto; njen pomen pa je
neprecenljiv tudi za naso prihodnost, za
razvoj druzbe. Vendar pa denar ni vse! Za
celotno sfero ustvarjalnosti - od razvoja do
umetnosti - je izjemno pomembno okolje,
ki ustvarjalnost razpozna, jo spodbuja,
podpira in spostuje. To pa izraZa tudi s
priznanji - na ta nacin ustvarjalnemu delu
daje druzbeno veljavo.

Ustvarjalnost je del odli¢nosti, te pa ni
brez etike.

Eti¢no ravnanje je ravnanje odli¢nosti.

A ustvarjalnost je lahko tudi, kot sem Ze

omenil, neeti¢na. Zato potrebujemo ¢isti
cilj in ¢isto pot. V prispodobi je cilj lahko
lepa koca na vrhu hriba; poti do nje pa je
veé. Kdor si izbere blatno (neeti¢no) pot,
prinese v ko¢o nesnago in umaze cilj. m



MNENDTA

NASI SOGOVORNIKI SO RAZMISLJALI 0 USTVARJALNOSTI. 0 TEM, KAKSNO OKOLJE SPODBUJA
- ALI TUDI ZAVIRA - USTVARJALNOST TER KAKO SPROSTITI USTVARJALNE ZMOZNOSTI

ZAPOSLENIH.

MARKO ZAJC,
SPORTI, D. 0. 0.

Menim, da temeljna
ustvarjalnost - izvirne sveze
ideje - nastane zaradi notranjih
dejavnikov in pogosteje v
custveno ali intelektualno
dejavnejsih trenutkih (veselje,
Zalost, vznemirjenje, studij
pred izpitom ...). Ce pa gre

za uresnicevanje sicer Ze prej
porojenih idej v konkretne
izdelke in resitve, pa je to, po
mojem, mocno spodbujeno tudi
z zunanjo prisilo ali spodbudo.
Ustvarjalnost potrebuje
ambiciozno in samozavestno
okolje, zavirajo jo lenoba,
nedinamicno okolje, osebna
neambicioznost ter predvsem
strah in nesamozavest.

V nasem podjetju ustvarjalnosti
zaposlenih ne spodbujamo
ravno najbolje. Vsaka ideja je
lepo sprejeta, vendar nimamo
sistemskih spodbud in navad,
ki bi negovale ustvarjalnost in
izboljsave, predvsem pa nas
navadile na 24/7 dihanje s
svojim poslanstvom, poklicem,
delovnim mestom, kar se mi
zdi ena vecjih pomanjkljivost
v nasem okolju, ko se ljudje ne
poistovetijo s svojim poklicem.
Potrebne so izboljsave. Menim,
da sproscanje ustvarjalnih
potencialov pride skozi
dozivljanja custev, nego
samozavesti, samostojnost,
pogum, delovne navade, reda
pri sebi in mojih otrocih vse
od rojstva. S takim osebnim
kapitalom pa ustvarjalnost
lahko dobi krila ob kljucnem
pogoju - primerno velikem
izzivu, ki mu bom kos.

ALES PLANTAN,
FINSKATT, D. 0. 0.

Ustvarjalnost na delovnem
mestu je kljuc do uspeha, kajti
le ustvarjalno razpoloZeni
sodelavci bodo lahko
pripomogli pri iskanju novih
poti. Obstaja veliko raziskav o
tem, kako v podjetjih in Solah
ljudi motivirati za delo oziroma
jih pripraviti k visoki meri
ustvarjalnosti. Kljub temu pa
nas k iskanju novih nacinov
lahko prisili tudi okolje s
pritiski, na katere ne moremo
vplivati. Ti pritiski po navadi
niso pozitivni, vendar nas kljub
temu silijo k ustvarjanju.

Racunovodstvo samo po

sebi ne dopusca visoke mere
ustvarjalnosti. Pri svojem delu
smo lahko ustvarjalni na vseh
ostalih podrocjih. V mislih
imam postopke obdelave
knjigovodskih listin, nacine
komunikacije s strankami ali
celo organizacijo delovnega
mesta. Menim, da so pohvala,
pravicno nagrajevanje in
dobro ter sprosceno delovno
okolje kljucni dejavniki za
spodbujanje ustvarjalnosti.

Pogojev za dobro pocutje ne
gre iskati samo na delovnem
mestu. Predvsem v prostem
¢asu k temu pripomorejo
gibanje in pocitek, celo
uravnoteZena prehrana.

BOJAN RADOVIC,
LUMINUS, D. 0. 0.

Nase delo je samo po sebi
ustvarjalno, ker nimamo
univerzalnega izdelka.

Nasa dejavnost je povezana

s slikovnim gradivom, in

sicer v digitalni in analogni
obliki - od zajemanja do
obdelave, dodelave in
predstavitve. Narava dela je
zelo raznolika in zahteva veliko
ustvarjalnosti, ker skorajda
vsak projekt zahteva unikatne
resitve v obliki forme ali v
obliki materiala ter nazadnje
realizacije. To pomeni, da
skorajda vsak posel zahteva
analizo, kako ga izvesti. Smo
majhen sistem, kar pomeni, da
so navadno v proces vkljuceni
vsi zaposleni, s tem, da ima
vsak svoje spretnosti in znanja.
Tu pridejo do izraza zmoZnosti
posameznika.

Vsaka resitev mora biti

seveda financ¢no ugodna

tako za naro¢nika kot tudi za
nase poslovanje. Ker gre za
edinstvene projekte, ni kolicin,
ki bi lahko zniZale cene, zato se
predvsem ukvarjamo z vsebino,
pri cemer je ustvarjalnost
neizogibna. Poleg tega moramo
biti v nasem nacinu poslovanja
zelo prozni glede organizacije
dela. Lahko pride dan, ko

je veliko okvirjanja, kar je
popolnoma drugacno delo,

kot je delo na racunalniku.
Veliko je prilagajanja trenutnim
razmeram.

GORAN LUIC,

ZAVAROVALNA HISA
LUIC, D. 0. 0.

Ustvarjalnost je ena izmed
najpomembnejsih ¢loveskih
lastnosti. Pri tem se stvari
lotevamo in spopadamo

s tezavami na drugacne,
izvirne nacine. Predvsem
je pomembno, da okolje,

v katerem ustvarjamo oz.
delamo, na nas ne deluje
negativno, temvec st
ustvarimo sprosceno, urejeno
in disciplinirano okolje. To
omogoca ustvarjalnost na
vseh ravneh podjetja, ki je
nujen pogoj za uspesno in
konkurencno delovanje.

Podjetje, ki zZeli biti ucinkovito,
mora biti obenem tudi
ustvarjalno, inovativno - mora
znati izkoristiti prednosti
ustvarjalnosti svojih ljudi.
Naso ustvarjalnost lahko
zaviramo sami ali pa jo
ovira druzba. Tezave, ki nas
ovirajo, resujemo predvsem
s pogovorom ter poskusamo
odpraviti motece dejavnike.
Ustvarjalnost je sposobnost
vseh ljudi. Pomembno je, da se
zavedamo, da je vsaka ideja, ki
nam pade na misel, plod nase
ustvarjalnosti in si zasluZzi,
da jo pretehtamo. Ce tega ne
storimo, zamudimo priloZnost
narediti nekaj drugacnega.
Pri izraZanju idej si lahko
pomagamo s tehnikami
ustvarjalnega misljenja.
Ustvarjanje novih idej zahteva
trud in ¢as, zato svojim
zaposlenim pokazem, da to pri
njih cenim, in jim vedno dajem
povratne informacije.
USPEHJUNIJ13 5



V SREDISCU

PROF. DR. MARIJA OVSENIK

USTVARJALNOST I1Z2ZIV

CLOVESKI ZGODOVINI

ZIVIMO V CASU, KI GA KOT EDINA GOTOVOST ZAZNAMUJEJO SPREMEMBE: GLOBALIZACIJSKE,
INFORMACIJSKE, DEMOGRAFSKE IN TUDI SPREMEMBA ODNOSOV PRI DELU. PRICA SMO

CIVILIZACIJSKEMU NAPREDKU, KI SE POVECUJE Z IZREDNO RAZVOJNO HITROSTJO. NOV CAS
ZAHTEVA NOVO KULTURO ZAVEDANJA IN DUHOVNE DINAMIKE.

Znamenja ¢asa ne obetajo ni¢ dobrega.
Pri¢a smo izgubljenim virom, vsesplo$ni
negotovosti in vse vecji kompleksnosti,
ki zahteva odgovore, temeljece na

pravih znanjih in na novih oblikah
organiziranja. V sredisce stopa ¢lovek
kot nosilec ¢loveskega kapitala. Clovek
postaja imperativ preZivetja organizacije.
Spoznavamo pomen samorazvoja.

Privatizacija procesira okolje, ki ¢loveske
vire zanika, finanéno mo¢ni obvladujejo
sfero, moderatorja druzbenih interesov
ni, kljub temu da druzbena neenakost
nara$céa. V ozadju scene belezimo boj

za oblast in poloZaj, vse ve¢ birokracije,
zmanj$anje moznosti preZivetja, realno
se kaZe enopetinska druzba. Pri¢a smo
krizi drzave blaginje, ki jo zaznamujejo
krize vrednot, kulture, identitetnih

korenin - ki nenadoma niso ve¢ vrednote.

Kako naj v takih pogojih zazivi ¢lovekova
ustvarjalnost?

USPEH JE V ZNANJU

Neustavljiv tok globalizacijskih procesov
res odpira nove priloZnosti in izzive za
vse z znanjem in jih nepreklicno zapira
tistim, ki znanja nimajo. Nov ¢as zahteva
ved, hitreje, bolje, e bolj kompleksno.
Clovek lahko le v 30 minutah porabi vse
vire, ki jih je narava ustvarjala milijone
let. Vse izumljeno lahko le v 4 sekundah
podvojimo. Uspeh jutriSnjega dne temelji
na uporabi nasih mozganov. Razvojna
hitrost torej sili v odlo¢itev: ustvariti
kulturo ozaveS¢enosti ali zanamcem
onemogociti prezivetje.

Govorimo o ¢loveku, katerega glavni
postulati so izobrazba, poslovnost,
humanost, so¢love¢nost in ustvarjalnost.
Rimski klub je Ze leta 1980 opozoril na
meje eksistenc¢ne in tehnoloske rasti in
kot zahtevo postavil spremenjen odnos
do okolja, sebe in so¢loveka. Da bi to
dosegli, potrebujemo izostren pogled

na vprasanja Casa (vprasanje motivacije
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za ohranjanje vrednot in druzbenih

vlog). Iskati moramo prave odgovore.
Govorimo o prezivetju organizacije, ki

vse bolj postaja vprasanje organizacijske
kulture, ki pogojuje aktiviranje sinergi¢nih
ucinkov ustvarjalnega dela, s katerim se
odzivamo na spremembe. Le ustvarjalna
organizacijska kultura lahko reducira
negotovost organizacije ter izboljsa podobo
organizacije in poloZaj posameznika v njej.

Dobra organizacijska kultura in klima
sta humus ustvarjalnega delovanja.
Ustvarjalnost raste iz identitete (tudi
pogojene z narodnimi koreninami).

Ustvarjalna druzba doloc¢a pogoje.
Ustvarjalni viri, ki jo gradijo, zahtevajo

3 T: talent, tehnologijo in toleranco. Ce
ustvarjalni razred v ZDA zaposluje 30 %
delovne sile, Severna Evropa 25 %. Preboj
v ustvarjalno gospodarstvo ni uspel povsod
(Italija in Portugalska 15 %). Severna
Evropa si prizadeva za ¢im hitrej$o rast
ustvarjalnega razreda s privabljanjem
ustvarjalnih posameznikov iz tujine.

Smer razvoja ostaja znanje. Temeljne
spremembe ¢asa so povezane s subtilnimi
spremembami v nac¢inu Zivljenja in dela.
Rast pomeni imperativ Zivljenja. Le ¢lovek,
ki je osvescen, se bo fleksibilno prilagajal
izzivom, ki jih prinasajo spremembe. Zanj
bo Zivljenje pustolovs¢ina nenehnega
ucenja, popotovanje, polno presenecenj

in odkritij. Tudi zmot. Toda spodrsljaji ne
stejejo. Kdor ni naredil napake, je amater.
Kar potrebujemo, so dobre odlocitve -
sprejete na podlagi izku$enj in znanj,
prepletenih z lekcijami Zivljenja. Cloveski
viri z znanjem in izku$njami so gradnik
prihodnosti, ki identificirajo priloZznosti
kot ustvarjalni izziv. Ce je, torej, ¢lovek
determiniran z odlocitvami, te temeljijo na
verovanjih v to, kaj je sposoben narediti,

v kaks$no akcijo si upa vstopiti, kak§no
odgovornost si upa sprejeti.

V Zivljenju ni bliZnjic, je le sedanjost -
preteklost so spomini, prihodnost izzivi.

Najvecja modrost je osvojiti danasnji dan,
ne zgolj z upi in Zeljami, pa¢ pa z jasno
vizijo. Potrebujemo nove vire upanja,
navdih, zalet. Cetudi smo nerazumljeni. G.
B. Shaw (1903): »Razumen ¢lovek se svetu
prilagodi, nerazumen skusa svet prilagoditi
sebi.« Napredek sloni na nerazumnem,
svobodnem, ki si upa biti jaz, ki si upa
uporabiti talent, se osredotociti na smisel
izzivov v Zivljenju in delati stvari, v katere
verjame.

ZMAGALI BODO HITRI

Thoreau (v Taubert, 2001) je zapisal:
»Ustvarjeni smo za preseganje, pa vendar
vecina Zivi v tihem obupu.« Uspes$nost je
pogojena z vizijo in ob¢utkom, ki ga imam,
ko dosezZem cilj - ne s stvarmi, ampak
skupaj z ljudmi. Clovek tipa za novimi
MoZnostmi uravnotezZenega razvoja,

ki bi presegal lo¢enost in odtujenost,

ki bi vzpostavil kulturo spostovanja,
spodbujanja ustvarjalnosti in obvladovanja
kakovosti. Toda v kalejdoskopu moznosti
izgubljamo kompas. Pri¢a smo nervozi,
negotovosti, strah nas je globalne vasi,
velikih. Toda zmagali ne bodo veliki.
Zmagali bodo hitri, saj se pocasnost
kaznuje. Antiteza materialnemu razvoju

je samorazvoj. Osebna in profesionalna
rast. V ¢asu zatona industrijske druzbe
smo postavljeni pred izzive inovativnosti
in ustvarjalnosti, ki zahtevata motivirajoce
vodenje ustvarjalnih potencialov.
Ekonomsko kapitalska organizacija se je
zazrla v kognitivno sfero miselnih vzorcev.
Preseganje bo pomenilo ustvarjalni zagon.
Le vzpostavitev znanja kot vrednote,
obvladovanje odli¢nosti, spodbujanje
inovativnosti kot vrednote in participativni
model strateskega odlocanja in ciljnega
vodenja bodo lahko zagotovili inovativen
prodor.

Nujen je poseg v sfero samoorganiziranja.
Prevec je bilo administriranja ljudi in
premalo motiviranja za aktiviranje



ustvarjalnih potencialov. Temeljna
infrastruktura ustvarjalnega okolja je vsota
znanja, ves¢in in odnosa. Novodobna
organizacija sloni na obvladovanju
kakovosti in odli¢nosti, na vzpostavitvi
znanja kot vrednote, na motiviranju za
ustvarjalnost in inovativnost. Nujno mora
biti usmerjena ciljno, vodenje mora biti
participativno. Taka organizacija ¢loveski,
intelektualni potencial preplete s problemi,
povzrocenimi s turbulenco casa.

Vrednote se spreminjajo skozi generacije.
Razli¢na okolja, razli¢ne vrednote in
razliéni modeli organiziranja so rodili
razliéne odnose do sprememb. Pogled na
generacije in njihove vrednote pokaze,

da je generacija veteranov, navdihnjena z
gradnjo sveta, gojila vrednote pripadnosti
in kolektivizma. Zvesta je bila obveznostim
in predanemu delu. Otroci blaginje,
navdihnjeni z razvojem gospodarstva,

so kot vrednote izpostavili trdo delo,
zaposlitev kot vrednoto. To predanost so
placevali otroci generacije X, ki so imeli
zaradi odsotnosti star§ev samotno otro$tvo,
kar je vplivalo na razkroj tradicionalnih
vrednot - ne Zelijo stalnih zaposlitev,
usmerjajo se v zasebno podjetnistvo, ki
jim omogoca fleksibilen delovni ¢as in
prostocasne dejavnosti. Generacija Y je

$e vedno neznanka. Njihove vrednote se
zrcalijo v potrebi po vedno novi zabavi in
individualizmu, v svobodi, ki jo Zelijo pri
delu. Ceprav ne Zelijo odgovornosti, Zelijo
vi$je place. In zadnja, spletna generacija
prisega na samostojnost, ucenje po lastni
izbiti, ki je vpeta v hibridno omreZje,
mobilna, odprta, vendar zanjo lahko
re¢emo, da so izrazni, digitalni umetniki.

Ta raznolikost vplivov vrednot in stilov
Zivljenja se vendar zrcali v delovnih
okoljih. Med njimi, ¢e Zelimo uspesne
organizacije, so potrebni mostovi, potrebna
je evolucija novih organizacijskih oblik. Ce
smo do vceraj gojili produktivno delovno
okolje, se danes zavedamo, da je potrebno
vec znanja za boljso kakovost in odli¢nost,
¢e naj sledimo zahtevam ucecega se okolja.

Sodobni trendi mislecega okolja, ki ga
zaznamujeta ustvarjalnost in kreativnost,
pa bodo usmerjeni proti ozave$¢enemu
okolju prihodnosti, ki ga determinirata
intuitivnost in visoka stopnja Zivljenjske
energije. Ustvarjalnost zazivi v okolju, ki ni
omejujoce, Kjer so dovoljeni nepreizkuseni
koraki in zmota. Humus ustvarjalnosti so
dobri odnosi, vrednote pa predstavljata
kompetentnost in ustvarjalnost. V takem
okolju inoviranje pomeni mreZenje idej -
na ekonomski in prezivitveni ravni.

Ustvarjalnost je generi¢na potreba

vsakogar. Sloni na dednih dispozicijah,
ucenju in umski proznosti. V ustvarjalni
klimi preras$ca v rutino in se kaZe kot
izvirni dosezek. Je temelj kreativnega
reSevanja teZav. Pri ustvarjalnosti gre

za vzpostavitev povezav, Kjer jih ni

bilo. Ustvarjalnosti se ne nauc¢imo, le
spodbudimo jo z nacrtnim izobraZevanjem
in ustvarjalnim okoljem. Surovina za
ustvarjalnost pa je znanje.

KAJ USTVARJALNOST
SPLOH JE?

Preprosta, izvirna, enkratna, domiselna
ideja ali resitev. Je vrhunska stvaritev.
Ustvarjalnost sprozimo z dvigom strokovne
in sploSne razgledanosti. Prispeva
usmerjanje v ustvarjalno delo in misljenje.
Usmeritve ustvarjalnosti potekajo od
preoblikovanja prek izuma novega zaradi
nezadovoljstva z danim oz. zaradi iskanja
novih poti resitev in ciljev. Vedno znova
jo oznacujejo dinamiénost, izvirnost in
koristnost.

Ustvarjalen je ¢lovek, ki svobodno
sprejema tveganje in ki ima v organizaciji
moZnost, znanje in spretnost nadgrajevati z
nenehnim izobraZevanjem in spodbudami
okolja. Razvoj ne zacenja z dobrinami.
Zacenja z ljudmi, vzgojo, organizacijo in
disciplino (E. F. Schumacher, 2011).

Ce Zelimo zgraditi ustvarjalno skupnost,
moramo ustvariti prostor za ustvarjalne
izkusnje. Ustvarjalni razred temelji na
vlaganju v ustvarjalnost, v preras¢anje
delitve med razredi in na izgradnji

nove vizije socialne kohezije. Ko mu je

to omogoceno, z mocjo in s talentom
preoblikuje svet, saj energijo usmerja
tako v lastno transformacijo in duhovnost
kot v delo in Zivljenjski slog. Spodbujeni
z ustvarjalnim etosom navdihujemo
identiteto ustvarjalne osebnosti. Ustvarjalni
etos hrani naso identiteto. In ko bo blis¢
tehnologije potemnel, bomo opazili, da so
se vrednote in nacin Zivljenja spremenili.
Ustvarjalnost pritegne bistveno v nasih
sposobnostih (Bodin). Trendji, ki hranijo
ustvarjalnost, prevladujejo v okolju in
imajo vrednost revolucionarnega preZivetja
v ustvarjalnem gospodarstvu. Ce jim

to ni omogoceno, koncajo na smetisc¢u
zgodovine.

Ustvarjalni ¢loveski kapital je gonilo
gospodarskega in druzbenega okolja. Da

bi ta kapital ustrezno upravljali, je treba
zaposlovati razmisljajoce ljudi, ki ohranjajo
miselnost druzbe v nastajanju, in jim
zagotoviti ustvarjalno vzdusje. Nadarjeni
ljudje bodo prepoznali gospodarsko
priloZznost, prilagodili ji bodo Zivljenjski

slog, z druzbeno interakcijo bodo
zagotavljali raznovrstnost misljenja in
duha.

Klju¢no je osredotociti se na talente, saj
¢loveski kapital podjetju prinasa strukturni
kapital; in vrednost podjetja danes merijo
z vrednostjo ¢loveSkega kapitala. Denar ni
dovolj, da bi sprozil idejo, ideja pa privabi
denar.

Pa pri nas? Le 20 % ljudi dela v
socioprofesionalni sferi. Omejena so
sredstva za izobraZevanje, znanje je
spregledano, izobrazba je krizantema
siromakova. Prenosa znanja in izku$enj
med generacijami ni, ni vizije, prakso
organizacijskega vsakdana zaznamuje
negativna konkurenc¢nost, strah pred
izgubo dela, ustvarjalnost je spremljana

s cinizmom, vodje pa nimajo znanj o
vodenju. Za predor v ustvarjalni razred
potrebujemo fleksibilno organizacijo,

nov jezik organiziranja in porazdeljeno
vodstvo. Gradnjo ustvarjalne organizacijske
kulture in klime mora spremljati okolje, ki
zagotavlja varno tveganje. Nova ustvarjalna
organizacija je nestalna. Na spremembe se
odziva z znanjem. Dovoli dvom in ustvarja
ozracje, v katerem ustvarjalnost postaja
imperativ Zivljenja (Bridges, 2009).

Zivimo v dobi znanja, ustvarjalnosti.
Cloveski viri morajo slediti prednostim
sprememb, ¢e Zelimo preseci globalno
tekmovalnost in ostati drugacni,
identificirani, kreativni. Organizacije
se morajo preoblikovati, menedZment
pa s kompetentnostjo, z zaupanjem, s
proznostjo in z lastno identiteto mora
odgovoriti klicu ¢asa.

Z ustvarjalnostjo bo vodja prebil labirint
nefleksibilnosti, sledil jasni viziji, pobegnil
tiraniji razloga in, s Salamonom, ugotovil:
»Edino, kar Steje, je zavest, da moras
naprej. Da mora$ tvegati nove poti. Poti
ustvarjalnega Zivljenja.« m
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SEKCITJE

PETER GERSIC

6. POSVET DOLENJSKIH IN BELOKRANJSKIH INFORMATIKOV

1ZZIVI MOBILNEGA POSLOVANJA

TUDI LETOS JE SEKCIJA ZA INFORMATIKO PRI GZDBK IZPELJALA SVOJ OSREDNJI LETNI
DOGODEK S TEMATIKO, KI JE TAKO AKTUALNA, DA JE BIL MORDA OSREDNJI POUDAREK
SRECANJA PRAV IZMENJAVA DOBRIH PRAKS MED UDELEZENCI, KI SE JIH JE TOKRAT

ZBRALO NEKAJ CEZ PETDESET. MOBILNO POSLOVANJE NE POMENI TOLIKO 1ZZIVA V SMISLU
PRIHODNJEGA RAZVOJA TEGA PODROCJA INFORMATIKE, AMPAK PRINASA RESNA VPRASANJA
TUDI ZATO, KER PRAKSA PONEKOD ZE KREPKO PREHITEVA TEORIJO.

Na pot skozi izzive mobilnega poslovanja
je udeleZence posveta pospremil uvodni
predavatelj profesor dr. Janez Bester z
ljubljanske fakultete za elektrotehniko

ter nakazal smer gibanja tehnoloskega
razvoja telekomunikacij ter interneta
stvari. Opozoril je predvsem na teZnje,

ki so jih nato natan¢neje opredelili tudi
drugi predavatelji, ter med njimi posebej
izpostavil evolucijo mobilnih komunikacij,
pri katerih stvari na glavo postavljajo tako
sirokopasovni dostop do spleta, izjemna
rast zmogljivosti mobilnih naprav ter vedno
bolj intenzivnoa mesanje poslovnega

in zasebnega prostora. Res je, da danes

v Zepu nimamo ve¢ telefonov, ampak
zmogljive ra¢unalnike, katerih ena od
mnogih funkcij omogoca telefoniranje in
ki so tako zmogljivi, kot so bili ra¢unalniki
pred nekaj leti, ko so $e kot velike Skatle
¢epeli na nasih mizah.

INTERNET STVARI?

Janez Bester je v drugem delu prikazal
zdaj $e tiho revolucijo »interneta stvari«,
ki po njegovem mnenju predstavlja tretjo
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revolucijo interneta. Temu gibanju bi
lahko rekli tudi »internet povsod okoli
nas«, omogoca pa ga med drugim tudi
poplava naprav, ki so med sabo povezane
v spletu; teh naj bi bilo do leta 2020 kar
50 milijard. Ne tako oddaljenega leta 1985
je bilo taksnih le 2000! Z mnoZenjem
naprav se tako mnozijo tudi koli¢ine
podatkov, omogocajo nove aplikacije ter
odpirajo tako nove priloZnosti kot tudi
izzive za upravljalce v informatiki in
poslovnem svetu. Prvi konkretni primeri
uporabe interneta stvari se Ze kazejo

v razli¢nih sistemih za e-cestninjenje

ter v drugih sistemih za komunikacijo

v prometu; moznosti za napredek so v
energetiki s pametnimi $tevci porabe, ki
bodo omogocali nacrtovanje porabe in
boljse izkoristke v omreZzjih. Morda bomo
sami kmalu obcutili tak$ne moZznosti
informacijskih tehnologij vseokoli

nas na podro¢ju medicine, pri ¢emer
razli¢ni senzorji, prek spleta povezani z
medicinskimi aplikacijimi, omogocajo
izjemen nadzor nad razvojem bolezni ter
pomagajo bolniku pri spremljanju lastnega
pocutja in ustreznem ukrepanju.

TEHNOLOSKI,
ORGANIZACIJSKI IN
PRAVNI OKVIRI MOBILNEGA
POSLOVANJA

Seveda pa nas navdu$enje nad razvojem
na podro¢ju informatike lahko hitro
mine, ko zaénemo razmisljati o tem,

kaj tako skokovit napredek pomeni za
razli¢na podrocja poslovanja. Ko za¢nemo
upostevati razli¢ne pravne okvire, v
katerih se mora vendarle gibati ves ta
razvoj, ter vemo, da se organizacije ne
spreminjajo preve¢ rade, postane jasno,
da so to morda glavni izzivi, ki so pred
nami. Posvet informatikov nam je s

tega podrocja postregel z nekaterimi
pomembnimi opozorili, med katerimi
lahko posebej izpostavimo nasprotje

med Zeljo uporabnikov, da bi dostopali
do podatkov kjer koli in kadar koli ter
véasih zelo zahtevnimi omejitvami, ki

jih v organizacijah narekuje sistemsko
varovanje zaupnih poslovnih podatkov.
Politika, da lahko za poslovno uporabo
zaposleni uporabljajo lastno pametno
mobilno napravo, zelo hitro postane
dvorezen me¢, ko sicer na eni strani
olajsamo dostop do podatkov, na drugi pa
odpremo velike varnostne luknje, ki jih

je nujno sistemsko »zapreti«. V tem delu
je posvet izzvenel v duhu izbire prave
strategije za pravi problem, kar pomeni,
da se ne smemo braniti novosti, ampak
predvsem iskati nac¢ine, kako jih integrirati
v poslovno okolje podjetja z upostevanjem
obstojecih pravil obvladovanja podatkov.
Pragmatic¢no torej - v prvi vrsti z mislijo,
da ni pomembno, kako nova ali stara je
nasa tehnologija, temve¢ je pomembno
le, koliko poslovne transformacije in
inovacije prina$a podjetju, ¢e citiramo

dr. Srecka Zupancica iz Krke, d. d., ki je
predstavil mobilno strategijo kot vzrok



za preoblikovanje poslovnih procesov v
podjetju.

ENOSTAVNE STVARI NAJ
(PJOSTANEJO ENOSTAVNE

Iz ustaljenih tokov razmisljanja, ki so
velikokrat glavna ovira pri preoblikovanju
neke prakse v podjetju, so nas poskusali
premakniti raziskovalci fakulteta

za informacijske $tudije, in sicer s
predstavitvijo raziskave o mobilnih
delovnih okoljih in uporabniski

izkusnji. Opozorili so na teznjo, ko tudi

v poslovnem delovnem okolju ni ve¢
pomembno, kaj je mozno, ampak kaj si
zeli uporabnik in kaj je zanj pomembno.

In kaj si Zelimo uporabniki? Da so stvari
enostavne in so obi¢ajne stvari videti kot
obicajne stvari ..., da smo povezani, a

ne preplavljeni s podatki. Res je, da vse
preveckrat kompliciramo tam, kjer ni treba,
v mnogih primerih le zato, ker nam to neka
tehnologija ali aplikacija omogoca, in ne
zaradi resni¢ne potrebe poslovnih procesov
ali Zelja uporabnikov.

Res veste, kje
je vas avto?

Imejte nadzor nad
vozilom v svojih rokah!

Debitelov avtonaDzor je enostaven

in prijazen GPS/GSM sistem, ki uporabniku
omogoca pregled nad gibanjem in stanjem
vozila 24 ur na dan, kadarkoli in kjerkoli.

Uporaba naprave je pogojena s sklenitvijo naro¢niskega
razmerija s storitvijo Debitel avtonaDzor z vezavo 24 mesecev.

Vec informacij na www.debitel.si in 041 400 100.

SEKCITJE

Tudi tokratni pokrovitelj posveta,
podjetje Debitel, je predstavil zanimiv
sistem, ki sloni na moznostih sodobnih
podatkov tehnologij, ter povezavo med
njimi, omogoca pa nadzor nad gibanjem
avtomobila. Neprecenljivo za lastnike
drazjih vozil ter mlade voznike in njihove
starSe, da ni ve¢ odvecnih vprasanj in
ugibanj ... Dobre prakse taksnih sistemov
v resnici kaZejo, da so uspes$ni tisti, ki so
enostavni in uporabni, za kar je navadno
pomemben predvsem dobro premisljen
nacdrt tezave in njene resitve.

VPRASANJA, DILEME IN
ODGOVORI

Posvet dolenjskih in belokranjskih
povsem konkretnih vprasanj in odgovorov,
kar pomeni, da smo tako ali drugace
odprli mnogo aktualnih tem o mobilnem
poslovanju, na drugi strani pa tudi dobili
kar nekaj konkretnih odgovorov. Ce smo
se na eni strani sprasevali, kako naprej z
mobilno varnostjo podatkov, smo na drugi
strani hitro dobili konkreten odgovor, kaj
je danes Ze mogoce storiti. In v tem je tudi
glavni smisel tak$nega srecanja. m

Cena GPS/GSM
naprave Debitel
avtonaDzor

4

x12
€

re(%ve

+

1490€

Cena GPS/GSM
naprave Debitel
avtonaDzor
. za Clane AMZS le

2

mesecne zakupnine
za storitev

Jaz+15letdebitel
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ANDREJ PATERNOST

POSVET SOE: UCINKOVITO
UPRAVLJANJE Z VODO

NA OTOCCU JE 4. APRILA POTEKAL ZE 5. POSVET SEKCIJE ZA OKOLJE IN ENERGIJO Z
NASLOVOM UCINKOVITO UPRAVLJANJE Z VODO. TEMA LETOSNJEGA POSVETA NI BILA IZBRANA
NAKLJUCNO, SAJ SE V ZADNJEM OBDOBJU NA DOLENJSKEM IN SIRSE V SLOVENIJI TER EVROPI
SRECUJEMO Z MNOGIMI TEZAVAMI IN IZZIVI, POVEZANIMI Z VODO, PA NAJ GRE ZA PITNO VODO
ALl PAZVODO V NARAVNIH VODOTOKIH.

Z vodo smo tako ali drugace nelocljivo
povezani. Voda je vir Zivljenja. Brez nje

ne bi bilo nas ali nasega planeta. Priblizno
70 % zemljine povrSine pokriva voda.
PribliZzno enak odstotek vode sestavlja tudi
¢lovesko telo.

Po uvodnem nagovoru predsednika
sekcije Andreja Paternosta, je sledilo
zelo zanimivo predavanje o problematiki
oskrbe s pitno vodo na obmocju Dolenjske.
Vodja sektorja vodooskrbe pri novomeski
Komunali Istok Zorko, je v uvodu
predstavil zakonodajo na tem podroc¢ju,
stanje oskrbe s pitno vodo v dolenjskih
obc¢inah in na¢rte Komunale na podrocju
vodooskrbe v prihodnje. Novomeska
Komunala oskrbuje s pitno vodo osem
dolenjskih ob¢in, poleg novomeske se
Sentjernej, Skocjan, Mirna Pe¢, Dolenjske
Toplice, ZuZemberk, StraZa in Smarjeske
Toplice. V upravljanju ima okoli 900 km
vodovodnega omreZja, 18.500 vodovodnih
prikljuckov, letno pa iz osemnajstih
vodnih virov nac¢rpajo 4,6 milijona
kubi¢nih metrov vode, od katerih sta
najpomembnejsa Stopice in Jezero. Kot
zanimivost naj omenimo, da imajo le okoli
22 % vodnih izgub, kar jih uvrs¢a med
najuspesnejse upravljavce vodovodnih
omrezij ne samo v Sloveniji, ampak tudi

v Evropi. Pri svojem delu si pomagajo
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s sodobnimi tehnologijami nadzora in
vodenja ¢rpali$¢ in vodovodnega omreZja,
saj sicer z vsega 31 sodelavci ne bi zmogli
tako uspes$no upravljati tolik§en obseg
vodovodnega omreZja. Za zanesljivo in
kakovostno oskrbo Dolenjske s pitno vodo
je nujna izgradnja vodarn za ¢is¢enje pitne
vode z ultrafiltracijo na obeh glavnih virih
(Stopice in Jezero), zamenjava glavnega
distribucijskega vodovoda, ki je sedaj
izveden z azbestnimi betonskimi cevmi

in izgradnja novih, veéjih vodohramov.
Racunajo na sofinanciranje z evropskimi
sredstvi. Sele ko bo ta investicija
zaklju¢ena, bomo lahko v dolenjskih
obcinah brez skrbi zaradi pomanjkanja
pitne vode v dalj$ih su$nih obdobjih, voda
pa tudi v deZevnih obdobjih ne bo ve¢
motna.

V nadaljevanju nam je Tomaz RuZi¢, iz
razvojnega centra energetike ZEL-EN,
predstavil sistem TEOVS - tehnolosko
optimizacijo vodovodnih sistemov. Gre za
orodje, s katerim si olajSamo nadzor in
upravljanje predvsem vecjih vodovodnih
sistemov. Ravno tako se uporablja za
nacrtovanje izboljsav v vodovodnem
omreZju, nac¢rtovanje novih vodovodnih
omreZij in za upravljanje distribucije vode
in vodnih izgub. V velikih vodovodnih
sistemih je uporaba sistema TEOVS ne

samo koristna, temve¢ tudi nujna za
zagotavljanje zanesljive in kakovostne
oskrbe s pitno vodo.

Prispevek na temo Priprava in uporaba
demineralizirane vode v avtomobilski
industriji nam je predstavil vodja Oddelka
varovanja okolja iz Revoza Janez
Zupan¢i€. V svoji predstavitvi je opisal
uporabo vode v procesu proizvodnje vozil
in njihovo zadnjo pridobitev - investicijo v
pripravo demineralizirane vode z reverzno
osmozo. V Revozu so v preteklosti Ze
veliko naredili na podro¢ju zmanjSevanja
rabe vode in danes porabijo le $e 1,1 do
1,2 m3 vode na proizvedeno vozilo. Zaradi
motnosti vode iz javnega vodovodnega
omreZja so morali pred reverzno osmozo
postaviti $e ultra filtracijo pitne vode, ki je
sicer ne bi bilo potrebno, ¢e bi bila pitna
voda ustrezne kakovosti.

Po odmoru, v katerem smo udeleZenci
izmenjali mnenja in izku$nje, smo se
dotaknili energetske izrabe vode na spodnji
Savi. Vode v nasih rekah, ki so obnovljiv
vir energije, so za energetske potrebe vse
premalo izrabljene. Damjan PoZun iz
podjetja HESS d. o. o. (Hidro Elektrarne
Spodnje Save) nam je predstavil izgradnjo
in obratovanje verige hidroelektrarn

na spodnji Savi. Od nacrtovanih petih
hidroelektrarn na spodnji Savi so zgrajene
tri (HE Bostanj, HE Arto-Blanca in HE
Krsko), v prihodnosti pa bodo zgrajene

Se HE BreZice in HE Mokrice. S tem bo
hidroloski potencial spodnje Save za
energetske namene optimalno izkori$cen.
Hkrati z energetskim izkori§¢anjem
obnovljivega vira energije reke Save,

pa se z izgradnjo hidroelektrarn in
akumulacijskih jezer povecujejo tudi
moznosti za turisti¢ni razvoj krajev ob reki
Savi.

V nadaljevanju smo se posvetili tudi
dolenjski lepotici reki Krki. Studentje
Visje strokovne $ole, Studijskega programa



Varstvo okolja in komunala iz Solskega
centra Novo mesto, so Ze tradicionalno
sodelovali na posvetu, letos z zanimivim
prispevkom Okoljski izzivi reke Krke.
Vsako leto ali dve pripravijo aktualen
raziskovalni projekt, katerega rezultate
predstavijo na posvetu Sekcije za okolje
in energijo. Na tokratnem posvetu je
Studentka Nina Kotar predstavila idejo
projekta, da bi $tudentje s kolesom, preko
mostov reke Krke, pregledali razli¢ne
okoljske parametre. Namen raziskovalnega
projekta je presoja obstojecih razmer z
vidika stanja reke Krke. Sam projekt ima
kar nekaj ciljev, rekreacijsko kolesarjenje
od izvira do izliva reke Krke, odvzeti
vzorce vode iz reke Krke in njene okolice,
izdelati analizo vzorcev in podatkov,
izpostaviti okoljsko najbolj kriti¢ne
vplive, ozavescati prebivalce in ostale
zainteresirane v ¢asu izvajanja projekta,
pojasniti razloge za stanje okolja in
stopnje obremenjevanja reke Krke. Ker

je zastavljena naloga zelo zahtevna, so
nam letos predstavili delne rezultate

in opravljeno delo. Konéne rezultate
obseZnega in zahtevnega projekta pa
pri¢akujemo na prihodnjem posvetu
Sekcije za okolje in energijo.

Zaklju¢no predavanje z naslovom Dana$nji

problemi vodarstva nam je predstavil
priznani strokovnjak za podrocje voda
Mitja Brilly s Fakultete za gradbenistvo
in geodezijo, Univerze v Ljubljani. Leto
2013 je bilo razglaseno za mednarodno
leto voda. Osnovna izhodi$¢a vodarstva
so, da je voda nenadomestljiva snov, da
je voda javna dobrina, da se z vodami
upravlja demokrati¢no in, da je voda
nenadomestljiv sestavni del narave.
Slovenski Zakon o vodah, ki je bil sprejet
julija 2012 ima kar 217 ¢lenov, pa podrocje
voda ureja precej slabse, kot ga je urejal
Zakon o vodah pokrajine Kranjske (1872
- 1945), v katerem se je kar 15 ¢lenov
nanas$alo na organizacijo in delovanje
uporabnikov ter 26 ¢lenov na postopke.
Celoten zakon je imel 80 ¢lenov. Zanimivo
je, da je Ze Herodot v najstarejsih
pricevanjih o Perzijskih obicajih zapisal,
da v reke nikoli ne izpuscajo iztrebkov
svojega telesa, celo ne perejo rok, niti

to ne dovoljujejo drugim. S ¢asom se je
Zal odnos do vode spremenil in je bilo
dovoljeno skorajda vse. Sele v zadnjih
nekaj letih se zavedamo tega unicujocega
pocetja in posku$amo narediti red tudi
na tem podrocju, pri tem pa se sre¢ujemo
z raznimi administrativnimi ovirami in
zapletenimi postopki. V predavanju smo

se dotaknili tudi unic¢ujocih poplav, ki so
v zadnjih letih vse pogostejse in hujse.

V veliki meri so te poplave posledica
nespametnega urejanja prostora in
¢loveskega poseganja na to podrocje. Z
izgradnjo novih cest, mostov in ostale
infrastrukture smo pomembno posegli
tudi na podrocje vodotokov, nih¢e pa

ni pomislil na posledice, ki se kaZejo

v poplavah v deZevnih obdobjih in
posledi¢no v veliki gospodarski skodi.

V podobni situaciji se je znaSel ves
razviti svet in nekatere drzave so na tem
podrocju Ze naredile odlo¢ne korake v
smeri re$evanja tezav. Smer ukrepanja na
Nizozemskem in v ZDA je preprost - ve¢
prostora za vode. Vode so izgubile veliko
prostora v zadnjih stoletjih. Poplavna
obmocja, mocvirja in meandri so izginili
iz prostora, pojavile so se ¢rne gradnje na
podrocju voda. Vsa ta dejstva je potrebno
upostevati za uspe$no reSevanje danasnjih
razmer.

Letosnji, Ze 5. posvet Sekcije za okolje

in energijo je minil v prijetnem vzdusju

in s sodelovanjem predavateljev in
udeleZencev. Ker je bila tematika zanimiva,
je Cas kar prehitro mineval, udeleZenci pa
smo na koncu, polni novih spoznanj, odsli
zadovoljni. m

Fukolteta 20 indusriiski inZeniring

Novo mesto

/

ok

Visokosolski strokovni studijski program (VS)
redni Studij izredni Studij Studij na daljavo

Segova ulica 112, 8000 Novo mesto

INZENIRIMG IN VOZIL

strokovni naslov:
DIPLOMIRANI/-a INZENIR/-ka
STROJNISTVA

HNI Sy

tel: 07/39 32 206, fax: 07/39 32193
e-posta: fini-unm@guest.ames.si

VA2 VWA . Tl l=—Uunm.si

Univerzitetni Studijski program (UN)
izredni Studi

INFORMATIVNI DAN
FINI NM:

13. junij 2013 ob 17.00
v prostorih SC Novo mesto

5. september 2013 ob 17.00
v prostorih SC Novo mesto
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NI ODLICNOSTI
BREZ ETIKE

JANEZ GABRIJELCIC

SPRASEVALA: Libua JEZ
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UNIVERZALNI ODLICNOSTI KOT VIZIJI IN CILJU NASE DRUZBE NAMENJA NOVOMESCAN

JANEZ GABRIJELCIC VELIKO SVOJEGA CASA, ZNANJA IN DELA. TEMU STA NAMENJENA TUD|
OBA VELIKA PROJEKTA, KATERIH IDEJNI VODJA JE - FORUM ODLICNOSTI IN MOJSTRSTVA
OTOCEC, KI PRAZNUJE ZE 25-LETNICO, TER RASTOCA KNJIGA, KI JE V TRINAJSTIH LETIH
0BSTOJA OCARALA IN NAVDUSILA TUDI MEDNARODNI PROSTOR. S SVOJIM PREDANIM

DELOM IN Z OSEBNIM ZGLEDOM, ZAUPANJEM V MOC ZNANJA IN DUHOVNE ZMOZNOSTI TER S
PREPRICANJEM, DA BOMO NE LE KOT POSAMEZNIKI, AMPAK KOT DRUZBA USPESNI NA POTI K
ODLICNOSTI, POCASI IN VZTRAJNO - KOT VODA - DOLBE KAMEN IN DOSEGA, DA SE NJEGOVA
PRIZADEVANJA SPREMINJAJO V PRAVO GIBANJE.

Odlicnost je tudi v teoreticnem
razglabljanju pridobila domovin-
sko pravico v Sloveniji, ste dejali v
uvodu enega vasih predavanj. Lahko
recemo, da gre zasluga za to prav
vam in Forumu odlicnosti in mo-
jstrstva. Do tega foruma je bila pou-
darjena le kakovost, odlicnost pa ne,
ker naj bi »disala« po elitizmu.

Odli¢nost je stremljenje k nadpovpreénosti.

Ce bomo v Sloveniji gojili samo
povprecnost, bo to - glede na naso
majhnost - nevarno. Povpre¢nost ne vodi
niti k preZivetju, kaj Sele k odli¢nosti in
mojstrstvu! Razmisljati in delati je treba
na podlagi univerzalnih in poglobljenih
znanj, katerih osnovna usmeritev je v
iskanju in spodbujanju skupno dobrega,
tudi strpnosti, odgovornosti, sodelovanja,
empatiji ... Zato je bila vizija Drustva
ekonomistov Dolenjske in Bele krajine
graditi univerzalno odli¢nost, ta pa temelji
na univerzalnem znanju. Iz tega smo
izhajali, ko smo se odlocali za organizacijo
mednarodnega Foruma odli¢nosti in
mojstrstva, s katerim smo Zeleli tudi
opozoriti na odli¢ne rezultate, ki jih je

Ze takrat dosegalo nase gospodarstvo,

in hkrati na odli¢nost nasih ljudi. Moja
ambicija je bila oblikovati odmeven forum,
enakovreden portoroskemu ali blejskemu;
za Otocec pa smo se odlo¢ili tudi zato,

ker je Ze lokacija sporocilna - otok, ki je
povezan na obe strani. Lahko recem, da so
bili Ze zacetki zelo obetavni.

V teh letih smo imeli vrsto uglednih gostov,
tudi iz mednarodnega prostora; z leti

je prisla Se velika nagrada odli¢nosti in
mojstrstva, Ki je pravzaprav edina tovrstna
slovenska nagrada. Podeljujemo jo za
izjemne doseZke na podroc¢ju znanosti,
kulture, umetnosti, $porta, gospodarstva
... Med dobitniki so tudi olimpionika

in vec¢kratna svetovna prvaka Leon

Stukelj in Miroslav Cerar, koreografa in
plesalca Pia in Pino Mlakar, metropolit
Alojzij Sustar, o¢e nase ustave in prvi
predsednik slovenskega drZavnega zbora
France Bucar, pesniki, ki so spisali Pesmi
§tirih, vsi izjemni ljudje Tone Pavcek,

Janez Menart, Ciril Zlobec in Kajetan
Kovi¢, ambasadorka nase znanosti v
svetu Aleksandra Kornhauser, nekdanji
predsednik Slovenske akademije znanosti
in umetnosti in priznani slavist France
Bernik, mednarodno uveljavljeni in
spoStovani trzaski pisatelj ter veliki
Slovenec Boris Pahor pa svetovno znana
glasbenika - sopranistka Vilma Bukovec
in Slavko Avsenik. Od gospodarstvenikov
pa sta jo prejela predsednika uprave in
generalna direktorja Krke Milo§ Kovacic¢
ter JoZe Colari¢. Veseli smo, da smo

tem velikim ljudem podelili priznanje
nasega foruma odli¢nosti in mojstrstva.
In da prestavljajo zgled nas$im mladim pri
njihovem delu in Zivljenju. Vesel sem, da
na Forumih podeljujemo tudi priznanja
tistim organizacijam, ki zaposlujejo najvec.
Zavedamo se, da je ¢im vi$ja zaposlenost
tudi znak odli¢nosti.

Lansko leto ste to nagrado prejeli vi,
Ceprav se raje otepate priznanj, saj
se neradi izpostavljate; pa vendar
vas izpostavljajo vasa dela. Tudi
Rastoca knjiga. Kako je ta velik in lep
projekt sploh nastal?

Ko sem opazoval, kako se ob prehodu v
tretje tiso€letje drugi narodi lotevajo velikih
projektov (milenijski most, milenijski
stolp, milenijska hisa), sem razmisljal, da
bi morali tudi Slovenci izpostaviti nekaj,
kar je velikega, trajnega, s ¢imer se lahko
identificiramo in s ¢imer moramo rasti
naprej. In velika stvar v nasi zgodovini je
knjiga, ki nas je - ob pomanjkanju drugih
znakov na$e drZavnosti - povezovala in
zgradila v to, kar smo. Nedvomno smo
Kkljub svoji fizi¢ni majhnosti veliki po svojih
ljudeh in knjigah, ki so jih napisali. Ker
pa se za narod knjige opredeljujejo tudi
nekateri drugi narodi, sem se odlo¢il, da
bomo mi imeli rasto¢o knjigo, da bomo
Slovenci narod rastoce knjige. Ze Sokrat je
bil preprican, da je znanje nekaj dobrega,
kar vodi k vsestranski rasti, in da je po
drugi strani neznanje zlo in celo greh.
Nosilka tega znanja pa je knjiga. Lahko
recem, da je rastoca knjiga eno samo
dobrohotno spodbujanje izobraZevanja

in izpopolnjevanje za oseben napredek
in hkrati za ob¢e dobro. Simbol za vse

to pa je Deklica z Rastoco knjigo. Z njo

- s to posebno knjigo in z znanjem - bo
vecno rasla. Kip deklice je zasnovan tako,
da vsako leto tudi dejansko zraste za 2
cm, in sicer po posebnem tehnoloskem
postopku, ki ga opravita kamnosek in
kipar. Vsako rast pa zaznamuje tudi novo
sporocilo. Na prvem piSe, naj ne mine
dan, da ne bi naredili ¢esa dobrega zase,
za druzino, za oZjo in $irSo skupnost.

Na drugem, da nenehno povecuj in
izbolj$uj svoje znanje ter k temu spodbujaj
tudi druge. Boris Pahor pa je prispeval
univerzalno sporocilo: »Edino ljubezen
bo resila ¢lovestvo.« Rojstvo Rastoce
knjige so podprli vsi vrhovi nase drzave.
Hkrati smo poudarili, da je Rastoca knjiga
nadstrankarska, da je projekt civilne
druZbe in da mora tak tudi ostati.

Rastoca knjiga je hitro dobila tudi
mednarodne razseznosti, saj smo
dobili Zdruzene Rastoce knjige
sveta. Doma pa je nasla dom tudi v
mnogih krajih, vaseh.

Kar precej drzav je Ze izbralo svojo
najpomembnej$o knjigo v tem inovativnhem
mednarodnem projektu, ki smo ga
imenovali ZdruZene Rastoce knjige

sveta. Re¢i moram, da so vse drZzave k

tej plemeniti zamisli pristopile z izredno
resnostjo in odgovornostjo. Ko sem povabil
k sodelovanju ruskega veleposlanika, mi je
dejal, da se mora glede tega pomembnega
projekta posvetovati z njihovo vlado

in najpomembnej$imi kulturnimi in
znanstvenimi ustanovami. Ker po treh
mesecih $e ni bilo odgovora, sem skoraj
obupal. V njihovi akademiji znanosti in
umetnosti so kar pol leta razpravljali,
katero knjigo bi izbrali za svoj prispevek

k ZdruzZenim Rasto¢im knjigam sveta.
Kon¢no je »zmagala« Tolstojeva Vojna

in mir. Zanimivo je, da so Indijci (njihov
veleposlanik je prav zaradi tega projekta
odpotoval v Indijo), izbrali za svojo
najpomembnej$o knjigo Gandhijevo
biografijo, ker je njegovo Zivljenje - kot
rastoca knjiga - simbol povezovanja in
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miru. Ob Tagoreju in mnogih drugih
odli¢nih indijskih avtorjih se je bilo tudi
njim tezko odlocati. Norvezani so se
odlo¢ili za Ibsenovo Noro, Irci za Yeatsove
poezije, Finci pa za svoj znameniti narodni
ep Kalevala itd. Odlomke iz omenjenih

del prebirajo veleposlaniki, kar je mogoce
slisati in videti na medmreZju. Ve¢ tujih
veleposlanikov in drugih gostov je tudi Ze
prehodilo pot Rastoce knjige, odli¢nosti

in mojstrstva, ki se vije od Ljubljane

prek Sti¢ne, Velikega Gabra, Trebnjega,
Sentruperta, Brusnic, Dolenjskih Toplic

... Tako kot raste projekt, raste tudi Stevilo
krajev z Rastoco knjigo - pripravljajo jo
tudi v Podboc¢ju pa v Novem mestu, Celju
in na Primorskem. Veseli me, da je ne
ustanavljajo le $ole ali kulturne ustanove,
ampak tudi v drustvih, kot je v Velikem
Gabru, kjer so upokojenci postavili svojo
rastoco knjigo. Njihovo delovanje in
sodelovanje z drugimi dejavniku v kraju
je tudi zgovoren primer, kako lahko ideje
rastoce knjige ¢loveka konkretno povezuje
z boljsim Zivljenjem; v sklopu te posebne
knjige so pripravili projekt Domaci
korencek iz Velikega Gabra in okolice je
najboljsi v Sloveniji in srednji Evropi, ga
podprli z znanjem (ekoloskim, etnolo$kim
...) in logistiko (oblikovali so tudi zanimivo
embalaZo) ter ob lokalnem prazniku ves
korencek tudi prodali. Skratka, veliko se
dogaja!

0 pomenu rastoce knjige so pisali
mnogi ugledni literati in javne oseb-
nosti, verjetno pa je ta najbolj zlezla
pod kozo Tonetu Pavcku ...

Z njim sva velikokrat sedela v ljubljanski
Sestici in se pogovarjala o rasto¢i knjigi,

o njenih razseznostih in vidikih. Tone
Pavcek je njeno vizijo in filozofijo
neverjetno natancno in hkrati lahkotno ujel
v pesmi o rastoci knjigi; zlasti zanimiva in
povedna je prva kitica: »Rasto¢a knjiga je
ve¢ kot knjiga / je skrinja narodne zaveze

/ je duh, ki se nad ¢asom dviga / je zvezda
stalnica, ljubezen.«

Zelo odmeven in inovativen pa je tudi
vas projekt Abeceda odli¢nosti, mo-
jstrstvain etike, ki ste ga pripravili
za sole, zasnovan pa je tako da ga je
mogoce prirediti tudi za menedzerje,
novinarje, morda za politike?

Ta projekt je izdelan kot poklon moji
pokojni Zeni, ki je bila avtorica slovenske
razli¢ice miselnih vzorcev in je o tem
napisala tudi Stiri knjige.

Osrednja gibala projekta sta $irjenje in
poglabljanje znanj, eti¢nega delovanja
in ustvarjalnosti. Daje nam v razmislek,
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kako delati oz. delovati, kako obrniti
negativne vzorce v pozitivne, kako $e bolj
ozavestiti in osmisliti sebe in svoje delo. V
okviru vsake ¢rke so najprej izpostavljene
nekatere osnovne vrednote, misli,
pregovori, velike osebnosti: na primer pri
¢rki A so izpostavljene besede: aktivnost,
altruizem, alternativnost in ambicioznost.
Ker tezimo k celovitosti, so prikazane tudi
nekatere negativne vrednote, lastnosti,
znacilnosti. Kot izjemno osebnost pa je

pri ¢rki A Sofoklejeva Antigona in njena
klju¢na misel, veljavna povsod in za

vse Case: »Ne da sovrazim, le da ljubim,
sem na svetu.« Vse to se nato prikaze

z miselnim vzorcem. In tako naprej z
vsemi ¢rkami abecede. Zaradi odprtosti

in moZnega dopolnjevanja je Abeceda
odli¢nosti, mojstrstva in etike predvsem
izhodi$¢e za nenehno samovzgojo, za
samoizobraZevanje, za pot k osebni

in poklicni odli¢nosti ter mojstrstvu.
Zaradi svoje univerzalnosti in strateske
dolgoroc¢nosti jo lahko koristno uporabljajo
tako mladi kot starostniki; tako menedZzerji
kot politiki; tako v Solah kot v podjetjih.

Z njeno uporabo lahko postane vsak
posameznik celovita, odgovorna osebnost
s pokonéno drZo. Take ljudi Slovenija v teh
hudih ¢asih izjemno potrebuje.

Diplomirali, magistrirali in doktori-
rali ste iz ekonomskih znanosti, celo
svojo delovno dobo ste opravljali
poklic ekonomista, bili pa ste tudi
clan racunskega sodisca. Midva pa
se ves Cas pogovarjava o, vsaj ha Vi-
dez, neekonomskih projektih. Zakaj
ste se odlocili za studij ekonomije?

Najprej sem razmisljal o medicini, za
ekonomijo pa me je navdusil JoZe Stritar,
ki je stanoval pri nas. Prevzel me je kot
zelo $irok, razgledan ¢lovek, ki je veliko
potoval, veliko doZivel, veliko razumel.
Kot ekonomist je imel $iroko znanje, in
to je pretehtalo. Po kon¢anem studiju
sem bil zaposlen v ve¢ podjetjih, devet let
sem bil tud