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NAPOVEDNIK DOGODKOV JESEN 2013

VEC 0 DOGODKIH NAJDETE V SPLETNEM KOLEDARJU DOGODKOV NA POVEZAV| HTTP://WWW.GZDBK.SI/SI/STORITVE/KOLEDAR.

CE ZELITE, DA VAS OBVESCAMO O NASIH DOGODKIH, NAM TO SPOROCITE NA ELEKTRONSKI NASLOV INFORGZDBK.SI.

DOGODEK IZVAJALEC TRAJANJE KOTIZACIJA
STEVILO UR CLANI OSTALI

SEPTEMBER 2013

12. CELOVITA KAKOVOST, UREJENOST DELOVNEGA MESTA IN ROBI CRESNAR IN ZLATKA DREO 1Z PODJETJA 1ZZA, 7 B 75 €
PSIHOLOGIJA VODENJA V PROIZVODNJI D.0.0.

17. PRAKSA DOLGOLETNEGA POSLOVNEGA DELOVANJA V MARIJA BANJAVEIC, TANJA MIHALIC IN ZDENKA 2,5 B B
SLOVENIJI IN NA HRVASKEM BOSANAC IZ PODJETIJ FINET, D. 0. 0., IN FINAL, D. 0. 0.

18. ZMANJSANJE TVEGANJA POSLOVANJA ELVIS BALTIC 1Z PODJETJA BISNODE, D. 0. 0. 1,5 B 50 €

19. NOVOSTI INSOLVENCNE ZAKONODAJE ZA UPNIKE IN IGOR KNEZ 1Z PRAVNE SLUZBE GZS 2 50 €* 100 €*
DOLZNIKE - NOVELA ZFPPIPP-E

23. OSVEZITEV ANGLESKE SLOVNICE SILVIJA ZORAN 1Z PODJETJA YURENA, D. 0. 0. 6 B 100 €

24. METODA FMEA - ANALIZA MOZNIH NAPAK IN NJIHOVIH SEKCIJA ZA KAKOVOST IN INOVATIVNOST, PREDA- 3 B 100 €
POSLEDIC VATELJ TADEJ §IRCELJ. INOVA MS, D. 0. 0.

25. SPLOSNE INFORMACIJE O RAZPISIH TJASA MILOSIC IN JASMINA MOTALN 1Z PODJETJA 1 B 30€

TIKO-PRO, D. 0. 0.

25. ALI ZNATE ISKATI RAZPISE NEPOVRATNIH SREDSTEV IN TJASA MILOSIC IN JASMINA MOTALN I1Z PODJETJA 3 100 €* 130 €*
NAREDITI UCINKOVITO PRIJAVO NANJE? TIKO-PRO, D. 0. 0.

25. KONFERENCA O RAZVOJU KADROV NA TEMO SOODGOVOR- JAVNI SKLAD RS ZA RAZVOJ KADROV IN STIPENDIJE / B B
NO Z VIZIJO DO ZNANJ IN PRAVIH POSLOVNIH ODLOCITEV

26. PRIJAVITE INOVACIJO: PREK PRAVIC INTELEKTUALNE DOLORES MODIC 3,5 90 €* 130 €*
LASTNINE DO USPEHA

OKTOBER 2013

1. DOBRA PRODAJNA KOMUNIKACIJA PRINASA DOBICEK IRENA VRHOVNIK 45 120 €* 170 €*

2. ZBOR CLANOV SOE IN OGLED NOVE CISTILNE NAPRAVE SEKCIJA ZA OKOLJE IN ENERGIJO 8] B 100 €
KOMUNALE NOVO MESTO V LOCNI

3. Z ZNANJEM O OPREDMETENIH SREDSTVIH DO OPTIMALNE JANA GALIC 2,5 70 €* 100 €*
DAVCNE OSNOVE V LETU 2013

4.INS. POSLOVNI BONTON IN OBEDI S POSLOVNIMI PARTNERJI YURENA, D. 0. 0. 12 180 €* 230 €*
V ANGLESCINI (1IZKUSTVENA DVODNEVNA DELAVNICA V
HOTELU BELA KRAJINA)

7. POGODBENA UTRDITEV OBVEZNOSTI IN VAROVANJE SKERLJ0.P.,D.0.0. 1,5 B 90 €
POLOZAJA POGODBENIH STRANK

8. AKTUALNE SPREMEMBE IN NOVOSTI NA PODROCJU DDV MARIJA VERBANCIC 2,5 70 €* 100 €*

10. IZMENJAVA DOBRIH PRAKS V PODJETJU FERROéRTALIE, D.0.0. SEKCIJA ZA KAKOVOST IN INOVATIVNOST 3 B B

17. 6. DAN RAVNANJA S CLOVESKIMI VIRI SEKCIJA ZA RAVNANJE S CLOVESKIMI VIRI 5,5 B 100 €

18. POSLOVNI BONTON S STRANKAMI IN MED SODELAVCI IRENA VRHOVNIK 4,5 120 €* 170 €*

18.IN POSLOVNI BONTON IN OBEDI S POSLOVNIMI PARTNERJI YURENA, D. 0. 0. 12 180 €* 230 €*

19. V ANGLESCINI (1IZKUSTVENA DVODNEVNA DELAVNICA V
HOTELU BELA KRAJINA)

NOVEMBER 2013

5. CERTIFIKAT DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE: REGIONALNA INSTITUT EKVILIB 1,5 B B
PREDSTAVITEV NA DOLENJSKEM

6. DOSEGANJE CILJEV ORGANIZACIJE Z UPORABO SISTEMOV DUSAN ZORC IN SIQ - SLOVENSKI INSTITUT ZA 2,5 B B
VODENJA IN OBVLADOVANJE TVEGANJ KAKOVOST

1. KAKO DOSECI ODLIENOST V ORGANIZACIJI DELA IN CASA IRENA VRHOVNIK 4,5 120 €* 170 €*

14. VSE 0 POTNEM NALOGU IN OBRACUNU POTNIH STROSKOV JANA GALIC 2,5 70 €* 100 €*
V LUCI ZDOH-2

27. 16. DAN KAKOVOSTI IN INOVATIVNOSTI SEKCIJA ZA KAKOVOST IN INOVATIVNOST 55 B 100 €

29. UCINKOVITA ORODJA DOBREGA VODENJA IRENA VRHOVNIK 4,5 120 €* 170 €*

LEGENDA: B BREZPLACNO SPREMLJAJTE NAS NA NASIH FACEBOOK, LINKEDIN IN TWITTER STRANEH.

*

Za udelezbo dveh ali ve¢ udeleZencev iz enega
podjetja nudimo popust. Prosimo, da za visino
kotizacije v tem primeru obicete povezavo http://
www.gzdbk.si/si/storitve/koledar.

Napoved dogodkov izkazuje stanje na dan 28. 8. 2013.
Pridrzujemo si pravico do sprememb in dopolnitev. V
ceno kotizacije ni vracunan 22-odstotni DDV. Prijave
sprejemamo do zapolnitve razpolozljivih mest. Pri
zasedbi razpolozljivih mest na dogodku imajo prednost
¢lani GZDBK. Ce se udelezba pri placljivih dogodkih ne
odjavi pravocasno, zarac¢unamo kotizacijo v celoti.
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UVODNIK

V PRICAKOVANJU
UKREPOV ZA
GOSPODARSKO RAST

ALI SO ZE ZAGOTOVLJENI POGOJI ZA
SPODBUJANJE USTVARJALNOSTI,
INOVATIVNOSTI IN PODJETNISTVA?
S0 ZAGOTOVLJENI UKREPI ZA LAZJI
DOSTOP DO VIROV FINANCIRANJA,
ZA VECJO FLEKSIBILNOST TRGA
DELA IN NIZJE OBREMENITVE
STROSKOV DELA, SO SKRAJSANI
ADMINISTRATIVNI POSTOPKI,
IMAMO VZPOSTAVLJENO
UCINKOVITO DELOVANJE PRAVNE
DRZAVE? GLEDE NA ZMANJSANJE
GOSPODARSKE DEJAVNOSTI, KI

JE POSLEDICA NADALJEVANJA
PADANJA DOMACE POTROSNJE,
UPADANJE GRADBENIH INVESTICIJ
IN INVESTICIJ V OSNOVNA
SREDSTVA - JE ODGOVOR JASEN.

Kriza (finan¢na, gospodarska, druzbena ...)
v drZavi $e traja in varCevanje se nadaljuje,
rezultati in napovedi so znani, a ukrepov, ki
bodo zagotovili nov finanéni, gospodarski
in druzbeni razvoj, ni. Gospodarsko rast
bomo dosegli, a vprasanje je, kdaj in s
katerimi ukrepi. V ¢asu krize je najlaze reci,
da ni denarja za investicije, za novo cestno
infrastrukturo, da moramo varcevati.
Varc¢ujemo tudi pri domaci potro$nji in
investicijah v osnovna sredstva - in vrtimo
se v spirali.

Poletna napoved gospodarske rasti sicer
kaZe, da se bo izvoz $e povecal predvsem
na trge izven EU, kar je za na$o regijo
spodbudno, saj so druzbe v nasi regiji
izrazito izvozno usmerjene. V letu 2012
so kar 63 % prihodkov ustvarile na tujih
trgih. Izvoz nas$e regije predstavlja ve¢

kot 10 % vsega slovenskega izvoza. To
gibanje se nadaljuje tudi v tem letu, a je
treba za zadrZanje in povecanje izvoza
poleg inovativnih proizvodov in storitev,
ki imajo kupca na zahtevnih tujih trgih, od
zakonodajalca zagotoviti tudi prepotrebne
spodbude in ukrepe za oZivitev
gospodarstva.

Za nov gospodarski zagon so med drugim
potrebni tako tuje investicije kot vlaganje

v infrastrukturo. Brez primerne cestne
infrastrukture tujih investicij ne bo.
Avtocestno povezavo z Ljubljano smo
dobili zadnji in Ze ob odprtju zadnjega
odseka smo jasno povedali, da Zelimo

biti prvi pri 3. razvojni osi. Decembra
2012 je bila sprejeta Uredba o drzavnem
prostorskem nacrtu za drZavno cesto

od prikljucka na avtocesti A2 Ljubljana-
ObreZje pri Novem mestu do prikljucka
Maline, v kratkem pri¢akujemo javno
seznanitev z nadaljevanjem drZavne ceste
do Metlike in Crnomlja. Tretja razvojna os
je nujna za gospodarski razvoj Dolenjske
in Bele krajine, hkrati pa bo bistveno
izboljsala povezavo Bele krajine do
Ljubljane, Zagreba, Kvarnerja, Dalmacije
in Bosne. Kaj pomenita slaba cestna
povezava in nekonkurenénost v primerjavi
s Slovasko, pa smo Belokranjci Ze spoznali.

S 1. 7. 2013 je Hrvaska postala ¢lanica
Evropske unije in na nasi meji s sosedo
veljajo spremenjeni postopki. Prost pretok
blaga med obema drZavama je tako
izenacen s pretokom blaga z dozdaj$njimi
drZavami ¢lanicami. To je nova priloZnost
za gospodarsko sodelovanje. m

/ '.c'f"‘f/f
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Vi Tomaz KorpI3
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POGULED

Lipia Jez

Sodec po vasem primeru je slovensko
malo gospodarstvo v svetovhem vrhu.
Koliko vam je bila pri tem drzava v
pomoc oz. v breme?

Dejavnost Pipistrela je taka, da mora
drZzava pri odpiranju dolocenih trgov
sodelovati 0z. se mora vkljuciti. Pri

veliko drzavah je bila uspesna, pri ZDA

pa za enkrat $e ne. Gre za t. i. bilateralni
sporazum o letalski varnosti, ki ga morata
drzavi podpisati, da lahko na ameriskem
trgu prodajamo nasa letala. Zato imamo
proizvodnjo letal, namenjenih za prodajo v
ZDA, za enkrat $e v Italiji. Z ustanovitvijo
te podruZnice smo se izognili birokratskim
tezavam, saj je med Italijo in ZDA ta
sporazum ze podpisan.

Veljate za zelo neposrednega in os-
trega kritika stevilnih napak, vendar ne
ostajate le pri kritiki, ampak imate vedno
tudi koristne predloge. Kaksne ukrepe
predlagate za spodbudo malega gospo-
darstva v Sloveniji?

Po 20 letih bi bil Ze ¢as, da sprejmemo tudi
kaksen ukrep za spodbujanje gospodarstva,
ne samo za socialni mir, brezposelne in za
panoge, ki nimajo perspektive. Ce bi vsi
ukrepi in sredstva, ki so bili namenjeni za
podalj$evanje agonije tekstilne, obutvene,
gradbene, avtomobilske in $e kaksne
industrije namenjene realnim projektom,
bi bili danes mala Svica. Torej ni tezava v
tem, katere ukrepe sprejeti, ampak kdaj bo
sprejet prvi ukrep, kakrsen koli Ze bo.

Kako ste zaceli svojo podjetnisko zgod-
bo? Zakaj ste se po studiju ekonomije
sploh odlocili za podjetnistvo in zakaj za
izdelovanje priponk?

Takrat sem se veliko ukvarjal z glasbo. S
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BIL Bl ZE CAS ZA UKREP,
Kl Bl SPODBUJAL
GOSPODARSTVO

IVO BOSCAROL S SVOJIM PODJETJEM PIPISTREL (LAT.

NETOPIR; TUDI ON JE NAMREC SVOJE PRVE MOTORNE ZMAJE
PREIZKUSAL PONOCI, NA SKRIVAJ) ZE LETA PISE SVETOVNO
ODMEVNO ZGODBO 0 NAJBOLJ USPESNIH ULTRALAHKIH
LETALIH, IN TO S POUDARKOM NA VAROVANJU OKOLJA IN
SOODGOVORNOSTI ZA NAS PLANET. V LOKALNEM OKOLJU
VELJA ZA OSTREGA KRITIKA NEPRAVILNOSTI NA PODROCJU
GOSPODARSTVA IN SE ZLASTI MALEGA GOSPODARSTVA. ZARAD|
BIROKRATSKIH OVIR JE DEL PROIZVODNJE PRESELIL V ITALIJO.

TomaZem Domiceljem sva za revijo Stop
pripravljala reportaZze s koncertov po
Evropi - on besedila, jaz fotografije. Neko¢
sva sredi Londona naletela na trgovino,

v kateri so prodajali priponke. Takoj so

me pritegnili in sem rekel, da bi to lahko
prodajali tudi pri nas. Tomaz pa mi je v
svojem stilu zabrusil: »Butelj, tega ne bo
nihce kupil.« Meni pa so se Ze zasvetile oci:
»Jih bom pa naudil, da ni koncerta brez
priponke!« In postal sem prvi in najvecji
proizvajalec priponk v Jugoslaviji.

In kako ste »pristali« na letalih?

Priponke, tiskanje - to je pomenilo veliko
ur, celo do dvanajst, ¢epenja v temnici,
razvijanja filmov, me$anja barv in tudi
kemikalij. Potreboval sem hobi na prostem,
zunaj, da bi se nauZil sonca in nadihal
sveZega zraka. Najprej sem zacel z radijsko
vodenimi model¢ki letal. Za ta hobi sem
potreboval veliko prostora, in ker je bila
edina prikladna steza na ajdovskem
letali$¢u, sem se tam zelo hitro navdusil
tudi nad jadralnimi letali, pozneje $e nad
motornimi zmaji. Prvega sem po kosih
pretihotapil iz Italije.

Svet je vase trzisce. Kako potekajo
pogajanja na razli¢nih koncih sveta, med
razli¢nimi kulturami in razli¢nimi vred-
notami? Kaj je najteze, ali morda, kje je
najteze?

Uf, vsaka kultura ima svoje znacilnosti in
svoje posebnosti. NajteZe je prav to, da se
je treba vsaki stranki znova prilagajati, da
koga ne uzalis. Ce za¢nemo, na primer,
pri notranjosti letala. Ameri¢an bo hotel
usnjene sedeze, ker so pac¢ luksuzni;
medtem ko se Indijec za ni¢ na svetu ne
bi usedel na sedeZe iz kravjega usnja, ker

je pri njih krava sveta zZival. Musliman bo
sedel na usnjen sedezZ le, ¢e mu pokaZem
certifikat, da je usnje resni¢no kravje, ker
je svinjsko usnje od neciste Zivali in se

ga torej ne sme dotakniti. Pa $e zeleni ne
smejo biti sedezi, ker je to Mohamedova
barva in je ne bo onecedil tako, da bi nanjo
sedel. In tako dalje in tako naprej ...

Na kaj ste najbolj ponosni?

Da nisem bil ¢lan nobene stranke, da
nisem bil nikdar na nobeni nogometni
tekmi in da moji zaposleni vztrajajo pri
meni Ze dvajset let in vec.

Ste zelo samodisciplinirani, povezani

ste z naravo in - kljub morda drugacni
medijski podobi - skromni. Znana so tudi
vasa prizadevanja za Cisto okolje. Katere
so Se vase vrednote?

Vrednota je najvec¢, kar lahko ¢lovek

ima - to velja za vsa podrocja Zivljenja in
dela. Komur je to Zivljenjsko vodilo, ta

zna ustvarjati pristne odnose v kolektivuy,
spostuje druge, zna poslusati. Zal Zivimo v
drzavi, v kateri so vrednote poteptali prav
tisti, ki bi nam morali biti za vzgled - od
politikov, uspes$nih podjetnikov pa Zal

tudi do cerkve. Zato grem rad tja, kjer se
vrednote Se piSejo z veliko zacetnico, in se
vedno teZe vracam.

Cesa ne bi ponovili, ce bi imeli to
moznost?

V Zivljenju obZalujem zelo malo svojih
dejanj. Ce pa bi ga lahko zavrtel nazaj, bi
si - edino - vzel ve€ ¢asa za druZino ter za
otrostvo in mladost mojega otroka.

Kaj vam najvec pomeni?

Ali nisva tega pravkar obdelala? (smeh) m



MNENDTA

v DANAéNJIH NEMIRNIH CASIH, KO VARNE ZAPOSLITVE NE OBSTAJAJO VEC IN JE VSE MANJ
PRILOZNOSTI TER MOZNOSTI ZA ZAPOSLITEV, VSE VEC LJUDI RAZMISLJA O PODJETNISTVU. Z
NASIMI SOGOVORNIKI SMO SE POGOVARJALI O TEM, KAJ SPODBUJA RAZVOJ PODJETNISTVA.

JANEZ POVH,
FIS

Opazam, da zavest o pomenu
podjetniske iniciative v Sloveniji
narasca. Krepi se spoznanje, da
je naravna pot do novih delovnih
mest in blaginje prek velikega
stevila novih podjetij, od katerih
jih precej propade, nekatera pa s
¢asom postanejo srednje velika in
mogoce kdaj tudi velika podjetja.

Kot dekan Fakultete za
informacijske Studije (FIS)

in kot raziskovalec opaZam,
da Republika Slovenija

prek razlicnih agencij in

vec inStrumentov spodbuja
ustanavljanje novih podjetij.
Prav tako spodbuja povezovanje
podjetij z znanstveno in
visokosolsko sfero. Seveda bi
bilo dobro obseg teh spodbud
povecati, vendar tudi zdaj$nje
stanje ni zanemarljivo.

Na nasi fakulteti sledimo

tej usmeritvi in Studente od
prvega dne na razlicne nacine
spodbujamo k podjetniskim
podvigom. Temu je namenjen
poseben predmet na prvi stopnji.
Studente tudi vkljucujemo v
fakultetne raziskovalne projekte
in jih motiviramo k izdelavi
odli¢nih projektnih nalog s
podjetniskim potencialom. S temi
nalogami tekmujejo in dosegajo
dobre rezultate na prestiznih
tekmovanjih, prav tako pa
postajajo ze med Studijem ali

po diplomi dejavni prebivalci
novomeskega Podjetniskega
inkubatorja.

Sem optimist in verjamem, da
bodo vsi ti Stevilni napori kmalu
zaceli dajati opazne rezultate za
vecjo druzbeno blaginjo.

NINA JAKOVLJEVIC,
MEDIODROM, D. 0. 0.

Mediodrom smo ustanovili v
letu 2011, ko so bile razmere

na trgu dokaj nehvalezne.

V prvem letu nas je najbolj
pestila placilna nedisciplina
kupcev. Zeleli bi si ve¢ razpisov
za mlada podjetja z manj
zaposlenimi, zlasti taksne, ki
bi bili narejeni za storitvena
podjetja, kot smo mi. Ne
nazadnje ustvarjamo precejsnjo
dodano vrednost in vedno nova
delovna mesta.

Smo clani Podjetniskega
inkubatorja Podbreznik, ravno
v teh dneh so tam zagnali

tudi pospesevalnik StartUp.

V inkubatorju sobivamo z
mladimi podjetji razlicnih
dejavnosti, ob cemer se vsi
srecujemo s podobnimi izzivi.
Zato je zelo dobrodoslo, da si
izkusnje izmenjujemo vsak
dan. Povezovanje malih podjetij
postaja vse pomembnejse,
nimamo zadrzkov do
sodelovanja z naso neposredno
konkurenco. Pri nekaterih
vecjih projektih tako nastopamo
skupaj, saj se med seboj

dobro dopolnjujemo. Stalno
sodelovanje in izmenjava
izkusenj sta tisto, kar nas
bogati in izboljsuje nas nastop
na trgu. Korak v tej smeri je
tudi nedavna ustanovitev
Sekcije mikro in malih podjetij
ter samostojnih podjetnikov
pri GZDBK, kar smo toplo
pozdravili tudi v Mediodromu.

URSA REPSE,

IVDEZELA KOZOLCEV
SENTRUPERT, D. 0. 0.

Dezela kozolcev - trajnostni
turizem na podezelju z
vkljucevanjem lokalne ponudbe

Kako to doseci? Rupert Gole,
idejni oce prvega muzeja na
prostem s kozolci na svetu in
Zupan Ob¢ine Sentrupert, je
skupaj z ekipo zasnoval projekt,
ki temelji na bogati kulturni
dediscini slovenstva - kozolcu.

V DeZeli kozolcev mojstrovinam
stavbarstva z mero razuma
dodajamo nove vsebine in

jih s tem oplemenitimo in
uporabljamo, obiskovalcem
pa dedisc¢ino kozolcev
predstavljamo prek zgodb. V
dejavnost muzeja na prostem
se ima priloznost vkljucevati
lokalno prebivalstvo, kar
spodbudno vpliva na
podjetnistvo celotne Mirnske
doline. Sinergija trajnostnega
turizma kaze pozitivne ucinke,
s tem pa muzej na prostem
prerasca v model ekomuzeja.

V jesenskem casu so eden
izmed izdelkov blagovne
znamke DeZela kozolcev
zagotovo programi za Solske

in predsolske skupine, pri
cemer otroci poleg ogleda
muzeja dejavno sodelujejo pri
delavnicah o lesu, travniku,
spoznavanju poklicev, ljudskih
igrah idr. Kljucno je, da ne
ponujamo instant ponudbe,
da smo drugacni. Inovativni in
predani svojemu delu.

MITJA KOSAK,
SOLOS, D. 0. 0.

Moje mnenje izhaja iz izkuSenj.
Podjetnik sem vec kot dvajset
let in ves ¢as se ukvarjam z
marketingom in prodajo, tudi
kot poslovni angel. Ustvarjamo
podjetja, poslovne modele

in iS¢emo nove priloznosti.

Kaj spodbuja podjetnistvo, je
po mojem odvisno od dveh
klju¢nih stvari: motivacije in
priloZnosti.

Motivacija je izkljucno

osebne narave, kaj Zene
podjetnika v tveganje. Kriza,

ki jo dozZivljamo, je odlicna
priloZnost za vso naso
skupnost. Povecuje motivacijo,
ker mladi Ze vedo, da ce sami
ne vzamejo zadeve v svoje roke,
sluzb ne bo na pretek. To, kar
mi je vsec, je dejstvo, da so
zaradi visoke motiviranosti
pripravljeni delati vec, se
zdruZevati v skupine in deliti
znanje, ker ga tako pridobijo
tudi oni.

Druga zelo pomembna stvar pa
so priloznosti. Na njih vplivajo
zunanji dejavniki, kot so
poslovno okolje, banke, davéne
politike. PogreSam vec zasebnih
investitorjev, ki bodo z znanjem
in s sredstvi sodelovali pri
novih projektih, ker bodo tudi
oni videli v tem priloZnost.

Osebno mislim, da so mala
podjetja kljucna za razvoj
podjetnistva in so bistven pogon
inovativnosti za velika. Hkrati
pa so velika podjetja pogoj, da
imajo mala dovolj priloZnosti.
In drzava je tista, ki mora to
vedeti in upostevati pri pripravi
zakonov in pravilih igre.
USPEHSEPTEMBER13 5




JaNEZ GoreNc, GiMNAzIJA Novo MESTO

VZGOJA PODJETNISTVA V SOLAH

Priznam, da skoraj ne berem slovenskih
Casopisov. Prakti¢no ne gledam dnevnika
ali poslusam poroc¢il. Zakaj bi si s tem
kvaril zdravje? Se tisto nekaj malega, kar
preberem ali sli§im, mi kar naprej sporoca,
da je nasa drZava vztrajno na napacni poti
ter da navadni drZavljani ne moremo storiti
prav nicesar, da bi bilo kaj bolje. Medtem
ko se s prvim lahko v veliki meri strinjam
in me grozno Zalosti, pa se z drugim
strinjam malo manj. Namre¢, spremembe
so mogoce. Pa ne govorim o protestih in
ustanavljanju razli¢nih civilnih pobud. Ne,
resitev, kot jo vidim jaz, je drugacna in se
imenuje - podjetnistvo.

KDO JE PODJETNIK?

Ustaljeno prepricanje je, da je to nekdo,
kiima s. p. ali d. 0. 0., zraven pa smo $e
malo zlobni in re¢emo, da je to nekdo, ki
mu gre samo za denar. Trdim, da temu

ni tako. Potem ko sem prebral precej
literature na to temo (o tem ve¢ pozneje),
lahko mirno trdim, da je podjetnik oziroma
»entrepreneur« precej $irsi pojem kot le s. p.
ali d. o. 0. oziroma katera koli druga oblika
pravne osebe. Ce citiram svojega znanca
podjetnika, je podjetnistvo strast. Ker pa je
to presirok in preve¢ neoprijemljiv pojem,
potem lahko re¢emo, da podjetnik nikoli
ne »hodi v sluzbo«. Podjetnik je inovator, je
predan svojemu projektu in verjame vanj.
Podjetnistvo, torej, je Zivljenjski stil.

Na Dolenjskem in v Beli krajini imamo
mnogo velikih in uspes$nih podjetij, ¢eprav
se Zal prenekatera v krizi niso najbolje
zna$la in so propadla ali pa so na poti tja.
Kljub temu pa so velika uspe$na podjetja
dobra za regijo, saj je (bilo) na voljo
veliko delovnih mest, polnita se drzavni
in ob¢inski proracun, denar dobiva $port,
kultura, Solstvo ... A naredi se slabo okolje
za razvoj podjetnistva.

Oprostite mi za prej$njo bogokletno

misel, vendar bom na tem mestu povzel
Sandija Ceska, ki je rekel nekako takole:
»Ena najvedjih katastrof Slovenije je v

tem, da se vedina njenih najbistrejsih in
najustvarjalnejsih ljudi raje odlo¢i za sluzbo
v enem od velikih sistemov, torej za dokaj
povpre¢no placo, za majhno odgovornost
in za majhno izpostavljenost, kot da bi
tvegali, §li na svoje, razvili »break through«
idejo in uspeli na svetovni ravni.« Morda
kot zanimivost - ko sem junija opravljal
maturo pri anglescini, je ve¢ dijakov iz
enega razreda reklo, da bi se rado zaposlilo
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v Krki. Iz mojega razreda pa jih je vec reklo,
da bodo podjetniki. To ni nakljuéje, kot bo
razvidno iz nadaljevanja.

ZACETKI PODJETNISTVA
NA GIMNAZIJI NOVO MESTO

Na splos$nih gimnazijah - na novomeski
ucim anglescino - ni tradicije poucevanja
podjetnistva. Od nekdaj je veljalo, da ¢lovek
na gimnaziji dobi splo$no izobrazbo ter se
pripravi za $tudij in Zivljenje profesorja,
zdravnika, farmacevta, inZenirja, filozofa
itd. S podjetnistvom so se v glavnem
ukvarjali na ekonomskih $olah. Toda
dozorelo je prepri¢anje, da so ravno
gimnazijci tisti, ki bodo morali prevzeti
pobudo pri podjetnistvu, saj je to del
gospodarstva, ki je po definiciji najbolj
pronicljiv, najbolj inovativen in se najlaze
prilagaja trgu. In za taksen nacin dela bi se
morali gimnazijci usposabljati. Rodila se je
ideja o podjetniskem krozku.

V bistvu se je ideja o podjetnistvu na

$oli rodila iz frustracije, ko sem mesec

za mesecem bral porazna porocila v
razliénih ¢asopisih o stanju podjetnistva in
tehnoloskih inovacij pri nas v primerjavi

z drugimi evropskimi drZavami. Ideja o
dejavnosti, ki bi vsaj na nasi $oli obrnila
stvari v drugo smer, je dolgo zorela, potem
pa je dobila moZnost materializacije v
okviru projekta Razvojnega centra Novo
mesto - Mladiekoin. Projekt, ki je vkljuceval
20 3ol iz Sestih regij Slovenije in Hrvaske, je
bil namenjen spodbujanju podjetni$tva med
mladimi. Na nasi $oli se je v podjetnisko
skupino vkljucilo Sest dijakinj (ki so se
kmalu razredcile na $tiri) in zaceli smo
zbirati podjetniske ideje ter razmisljati o
tem, kako bi te ideje lepo zgledale tudi prek
poslovnega nac¢rta. In kmalu smo ugotovili,
da to pravzaprav ni to, kar i§¢emo.

Na srednjih $olah je nujno, da dijake
vzgojimo v ljudi, ki bodo znali razmisljati
in se vesti podjetno in ki bodo, ko se jim
bo pojavila zamisel za resitev kake teZave,
imeli znanje in izku$nje, da bodo znali
ustanoviti zagonsko podjetje ali skupino,
bolj popularno imenovano startup (na
zacetku krozka tega Se nisem vedel), ter
zamisel uresniciti in jo preizkusiti na trgu.
Kot sem napisal na zacetku, se podjetnistvo
ne dogaja le v »espejih« ali »deoojih«.
Startup namrec lahko poimenujemo
vsakega posameznika ali skupino, ki se pod
pogoji velikih neznank loti razvijati nov in
edinstven izdelek (po Ericu Riesu The Lean

Startup). In ker je razvoj druzbe odvisen
ne le od »pravih« podjetij, pa¢ pa tudi od
inovativnosti v velikih podjetjih in tudi

v javnem sektorju (ja, prav ste prebrali),
moramo v $olah dijake vzgajati v to smer.

PRVI DIJASKI STARTUP

Ker sva mentorja v kroZzku ocenila, da
najino znanje ni na ravni, kot bi moralo

biti za doseganje vrhunskih rezultatov,

smo v kroZek Ze ¢ez pol leta delovanja
povabili Matijo Goljarja (Ustvarjalnik.org),
podjetnika in podjetni$kega mentorja, ki

je kroZek popeljal na novo raven. Takoj

smo spoznali, da se podjetni$tvo ne skriva
v umetnosti pisanja lepega poslovnega
nacrta in sestavljanja finan¢ne konstrukcije.
Podjetni$tva se tudi ne da uciti s tem, da
dijakom predstavljamo Krko, Revoz, Adrio,
Trimo in podobne velike sisteme. Treba

jim je dati priloZnost, da sami pridejo do
reSitve, jo razvijejo in se z njo pomerijo na
trgu s svojim lastnim startup podjetjem.
Treba jim je dati motivacijo in jih prepricati,
da so njihove sanje mozne in da jih lahko
uresnicijo. Dijakinje smo torej peljali na
tridnevni dogodek Ljubljana startup in
nastal je prvi slovenski dijaski startup Cyou.

Cyou je Zelel prodajati son¢na ocala

po spletu. V ta namen so dijaki izdelali
virtualno ogledalo, s katerim je vsakdo
lahko pomeril Zelena ocala, se slikal in
potem sliko objavil na Facebooku ter dobil
povratne informacije svojih prijateljev.
Dobili so dobavitelja ocal, postavili spletno
stran in celo prodali nekaj parov ocal. Potem
pa sta seveda prisla Cetrti letnik in z njim
matura, zato je Cyou ugasnil. Vendar je
pustil neizbrisljiv pecat. Dijaki (v skupini

je bil celo en osnovnosolec !) so ustvarili
podjetje. Na ljubljanskem startupu so
namre¢ v samo 54 urah iz gole ideje razvili
delujo¢ prototip in ga pozneje razvili v
skoraj pravo podjetje. Dokazali s(m)o, da se
da in da izraza »ne da se« ni in ne sme biti
v nasem besednjaku. Ni treba zgolj jamrati,
kako je vse zavoZeno. Kdo ve, kako razvit bi
bil danes Cyou (ali kak naslednik), ¢e ne bi
obveljala maksima »najprej $ola«. Sola, ki s
podjetni$tvom nima nobene veze?

V srednjesolski mladini, to sem spoznal,
zares brbota ustvarjalna energija, ki samo
¢aka, da jo kdo usmeri v pravo smer.
Seveda se omenjena energija marsikdaj
pokaze v neumnostih. Toda e jo znamo
prav usmeriti, v ustvarjalnost, inovativnost,
podjetnost, se bodo pripravljeni spoprijeti



s celim svetom, Ce je treba. Kajti mladi
ljudje, sploh dokler Zivijo pri star$ih in
nimajo druZine, se dosti manj bojijo
tveganja. Nimajo finan¢nih teZav, za njihovo
eksistenco je poskrbljeno, torej imajo vse,
da lahko eksperimentirajo. Generacije,

ki zdaj hodijo v $olo, imajo na dosegu

roke dale¢ najve¢ znanja in informacij ter
najvecje zmogljivosti obdelave podatkov,
kar jih je kdaj koli obstajalo. Samo
predstavljamo si lahko, kaj bi s tak$nimi
koli¢inami znanja na razpolago naredila
Einstein in Bohr (povzemam Matijo Goljarja
in Gorazda Praha iz mojedelo.si).

Opogumljeni z uspehi prvega leta
podjetniskega krozka smo na Gimnaziji
Novo mesto v naslednje Solsko leto po
poteh podjetnistva zakorakali $e bolj drzno.
Krozku se je pridruzilo blizu 20 dijakov.

Ze konec januarja smo organizirali zelo
odmeven podjetniski vecer, prvi vikend

v februarju smo $li na startup vikend v
Celovec in tudi tam s timoma Linktrip in
Doin’Good dosegli dve zmagi - skupno in
za najbolj izvirno idejo. V timih seveda niso
bili samo dijaki, pridruZili so se jim tudi
nekateri drugi udeleZenci vikenda, ki so se
lahko identificirali z idejo. Po Celovcu je
vnema za obiskovanje krozka malo upadla
(seveda, ¢edalje bolj so pritiskale ocene),
smo pa zato marca zaceli Se s skupino
drugih letnikov (priblizno 20 dijakov), ki jo
je vodila ena od veterank iz Cyou. KroZek
je leto zakljucil izjemno uspesno. Na
podjetniski delavnici v okviru Projektnega
tedna (pri tej delavnici nisem sodeloval) so
nastale §tiri startup skupine, najbolj znana,
eBeat, je Sla na startup vikend Velenje

in osvojila prvo mesto, potem pa - pod
mentorstvom Ustvarjalnika - zmagala Se
na Techcrunch Meetup Ljubljana ter si
odprla pot na srec¢anje Techcrunch Disrupt
oktobra v Berlinu. Mimogrede so zmagali
Se na Hekovnikovem dijaskem natecaju ter
$li poleti za dva tedna v Silicijevo dolino.
Istocasno je zacel pod okriljem novomeske
Startup hise v Podbrezniku delovati $e
Doin’Good. Naslednje leto? Ve¢ skupin,
bolj ambiciozni projekti, sodelovanje z veé
ustanovami.

KAKO NAJ SE VZGAJA
PODJETNISTVO NA SOLAH?

Podjetnistvo se na $olah ne poucuje

Sele od leta 2012. Ekonomske Sole Ze
precej dolgo izvajajo simulacije podjetij.
Kako to, da se do zdaj $e noben dijaski

tim ni preizkusil na trgu in se pomeril s
konkurenco? Moja hipoteza je, da zato, ker
je bilo podjetnistvo vedno obravnavano
kot Se en predmet. Treba se je bilo u¢iti iz
ucbenika, najteZe pa je bilo seveda pravilno
napisati poslovni nacrt z vsemi izracuni.
Torej za dijake spet znameniti trojéek:

pomnjenje - ponavljanje - pozabljanje. To
ni podjetnistvo, to je piflanje. Ce bi se dijaki
namesto podjetnistva na tak nac¢in uéili

na pamet telefonski imenik, bi bil u¢inek
na gospodarstvo priblizno enak - se pravi
nikakr$en.

Pri nas uporabljamo metode Steva

Blanka, enega od ocetov Silicijeve doline

in uspesnega podjetnika, investitorja in
predavatelja podjetni$tva na Stanfordu.
Temelj nacrtovanja pri nasih startup
skupinah je tako imenovani Business
Model Canvass (BMC) oziroma platno
poslovnega modela. Zakaj je za startupe
dosti bolj uporaben kot poslovni naért? Zato
ker startup, ki se ob sledenju trikotnika
»build - measure - learn« oziroma »naredi

- preucuyj - uci se« na trg pod pogoji velikih
neznank prebija s povsem novim izdelkom,
ob stalnih iteracijah in spremembah izdelka
nikoli ne ve, kako bo ta izgledal na koncu,
ko bo z njim osvojil trg (ali propadel).

BMC je dosti laZe prilagajati in spreminjati
kot poslovni nacrt. Skusamo tudi slediti
metodam vitkega startupa (Lean Startup),
kot ga je definiral Eric Ries. Seveda se tudi
mentorji kar naprej u¢imo in usposabljamo,
vendar vemo, da je smer, ki smo jo ubrali,
prava.

Da se podjetnis$tvo uspe$no izvaja na
srednjih (verjetno pa tudi na osnovnih)
$olah, sta nujno potrebna dva pogoja -
mentor, ki se tega loti prostovoljno in z
velikim entuziazmom, ter dijaki, ki h kroZku
pristopijo prostovoljno in so od mentorja
pripravljeni prevzeti njegovo navdusenje.
Vse ostalo so podrobnosti. Kar nekaj
poskusov je bilo, da bi v vse $ole vpeljali
podjetnistvo kot izbirni predmet. Ce re¢em,
da je to slab recept, najbrZ ne bom dale¢ od
resnice. Izbirni predmet podjetnistva bi v
praksi pomenil, da ga bodo velikokrat ucili
pac tisti ucitelji, ki nimajo dovolj ur, ki ne
bodo imeli potrebnega znanja in $e manj
motivacije, da bi z dijaki resni¢no dosegli
kake rezultate. Zato vztrajam pri prej
napisanih pogojih.

In kje najti motivirane ucitelje? Prvi¢, niti
najmanj ni potrebno, da je tak ucitelj (ali
uciteljica, seveda) ekonomist. Dobro je,

Ce je podjetnik, vendar se pomanjkanje
znanja lahko premosti s sodelovanjem s
podjetniskimi inkubatorji. Jaz nisem imel
na zacetku prakti¢no nobenega znanja

o podjetnistvu. Klasi¢no sem mislil, da

je najpomembneje za podjetnika, da

zna ustanoviti podjetje. Ampak v dveh
letih sem se pod mentorstvom raznih
podjetnikov, najvec pa seveda Goljarja,
toliko naucil, da si v naslednjem letu upam
samostojno prevzeti skupino. Drugi¢, obstoj
podjetniskega krozka (ali kakor koli bi

se temu Ze reklo) ne sme biti odvisen od
proracunskega denarja. Drzava pac¢ najprej

da, potem pa pogosto vzame, Kkar je dala pa
$e kaj zraven. Predvsem je pomembno, da
mentor ne vstopa v podjetnisko dejavnost,
da bi s tem sluZil denar.

In dijaki? Po raziskavi, ki sem jo naredil
med dijaki, se je vecina dijakov-podjetnikov
sreala s podjetnistvom pri druzinskem
podjetju. Vecini je vSe¢ delo pri krozku,
ker je veliko prakti¢nih vaj. Tisti, ki so
sodelovali pri kakem od dijaskih startupov,
so se pri tem marsikaj naucili, od nac¢inov
vodenja do sporazumevanja z morebitnimi
strankami. Marsikdo bi pri novem poskusu
naredil marsikaj drugace, verjamem, da
bolje. In kar je najpomembneje, skoraj

vsi so izrazili precej$nje ali popolno
prepricanje, da bodo v Zivljenju podjetniki.
To zadnje me od vsega najbolj veseli.

PRIHODNJI 1ZZIVI

Kaksni izzivi nas torej ¢akajo vnaprej?
Najprej, treba je izdelati zelo u¢inkovit
sistem usposabljanja podjetniskih
mentorjev. Ker delujemo po principu
Lean Startup (dobro opisan v istoimenski
knjigi Erica Riesa), kar je zelo nova
zadeva, so ucbeniki, ki se zdaj uporabljajo
v srednjih Solah, predvsem pa ki ucijo
pisanje podjetniskega nac¢rta, malo manj
kot neuporabni. Mentorje je treba tudi
zelo dobro usposobiti pri uporabi BMC
(najbolje opisano v knjigi Business Model
Generation). Za podjetnis$ke dejavnosti

je treba navdusiti ve¢ dijakov, ki ne
izvirajo iz podjetniskih okolji. Dijake-
podjetnike je treba tudi izobraziti v osnovah
programiranja.

Sanje pa so, seveda, da bi se pouk zacel
izvajati podjetni$ko. To pomeni timsko
poucevanje ve¢ predmetov hkrati, dijaki
delajo pri projektu, ki je povezan z vsemi
poucevanimi predmeti. Izdelek seveda
spravijo na trg in se skusajo ¢im ve¢ nauditi.
Za kaj takega bi bilo treba zdaj$nji Solski
sistem postaviti na glavo in tega v svojem
zivljenju (pa sem drugace kar optimist) ne
pri¢akujem.

Podjetnistvo se po slovenskih srednjih (in
osnovnih) $olah vendarle $iri. Cedalje ve¢
ustanov je zacelo nuditi taksno in druga¢no
podporo. To je dokaz, da ne moremo in ne
smemo ¢akati na drzavo, da nam pove, kaj
in kako moramo delati, pa¢ pa, da moramo
vzeti pobudo v svoje roke. Cyou je bil resda
prvi dijaski startup, sledijo pa mu Ze mnogi
novi. Preprican sem, da ne bo dolgo, ko
bomo dobili prvi dijaski startup, ki bo zacel
dejansko sluZiti denar. Prepri¢an sem, da je
to najboljsa pot, da Slovenija zakoraka na
pot trajnega razvoja in blaginje. In ponosen
sem, da smo na Gimnaziji Novo mesto
pomagali orati ledino in da smo del novega,
podjetniskega gibanja, ki se pri nas rojeva. m
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POSUOVANJE

ANDREJA VIDRIH

REZULTATI REGIJE DOBRI, USTREZNA
INFRASTRUKTURA Bl JIH SE IZBOLJSALA

UPRAVNI ODBOR GZDBK SE JE TUDI NA LETOSNJI JUNIJSKI
SEJI SEZNANIL Z REZULTATI POSLOVANJA GOSPODARSKIH
DRUZB V MINULEM LETU. PODOBNO KOT ZE V MINULIH LETIH

SO DRUZBE NASE REGIJE TUDIV LETU 2012 POSLOVALE BOLJE

KOT DRUZBE NA RAVNI DRVZAVE, KI'SO LANI POSLABSALE
REZULTATE POSLOVANJA. CE JE SE LANI KAZALO, DA SO SE

KAZALNIKI USPESNOSTI POSLOVANJA GOSPODARSKIH DRUZB

V SLOVENIJI PO DOLGEM CASU VENDARLE OBRNILI NAVZGOR,

LETOS TEMU VEC NI TAKO.

GRAF: PRIHODKI NA ZAPOSLENEGA
- PRIMERJAVA S SLOVENIJO
(INDEKS SLOVENIJA = 100)
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I DOLENJSKA IN BELA KRAJINA
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GRAF: NETO CISTI DOBICEK NA
ZAPOSLENEGA V EUR -
PRIMERJAVA S SLOVENIJO

GOSPODARSKA GIBANJAV
LETU 2012

Obseg industrijske proizvodnje v Sloveniji
se je v letu 2012 spet zmanj$al, in sicer

za 0,5 %. Cene industrijskih izdelkov

pri proizvajalcih so se povecale za 1 %.
Povpre¢na temeljna obrestna mera se je
povisala in je znasala 2,63 %. Za

2,6 % so se povecale tudi cene Zivljenjskih
potrebs¢in, kar je najve¢ v zadnjih $tirih
letih. Pokritost uvoza z izvozom pa se je
sicer nekoliko izboljsala in je znasala

94,7 %.

REGIJA

Letos je AJPESU podatke iz letnega
porocila oddalo 1949 druzb, kar je 49 ve¢
lot lani. Te so skupaj zaposlovale 21 799
delavcev, kar je 5,3 % manj kot leto prej in
najmanj v zadnjih desetih letih. Najvecje
zmanj$anje Stevila zaposlenih je bilo
zabeleZeno v Beli krajini, kjer so druzbe
tudi sicer v letu 2012 izkazale neto cisto

izgubo. Povpre¢na mesec¢na bruto placa
se je nominalno zvisala za 2,1 %, znasala
je 1628 evrov, in je bila vi§ja od drZavnega
povpredja za 13,4 %.

Prihodki druzb Dolenjske in Bele krajine so
bili sicer za 4 % niZji kot leto prej, vendar
so se hkrati za enak odstotek znizali tudi
odhodki. Tako je bil neto rezultat podoben
lanskemu, a vseeno visji za 2 %.

PRIHODKI, ODHODKI

Celotni prihodki regije so se torej v letu
2012 zniZali za 4,2 % in so znasSali 4258
milijonov evrov. Od tega je bilo 99 %
poslovnih prihodkov. 73 % ¢istih prihodkov
od prodaje so izkazale predelovalne
dejavnosti, ki imajo tudi sicer v regiji
prevladujoco vlogo, saj zaposlujejo kar

65 % vseh zaposlenih.

S prodajo na tujih trgih so druzbe ustvarile
skoraj dve tretjini (63 %) prihodkov.

Med izvoznice so se v letu 2012 vpisale
504 druzbe. Samo te druzbe so na tujih
trgih ustvarile 71 % svojih prihodkov in
zaposlovale 77 % vseh zaposlenih. Osem
druzb izvoznic, ki so po velikosti velike,
je ustvarilo kar 85 % vseh prihodkov
regije na tujih trgih. Na ravni drZave je bil
deleZ prihodkov, doseZenih na tujih trgih,
bistveno nizji in je znasal 33,5 %. Boljsi
izvozni rezultati druzb v regiji pa so sicer
posledica moc¢ne izvozne usmerjenosti
predvsem velikih druzb.

DruZzbe so v lanskem letu obracunale za

PRIMERJAVA PODATKOV 0 POSLOVANJU DRUZB DOLENJSKE IN BELE KRAJINE TER

DRUZB V SLOVENLJI
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8910,0 soang P00 1500 | KAZALNIKI USPESNOSTI POSLOVANJA
PRIHODKI/ODHODKI 1,05 1,01
PRIHODKI NA ZAPOSLENEGA V EUR 195.300 181.100
NETO CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA V EUR 8.150 760
NETO DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA V EUR 48.100 38.000
NETO CISTI DOBICEK/POPRECNI KAPITAL V % 8,00 0,90
POPRECNA PLACGA NA DELAVCA NA MESEC V EUR 1.628 1.436
2008 2009 2010 2011 2012 - _
KAZALNIKI FINANENEGA POLOZAJA
DELEZ KAPITALA V OBVEZNOSTIH DO VIROV V % 54,40 38,80
B DOLENJSKA IN BELA KRAJINA DOLGOROCNI VIRI/DOLGOROGNA SREDSTVA IN ZALOGE 1,03 0,91

[ SLOVENLJA
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Vir: AJPES, Informacija o poslovanju gospodarskih druzb na Dolenjskem in v Beli krajini v letu 2012.



POSUOVANJE

RAZVRSTITEV DRUZB PO VELIKOSTI

VELIKOST DRUZB GOSPODARSKE DRUZBE

ZAPOSLENIV DRUZBAH

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

STEVILO DELEZ STEVILO DELEZ ZNESEK DELEZ

V% V% V MIO EUR V%

MIKRO 1.797 92,2 4.899 22,5 510 12,2
MAJHNE 97 5 2.839 13 349,6 8,4
SREDNJE 31 1,6 3.369 15,5 540,3 13
VELIKE 24 1,2 10.692 49 2.763,6 66,4
SKUPAJ 1.949 100 21.799 100 4.163,5 100

GRAF: REZULTATI POSLOVANJA DRUZB V LETU 2012 PO STATISTIENIH REGIJAH V

MIO €
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4050 milijonov evrov odhodkov, kar je

za 4,2 % manj kot lani. Najpomembnejsa
postavka med odhodki so poslovni
odhodki. Med njimi je s 77 % najvecja
postavka stroski blaga, materiala in
storitev. Ti so se v letu 2012 zmanjsali za

6 %, druga mocna postavka so stroski dela,
ki so se v primerjavi z letom 2011 zniZali za
0,4 %. Med stroski dela so najpomembnejsi
stroski za place, ki pa so lani rasle $e

znas$ala 38 tiso¢ evrov.

Po stanju konec leta 2012 so druZzbe
Dolenjske in Bele krajine s kapitalom
financirale 98,1 % dolgoro¢nih sredstev.
Vsa dolgorocna sredstva so bila financirana
z dolgoroénimi viri sredstev. DeleZ kapitala
v virih sredstev se od leta 2009 zvi$uje in
je vletu 2012 znasSal 54,4 %, kar kaZe na
stabilnost poslovanja regije.

nekoliko pocasneje kot stroski dela. USTREZNA )
NETO REZULTAT, BILANCA INFRASJ'RUKTURA BI SE
STANJA IZBOLJSALA REZULTATE

Neto Cisti dobicek je znasal 178 milijonov
evrov in je bil za 2 % visji kot v letu

2011. Pri tem so druzbe s sedeZem na
Dolenjskem izkazale 187 milijonov evrov
neto ¢istega dobicka, druzbe z obmocja
belokranjskih ob¢in pa 9,5 milijona

evrov neto Ciste izgube. Lani so poslovale
pozitivno vse velikostne skupine druzb, pri
¢emer so velike druzbe ustvarile

93,6 %, srednje 1 %, majhne 4,8 % in mikro
0,7 % neto Cistega dobicka. V povprecju je
bilo lani na zaposlenega ustvarjenih 48,1
tiso¢ evrov neto dodane vrednosti, kar je
za 2 % vec kot v letu 2011 in za 26,6 % ve¢
kot v druzbah na ravni drzave, kjer je ta

Kazalniki uspe$nosti poslovanja nase
regije tudi letos kaZejo vi$je vrednosti

in odraZajo uspes$nejse poslovanje -

bolj$o gospodarnost, produktivnost in
dobic¢konosnost kapitala od slovenskih
druZzb. ZadolZenost regijskih druzb je

v povpre¢ju manjsa kot zadolZenost
slovenskih druzb, pokrivanje sredstev

z ustreznimi viri pa boljSe. Primerjava
rezultatov po regijah kaze, da smo bili tudi
v letu 2012 ena izmed najmoc¢nejsih regij,
ki si zato zasluZi nova vlaganja v prometno
in energetsko infrastrukturo. Ta so Se
zlasti pomembna za Belo krajino, kjer se
je zadnja leta Stevilo brezposelnih najbolj
povecalo. m

GRAF: NETO DODANA VREDNOST NA
ZAPOSLENEGA - PRIMERJAVA S
SLOVENIJO (INDEKS SLOVENIIJA
=100)
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NINA JAKOVLJEVIC

MALO PODJETNISTVO OD ZDAJ
V POSEBNI SEKCIJI

PRI GOSPODARSKI ZBORNICI DOLENJSKE IN BELE KRAJINE SO MED CLANI ZE DLJE CASA
ZAZNAVALI POTREBO PO SPODBUJANJU IN ORGANIZIRANJU DEJAVNOSTI NA PODROCJU
MALEGA GOSPODARSTVA. ODLOCITEV ZA USTANOVITEV POSEBNE SEKCIJE, KI BI ZDRUZEVALA
MANJSA PODJETJA IN PODJETNIKE, JE ZORELA DLJE CASA. SPREJETA JE BILAV
PRIZADEVANJU ZBORNICE PONUDITI CIM BOLJ KAKOVOSTNO PODPORO MANJSIM CLANOM, KiI
JIH DRUZIJO SVOJEVRSTNE POTREBE IN INTERESI.

Ustanovni zbor Sekcije mikro in malih
podjetij ter samostojnih podjetnikov
(SMMSP) je potekal 2. julija 2013 v Novem
mestu. Zbrane je uvodoma nagovoril
direktor Gospodarske zbornice Dolenjske
in Bele krajine Tomaz Kordis. Predstavil je
podatke o poslovanju gospodarskih druzb
v regiji in osnovni namen ustanovitve
nove sekcije. Prisotni, teh je bilo 23 iz

18 podjetij, so soglasno izrekli podporo
ustanovitvi.

V nadaljevanju je sledila izvolitev
izvr$ilnega odbora, ki se bo na delovnih
sestankih predvidoma sreceval na vsaka
dva meseca. Prisotni so predsedovanje
zaupali direktorici podjetja Mediodrom,
d. o. 0., Nini Jakovljevi¢. Predsednica
je v nadaljevanju predstavila namen in
programska izhodi$¢a delovanja.

Sekcija je bila ustanovljena z namenom
povezovanja majhnih in mikro

podjetij ter samostojnih podjetnikov,
spodbujanja njihovega medsebojnega
sodelovanja, izmenjave izkuSenj,
dobrih praks, izobraZevanja ¢lanov ter
zascite njihovih posebnih interesov.
Delovala bo kot strokovno delovno telo,
ki bo v okviru zbornice spodbujalo in
organiziralo dejavnosti na podroc¢ju
malega podjetnistva. Njeno poslanstvo
bo sooblikovanje podjetniske kulture,
Sirjenje dobrih praks, poslovnih idej in
spodbujanje strokovnega razvoja ter
upravljanja na podro¢jih dela ¢lanov. Vizija
sekcije je postati vodilno podporno telo
10 USPEHSEPTEMBER13

malega podjetni$tva na Dolenjskem in v
Beli krajini.

V prihodnjem letu sekcija nacrtuje izvedbo
petih izobraZevalnih dogodkov, katerih
vsebina bo prikrojena Zeljam in potrebam
¢lanov, oglede dobrih praks v regiji in izven
nje ter neformalno druZenje. Prav tako
namerava ob zakonodajnih spremembah
oblikovati in posredovati stali$¢a ¢lanov,
spodbujati projektno povezovanje

in sodelovanje z drugimi sorodnimi
zdruZenji, organizacijami, drustvi ter
uresnicevati ostale interese ¢lanov. V teh
dneh sekcija zaganja tudi posebno spletisce
za zagotavljanje poslovnih in zakonodajnih
informacij, izmenjavo poslovnih izku$enj,
mnenj, nudenje strokovne pomo¢i ter
podajanje predlogov ¢lanov. Do spleti$ca
lahko dostopate na povezavi http://mmsp.
gzdbk.si/.

Po ustanovnem zboru so udeleZenci
z zanimanjem prisluhnili predavanju

Kristine Kocet, mlade podjetnice leta 2013.
Predstavila je podrocje aktualnih razpisov
in moznosti pridobivanja nepovratnih
sredstev. Pri udeleZencih je predavanje
naletelo na odli¢en odziv, prisotni so ob
tem izpostavili tudi lastne izku$nje pri
pridobivanju razpisnih sredstev in od
predavateljice prejeli kar nekaj konkretnih
in koristnih nasvetov. Ze pri prvem
sekcijskem dogodku se je tako potrdilo, da
je organizacija dogodkov z vsebino, ki je
prikrojena prav malim podjetnikom, med
¢lani zelo dobrodosla.

Z ustanovitvijo Sekcije mikro in malih
podjetij ter samostojnih podjetnikov
zbornica nadaljuje z za¢rtanim delom in
upravicuje svoje poslanstvo povezovati,
spodbujati in delovati regijsko. Pri tem
uposteva temeljne evropske vrednote
prihodnosti: znanje, inovativnost,
povezovanje, solidarnost. Nova sekcija je
Ze sedma, ki deluje v okviru zbornice.

Sekcija bo zaZivela in izpolnila svoje
poslanstvo le ob dejavni udelezbi ¢lanov.
Vljudno vabljeni vsi zainteresirani, da

k Sekciji mikro in malih podjetij ter
samostojnih podjetnikov pristopite in z
udelezbo na dogodkih, ki bodo prilagojeni
interesom malega gospodarstva, pomagate
uresnicevati njene cilje in poslanstvo.

Delovanje sekcije lahko spremljate tudi na
spletnih straneh www.gzdbk.si. m




Potrebujete
v casu izobrazevanja?

razvojni '**r
E cen tJe r -Naloibavva§opﬁh0dnost

novo mesto OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski socialni sklad

prvi letnik visjeSolskega ali visoko3olskega izobraZevanja oziroma
ob prvem vpisu na prvo, drugo ali tretjo stopnjo izobrazevanja
niso starejsi od 26 let.

Kaj pa
po zakljucku solanja?

Za stipendije iz RSS Dolenjska lahko zaprosijo dijaki in $tudentje,
ki se izobrazujejo po dodiplomskem in podiplomskem programu
z javno veljavnostjo v RS ali tujini, pri ¢emer je diplomo, ¢e se
izobrazujejo v tujini, mozno po koncu izobrazevanja nostrificirati v
Sloveniji, Ce se prijavijo na javni razpis in nimajo kakrsnekoli druge
Stipendije oz. Solnine.

Resitev je pridobitev'

Pravice do stipendije ne more uveljaviti kandidat, ki:

Razvojni center Novo mesto d.o.o. kot nosilec + jevdelovnem razmerju ali je vpisan v evidenco
Regijske $tipendijske sheme za Dolenjsko bo dne brezposelnih oseb pri Zavodu RS za

10.09.2013 objavil JAVNI RAZPIS STIPENDIJ REGIISKE zaposlovanje,

STIPENDIJSKE SHEME ZA DOLENJSKO za S$olsko/ + je samozaposlena oseba, ki opravlja

Studijsko leto 2013/2014. dejavnost, vpisano v ustrezni register ali

drugo predpisano evidenco
na obmocju RS.

Vlogo na javni razpis oddajo kandidati

Merila za izbor: na predpisan nacin na prijavnem obrazcu, ki ga
e RO S co e dobijo na spletni strani www.rc-nm.si/rss, na sedezu
Stipendijo iz RSS Dolenjska lahko pridobijo kandidati, ki Razvojnega centra Novo mesto d.o.0., Ljubljanska c. 26, 8000
ob prvem vpisuv prviletnik poklicne oziroma srednje Sole Novo mesto, narocijo pa ga lahko tudi na $tevilki 07/33 72 980
niso starejsi od 18 let, ter kandidati, ki ob prvem vpisu v ali na e-naslovu: razvojni.center.nm@siol.net.

razvojni
center
novo mesto, d.o.o.

UGODNA POSOIILA
ZA PODJETNIKE v letu 2013

RAZVOJNI CENTER Novo mesto d.o.0. 15. leto zapored razpisuje posojila po ugodni obrestni meri z moznostjo pridobitve tudi
garancije, in sicer:

e Razpis dolgorocnih posojil in garancij Garancijske sheme za Dolenjsko (GSD) za leto 2013

Predmet razpisa so dolgoroc¢na posojila, namenjena za materialne in nematerialne investicije ter financiranje obratnih sredstev, po
ugodni obrestni meri z moZnostjo pridobitve garancije za odobreno posojilo. Na razpis se lahko prijavijo mala podjetja, samostojni
podjetniki in fizicne osebe z dopolnilno dejavnostjo na kmetiji iz regije JV Slovenija.

e Razpis dolgorocnih posojil in garancij GSD2 — dodatna sredstva za belokranjsko in kocevsko subregijo za leto 2013
Predmet razpisa so dolgoro¢na posojila, namenjena za zafetne materialne in nematerialne investicije, po ugodni obrestni meri z
moznostjo pridobitve tudi garancije za odobreno posojilo. Na razpis se lahko prijavijo mala podjetja in samostojni podjetniki iz obcin
Crnomelj, Kocevje, Kostel, Loski Potok, Metlika in Semic.

e Razpis posojil za nova delovna mesta in obratna sredstva za leto 2013

Predmet razpisa so gotovinska posojila po ugodni obrestni meri z moznostjo pridobitve garancije za odobreno posojilo. Na razpis se
lahko prijavijo osebe, ki so realizirale samozaposlitev od 1.1.2012 dalje, mala podjetja oz. samostojni podjetniki in fizicne osebe z
dopolnilno dejavnostjo na kmetiji, ki so zaposlili novo osebo od 1.1.2013 dalje ter posojilojemalci, ki so v letu 2013 prejeli investicijsko
posojilo iz GSD za nakup tehnoloske opreme ali ekoloskega tovornega vozila.

Razpisi so odprti do porabe sredstev oz. do objave o zaprtju.

Informacije: Razvojni center Novo mesto d.o.o., Ljubljanska c. 26, 8000 Novo mesto, Polona Kovaé-Brulc, tel. 07/ 33 72 987 ali
WWW.rc-nm.si
in Razvojni center Kocevje Ribnica d.o.o0., Trata XIV 6a, 1330 Kocevje, kontaktna oseba Masenjka Hvala, tel. 01 89 50 610.

Razpisi so odprti do konca leta oz. do porabe sredstev. Vljudno vabljeni k oddaji viog!
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PROGRAM TELEVIZIJE VAS KANAL NASTAJA NA TERENU, MED LJUDMI. NA SEDEZU PODJETJA
SO SI UREDILI'VSE, KAR TELEVIZIJA POTREBUJE, TUDI ZANIMIV STUDIO, KI GA PRILAGAJAJO

IZ ODDAJE V ODDAJO, DA GLEDALCI DOBIMO VTIS RAZLICNIH PROSTORQV. TISTE, KI DELAJO
PRED KAMERO POZNAMO, SE MNOGO PA JE RAZLICNIH STROKOVNJAKOV, KI S SV0JO
PROFESIONALNOSTJO V 0ZADJU SKRBIJO ZA VRSTO ODGOVORNIH NALOG, BREZ KATERIH NI
DOBRE TELEVIZIJE. NAJVECJE BOGASTVO TELEVIZIJE, TUDI VASEGA KANALA, JE ARHIVSKO
GRADIVO, KI V OGROMNIH KOLICINAH CAKA NA DIGITALIZACIJO, KAR PA JE ZAHTEVEN, DOLG IN
DRAG PROCES ... POGOVOR Z DIREKTORICO IRENO VIDE SE ZATO SUCE O MNOGIH VSEBINAH, KI
SO GLEDALCEM NEVIDNE, HKRATI PA »USODNE« ZA TO, DA JE VAS KANAL POSTAL V 23 LETIH
DELOVANJA OSREDNJA REGIJSKA TELEVIZIJA, KI PA SEZE DO DOMOV PO CELI SLOVENIJL.

Televizija Vas kanal je osrednja
regionalna televizija, ki deluje v
okviru podjetja Televizija Novo
mesto. RazloZite nam prosim
organizacijsko shemo.

Podjetje Televizija Novo mesto je druzba

z omejeno odgovornostjo in izdajateljica
medija Televizija Va$ kanal, ki ima status
regionalnega televizijskega programa
posebnega pomena. Njeni primarni
dejavnosti sta produkcija in predvajanje
televizijskega programa. Druzba izdaja
tudi tiskani medij, ¢asopis Va$ mesec¢nik, v
zadnjem ¢asu pa je vse ve¢ povprasevanja
po raznovrstnih agencijskih storitvah, ki jih
tudi nudimo.

Televizija Vas kanal ima Ze kar lepo
tradicijo, saj je stara ze 23 let. Ali
ocenjujete, da je v tem casu televizija
»zrasla« do zrelosti?

Vsakodnevni odmevi nasih gledalcev so
danes zagotovo dokaz, da je televizija

ne samo zrasla do zrelosti, ampak se je
usidrala prakti¢no v vsak dom v nasi regiji
in SirSe. Njen zacetnik Marjan Moskon

je postavil temelje in zbral okoli sebe
zanesenjake z veliko volje po oblikovanju
programa, ki je bil sprva oZjega, lokalnega
pomena, s¢asoma pa je dobival vse vecje
regijske razseznosti. Zacetki temeljijo

na ljubiteljskem delu; skozi ¢as pa se je
Televizija Va$ kanal - tako tehni¢no kot
ustvarjalno - precej profesionalizirala.
Nas lasten program bogatijo redne

oddaje informativnega, gospodarskega,
izobraZevalnega, kulturnega in $portnega
podrocdja ter Se vrsta aktualnih oddaj

z razliénimi vsebinami. Smo najbolj
gledana regionalna televizija v Sloveniji!
Digitalizacija prizemeljskega televizijskega
oddajanja leta 2009 je TV Va$ kanal, ki

je pridobil ustrezno odlo¢bo za pravico
oddajanja v digitalni radiodifuzni tehniki,
bistveno povecala obmocje pokritosti.

Gre za izjemno priloZnost in pridobitev,
ki je sicer terjala visoko investicijo in

ki ji botrujejo visoki stroski mese¢nega
oddajanja. Hkrati pa gre - zaradi vse

vecje krize v drzavi - tudi za tveganje.
Ukrepati je bilo treba hitro: »Vzemi in

se razvijaj ali pusti in stagniraj.« Jasno
je, da sem sledila ne le mo¢ni intuiciji in
dolgoletnim prizadevanjem v tej smeri,
pac pa tudi modelu razvoja uspesnih
gospodarstvenikov iz nasega okolja. Z
digitalnim prizemnim signalom tako zdaj
pokrivamo osrednjo medijsko krajino
Center, to je ob$irno obmocje med
Karavankami in Kolpo. Pred ugasnitvijo
analognega oddajanja smo bili vidni le v
JV Sloveniji, pa $e tu je bilo precej sivih
lis. Prek opti¢nih povezav in kabelskih
operaterjev nas danes lahko spremljajo
gledalci po vsej drzavi, prek spletnega
portala www.vaskanal.com pa tudi za
Televizijo Vas$ kanal ni ve¢ meja.

Kako se TV Vas kanal financira?
Kako zagotavljate sredstva za
izvedbo oddaj lastne produkcije,
nakup tujega programa in njegovo
distribucijo?

Sredstva za izvedbo lastnega televizijskega
programa in njegove distribucije kot

tudi ob¢asen nakup tujega filmskega in
dokumentarnega programa financiramo

iz prodaje oglasnega prostora in
sponzorstva oddaj. Del sredstev pridobimo
s kreativnimi re$itvami skozi agencijske
storitve in filmsko produkcijo, del pa tudi s
prodajo oglasnega prostora v ¢asopisu Va$
mesecnik. Programske vsebine v javnem in
kulturnem interesu pa podpirajo lokalne
skupnosti in Ministrstvo za kulturo, pri
¢emer v nadaljevanju ($e vedno) upamo
na nacrtovane zakonske spremembe

in podeljeno vecletno koncesijo za
uresni¢evanje javnega interesa na lokalni
in regionalni ravni - torej za izvedbo
programa posebnega pomena, ki pomeni
pomembno dopolnilo javnemu zavodu
RTV Slovenija.

Koliko programskih vsebin
namenjate gospodarstvu?

Ce upostevamo vsakodnevne prispevke
v osrednji informativni oddaji Novice ter
posebne tematske oddaje, pomembne za

regijsko kot tudi vseslovensko dogajanje,
je teh vsebin kar za tretjino programa.
Zadovoljna sem, ker smo pri poro¢anju

in obve$¢anju uspesni in odmevni, in

da nase gospodarske zgodbe vlivajo
zaupanje in optimizem. V posebni tedenski
specializirani oddaji z gospodarskimi
vsebinami Smo dobri gospodarji, ki jo v
nasi medijski hi$i predvajamo Ze trinajsto
leto zapored, smo ob njeni 500. izdaji v
sodelovanju z GZDBK pripravili tematsko
konferenco na temo gospodarstvo in
podjetnistvo v regiji. Vseslovensko pa je
bil izjemno odmeven tudi projekt jubilejne
prireditve 500. oddaje s televizijskim
prenosom v omreZje regionalnih televizij
Slovenije. V septembru za¢enjamo z novo,
Stirinajsto sezono oddaje; do zdaj je skozi
ekran Vasega kanala odmevalo Ze prek 700
oddaj.

Kako sodelujete z gospodarstvom?
V koliksnem delu vas to »podpira«
- skozi oglase, na primer,
sponzoriranja, donacije? Ali se zna
zgoditi, da posamezniki skozi to
skusajo uveljavljati tudi svoj vpliv?

Druzba Televizija Novo mesto, ki je
izdajatelj televizijskega programa Vas
kanal, je ¢lan GZDBK od prvega dne
ustanovitve zbornice. Z zbornico in s
tukajs$njim gospodarstvom sodelujemo
dobro, seveda si Zelim, da bi to poslovno
sodelovanje v prihodnje dvignili na visjo
raven. Zelo me moti zmotno razmisljanje
nekaterih, da nas s tem, ko se odlo¢ijo
za akcijo v naSem mediju, podpirajo. To
dejansko ni posel v smislu podpore. Gre
namre¢ za prodajo in nakup medijskih
storitev. Televizija Vas kanal je namre¢
na trgu in se tako kot ostala podjetja
dnevno bori za svoj obstoj in razvoj. Kdor
prepozna potencial in priloZnosti, ki jih
danes, kot najvecja slovenska regionalna
televizija nudimo, je praviloma z nasimi
storitvami zelo zadovoljen. Ko po kon¢ani
promocijski akciji potegnemo ¢rto, ima
naroc¢nik preverjeno dober uc¢inek. Se pa
ta vedno ne meri v koli¢ini prodanega
blaga in s tem ustvarjenega dobicka, pa¢
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pa po dometu in vsebini informacije.
Vedno bolj prihaja v ospredje potreba po
prepoznavnosti in umestitvi blagovne
znamkKke v prostor. Podjetje lahko proizvaja
odli¢en kakovosten izdelek ali nudi
storitev, ampak ¢e potencialni kupci zanj
ne vedo, ga preprosto ne morejo zaznati.

V teh za gospodarstvo nehvaleznih ¢asih
ugotavljam, da v podjetjih, Zal, promociji in
krepitvi prepoznavnosti blagovne znamke
posvecajo vse manj pozornosti, kar po
mojem poznavanju stroke in dolgoletnih
izkus$njah nikakor ni dobro. Nasa medijska
hisa lahko nudi priloZnost, gospodarskim
subjektom gremo nasproti, seveda pa mora
biti Zelja po sodelovanju izraZena na obeh
straneh!

Ali dobivate veliko pritiskov glede
porocanja, usmeritev, ali morda celo
grozenj?

Vsakdo si Zeli, da bi o njegovem delu
porocalo pozitivno, dobro in da bi se
vedno udelezili vseh dogodkov, kar pa
je nemogoce. Nismo deleZni pritiskov;
vec pa je individualnih Zelja, saj Zelijo
posamezniki reSevati svoje ali pa tudi
tuje probleme skozi televizijo. Toda

na anonimna pisma in namigovanja se
naceloma ne odzivamo. Nasa poslovna
in programska prizadevanja gojimo v
smeri omogociti gledalcem in gledalkam
pozitivno naravnane vsebine - nasa
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filozofija je biti in ostati »Televizija dobrih
zgodbx.

Televizija deluje neposredno na
Custva. Psihologi pravijo, da ima
veliko, a kratkotrajno moc. Ste
morda zato zaceli z izdajanjem revije
Vas mesecnik? V tiskanem mediju so
informacije zabeleZene za vedno.

Oba medija imata po moji oceni veliko
moc. Va$ mesecnik letos izdajamo

Ze deseto leto, ideja pa se je porodila
spontano - del utripa, ki ga novinarji in
snemalci zabeleZijo na terenu, naj ostane
zabeleZen tudi v VaSem mesec¢niku.

Tako je Va$ mesec¢nik ne le promocija
nasega programa, pac¢ pa tudi svojevrstna
kronika naSe televizije. V njem ohranjamo
spomine tudi na Stevilne dogodke, ki

smo jih zakrivili sami, in na obletnice
posameznih oddaj. Hkrati pa so, kot je
pokazalo desetletje njegovega izdajanja,

v njem mnogi oglasevalci prepoznali tudi
odli¢no trzno priloZnost. Formula: na
Vasem kanalu videno, v Vasem mese¢niku
zapisano, na spletnem portalu shranjeno,
namrec preverjeno deluje.

Vase delo je verjetno vas nacin
Zivljenja. Katere televizijske
programe gledate doma, kako
druzina sprejema vase delo?

Res je, da takoj, ko pridem domov, prizgem

televizorje. Na treh ekranih spremljam
razli¢ne programe - osrednje slovenske,
regionalne pa tudi tuje programe. Pri
mojem delu mora biti ¢lovek paé v toku
dogajanja, zato je spremljanje razli¢nih
televizijskih programov skorajda nujno.
Seveda pa je moja osrednja pozornost
namenjena nasi televiziji. Hitro razberem,
kako je kdo razpoloZen, kaj je treba
pohvaliti in na kaj opozoriti, da bo
prihodnji¢ boljse. Tudi moj moZ Silvester
spremlja televizijo in mi predstavi kak§no
svojo analizo, ki je zelo dobrodosla, saj
vem, da je nepristranska. Sinu Marku pa
sem zelo hvaleZna za marsikatero njegovo
mnenje in usmeritev.

Kaj bi osebno izpostavili kot vas
najvecji dosezek, na kaj ste Se zlasti
ponosni?

Kot najvecji razvojni doseZek v obdobju,
kar vodim Televizijo Vas$ kanal, je zagotovo
zajeten proces digitalizacije, s katerim smo
postali sodobna in najvecja regionalna
televizija pri nas, s programom, vidnim

po vsej Sloveniji. Tega pa nikakor ne bi
mogli dose¢i brez odrekanj in izjemnega
prispevka odli¢nih sodelavcev. Ponosna

pa sem, da kljub vsem funkcijam in
obveznostim, ki so povezani z vodenjem
regionalne Televizije Va$ kanal, uspem
pripravljati in voditi odmevno mese¢no
oddajo Pravi kljuci. m
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ZA OTROKE, MLADINO IN ODRASLE

tecaji splosnega jezika

tecaji poslovnega jezika

priprava na drzavne in mednarodne izpite
tecaji v tujini

tec€aji tudi v prostorih naro¢nika

domagdi in tuji predavatelji

VPIS v teéaje do 20. septembra 2013

SIQ - rastemo ze 50 let

1964 Zacetek dejavnosti preskusanja proizvodov ter
vzdrzevanja in kalibracije meril

1979 Pridobitev prvega jugoslovanskega pooblastila
v sistemu obveznega atestiranja - za meritve
radiofrekvencnih motenj elektri¢nih aparatov

1990 Zacetek dejavnosti Ocenjevanja sistemov vodenja
1992 Zacetek dejavnosti IzobraZevanja
1993 Zacetek dejavnosti Protieksplozijske zascite

1996 SIQ prejme prvo mednarodno veljavno akreditacijo
v Sloveniji in postane polnopravni ¢lan mreze
certifikacijskih organov za ocenjevanje sistemov
vodenja IQNet

1998 SIQ postane nosilec dveh nacionalnih etalonov,
in sicer za elektri¢ni tok ter ¢as in frekvenco

2002 Zacetek dejavnosti Igralniskih tehnologij

2004 Ustanovitev prve hcerinske druzbe, in sicer na
Hrvaskem, ter prvega preskusnega laboratorija
v tujini v drugi hcerinski druzbi SIQ Italia S.r.l.

2011 Odprtje preskusnega laboratorija v héerinski druzbi
v Nemciji

2012 Odprtje preskusnega laboratorija v héerinski druzbi
v Juzni Afriki

2013 Odprtje preskusnega laboratorija v héerinski druzbi
v Srbiji

Danes s Siroko in celovito ponudbo podpiramo prizadevanja organizacij, da uresnicijo
svoje cilje za kakovost izdelkov in storitev ter sledijo svojim usmeritvam za povecanje
produktivnosti in uspesnosti poslovanja. Ze 50 let sodelujemo z organizacijami pri na-
stopanju na trgih, izboljSevanju kakovosti in napredovanju k odli¢nosti. Visok strokovni
nivo nasega dela potrjujejo stevilne akreditacije, ¢lanstva v mednarodnih certifikacijskih
shemabh in zdruZenjih ter naro¢niki nasih storitev iz 57 drzav po svetu.

b

www.siq.si let7years SIQ Ljubljana, Trzaska cesta 2, SI - 1000 Ljubljana, tel.: 01 4778 100, e-posta: info@siq.si
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PETER GERSIC

INOVACIJE GZDBK ZA LETO 2012

6. JUNIJA LETOS JE NA OTOCCU POTEKALA PODELITEV NAGRAD ZA INOVACIJE GZDBK ZA LETO

2012. NA SESTI RAZPIS ZA 1ZBOR NAJBOLJSIH INOVACIJ GOSPODARSKE ZBORNICE DOLENJSKE
IN BELE KRAJINE JE PRISPELO KAR 21 PREDLOGOV, KI SO JIH PRISPEVALI TRINAJST PODJETIJ,
EN JAVNI ZAVOD IN EN SAMOSTOJNI INOVATOR. MIRNO LAHKO ZAPISEMO, DA JE NA TOKRATNI

RAZPIS PRISPELA NAJBOLJ RAZLICNA IN ZANIMIVA DRUSCINA INOVACIJ DO ZDAJ.

Prispele predloge za najboljse inovacije Gospodarske zbornice
Dolenjske in Bele krajine za leto 2012 je preucila 6-¢lanska
komisija za ocenjevanje inovacij, ki deluje v okviru Sekcije za
kakovost in inovativnost. Komisija je predloge ocenjevala glede na
inventivno raven, gospodarske rezultate in napovedi ter trajnostni
in okoljski vidik. Na podlagi zapisanega v prijavah je ocenila,

da si 6 predlogov zasluZi zlato priznanje, 7 srebrno priznanje,

6 bronasto priznanje in dva predloga priznanje GZDBK za
sodelovanje.

Velja poudariti, da je tokratni pregled inovacij postregel z
zanimivimi predstavitvami inovatorjev, ki so skusali javnosti
predstaviti bistvo inovacije, njene konkretne uc¢inke ter pomen

za podjetje ali njih osebno. Ugotavljamo, da je bilo vsem
pogovorom skupno, da inovatorji izZarevajo neko strast in veselje
do ustvarjanja novega, so na svoje inovacije ponosni ter jim na
razli¢ne nac¢ine pomenijo smisel njihovega dela. Za inovatorja
neka kemi¢na formula, tehni¢na skica ali programski algoritem ne
predstavljajo le del vsakdanjika, ampak nekaj mnogo globljega.
Gre za ustvarjanje, odkrivanje, korake naprej in pogum stopiti tudi
vV neznane smeri.

ZLATA PRIZNANJA ZA RAZNOVRSTEN
NABOR IZJEMNIH INOVACIJ

Zlata priznanja so letos prejeli inovatorji iz Adrie Mobil, Krke, TPV,
med tistimi z najbolj Zlahtno barvo pa letos najdemo tudi TEM
Catez, d. d., ter podjetje Propaganda, Dejan Durini, s. p. Zadnja

na zacetku posebej omenjamo tudi zato, ker predstavljata vsak

po svoje zanimiv pristop k inovacijski dejavnosti v regiji. TEM
CateZ je predstavil elektronsko stikalo in zatemnilnik Touch, ki
predstavlja svetovno novost, saj zdruZuje stikalo, zatemnilnik in

Uvodoma je inovatorje nagovoril predsednik uprave Revoza, d. d.
Ales Bratoz.
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signalno lucko, njegova morda najbolj zanimiva lastnost pa je, da
zatemnjuje tudi Zarnice, ki so oznacene z »non dimmable«.

Podjetje Propaganda je pripravilo eno od presenecenj na tokratnem
dogodku - vrtljiv kroZni koledar, ki ga lahko uporabljamo kot
aplikacijo na pametnih telefonih in tablicah Apple. CircleTime
deluje na napravah Apple iOS in je dosegljiv po vsem svetu.

Nov pogled na koledar si lahko ogledate na spletni strani http://
www.circletime.si, saj je resni¢no zanimiv primerek inovativnega
razmisljanja o nekem vsakdanjem pripomocku, ki je tako
samoumeven, da se nam zdi, da ga res ni ve¢ mo¢ uporabljati na
nov nacdin. A CircleTime dokazuje, da je mogoce inovativno na
nov nacin zdruZiti vec tisoc¢ let star koncept koledarja in sodobno
tehnologijo.

Druzba Krka, d. d., je tokrat prejela dve zlati priznanji, ki vnovi¢
potrjujeta njeno izrazito raziskovalno in inovativno dejavnost,
videli pa smo tudi, da gre v obeh primerih - dvoplastnih

tablet s kombinacijo zdravilnih u¢inkovin ter stabilne vodne
formulacije, ki vsebuje v vodi tezko topno uc¢inkovino - za
inovaciji, ki prinasata zelo oprijemljive novosti in podlago za
novo konkuren¢no prednost. Tudi Adria Mobil je predstavila
inovacijo, ki pomeni nov korak naprej za celotno podjetje, saj je
razvoj skupine prikolic Astella Glam Edition prinesel v proces
snovanja in proizvodnje modularno zasnovo izdelkov, ki prinasa
nove moznosti, prilagodljivost in ve¢jo uc¢inkovitost. Inovativnost
novih prikolic tako nelo¢ljivo zdruzuje estetiko in udobje z novimi
postopki snovanja ter izvedbe.

TPV, d. d., nadaljuje s svojo intenzivno inovativno dejavnostjo v
avtomobilski industriji in je tako prejel zlato priznanje za dodatno
izpopolnjen avtomobilski sedeZ s samodejno po visini nastavljivim
vzglavnikom z moZnostjo ro¢ne nastavitve. Verjetno pri tem ni
treba posebej poudarjati, kako pomembno vlogo ima varnost v
avtomobilizmu, tako da po tihem pri¢akujemo, da bo inovacija
nasla svojo pot v kaksen model sodobnih avtomobilov.

Z INOVACIJAMI DO KONISURENENE
PREDNOSTI IN PREK TEZAV V OKOLJU

Napaka bi bila ustaviti se le ob najbolj Zlahtnih priznanjih ali
tistih, za katerimi se skrivajo zapletene formule, tehnologije in
postopki, saj so tudi ostala priznanja oziroma inovacije vsaka po
svoje prinesla zanimive re$itve na razli¢nih podro¢jih. Morda so
za marsikoga inovacije, ki na prvi pogled niso tako atraktivne,
Se posebej zanimive, saj izhajajo iz preprostega dejstva, da se z
inovativnimi dejavnostmi organizacije prilagajajo zelo otipljivim
tezavam v okolju. To lahko zelo dobro vidimo na primeru Iskre
sistemi, d. 0. 0., in njihovih inovacij ¢i$¢enja ricinusovega olja
in razvoja montaznomerilne linije za kondenzatorje, pri ¢emer
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sta bili vodili inovatorjev predvsem zniZanje stroskov in vecja
neodvisnost od dobaviteljev. Sem lahko uvrstimo tudi Tiskarno
Novo mesto z zlagalno-poravnalno napravo in inovativnim
odvajanjem odpadnega kartona izpod izsekovalnega stroja. Revoz,
d. d., nadaljuje z inovacijami pri izbolj$anju proizvodnega procesa
in je prejel bronasti priznanji za uvedbo samodejnega vodenega
vozila za oskrbo delov in zasnovo vozicka za prevoz izpus$nih cevi.
Inovatorji iz Revoza vedno znova dokazujejo pogum pri osvajanju
novih znanj in postopkov, ki prinasajo na eni strani prihranke in
na drugi prijaznejsa delovna mesta v proizvodnji.

Ferrodrtali¢, d. o. 0., je predstavil avtomatiziran in robotiziran stroj
za obdelavo povrsin, ki je bil izdelan posebej za potrebe znanega
naro¢nika in je tako povezal znanje dveh partnerjev. Robotized
blasting line so ljubkovalno poimenovali kar Space Shuttle, kar
je tako posledica njegove oblike kot tudi gotovo nekega preskoka
v znanju in inovativnosti, ki ga oznacuje to znano vesoljsko
plovilo. Tudi OWTI kalibracijski sistem tla¢nih senzorjev podjetju
Hyb, d. o. o., ni prinesel le srebrnega priznanja za inovacijo,
ampak predvsem omogocil izdelavo zahtevnejsih in tehni¢no
zmogljivejsih tla¢nih senzorjev, kar neposredno prinese vecjo
konkurenc¢nost.

Zanimiv primer inovacije je predstavilo podjetje Starplast, d. o. o.,
saj so tehnolosko izjemno izboljsali sicer povsem vsakdanji snezni
kolicek, ki ga v leseni izvedbi vidimo pozimi ob cestah. Njihov
polikarbonatni odsevni snezni koli¢ek SnowPro prinasa mnogo
bolj$o vidnost v sneznih razmerah, laZje vzdrZevanje in dalj$o
Zivljenjsko dobo.

Farma GRS, d. o. 0., je za razvoj novih separacijskih procesov
na osnovi dvofaznih medijev za rabo v farmacevtski industriji
prejela srebrno priznanje. Tudi sicer je bil velik del inovacij tako

ali drugace povezan z zdravjem ali varnostjo pri delu. IT resitev na
podrocju zdravljenja sladkorne bolezni treh studentov Fakultete
za informacijske $tudije v Novem mestu je pokazala, da imajo tudi
mladi velike ideje ter da so izobraZevalne ustanove naravno jedro
inovativnih dejavnosti, ki lahko v sodelovanju z gospodarstvom $e
pospesijo skupen razvoj znanja.

Gotovo najmocnejsi aplavz in priznanje na tokratni prireditvi je
prejel Pavel Zupan¢ic¢ za inovacijo traktor Minior 10. Zanimiv
mini traktor za manj$a posestva je zasnoval in v celoti izvedel kar
sam ter pokazal, da je mogoce z vztrajnostjo, voljo in znanjem
doseci prakti¢no vse, kar si zamislimo. Inoviramo lahko torej na
razli¢ne nacine in v razli¢ne smeri, z zelo razli¢nimi cilji, a eno je
inovacijam skupno - inovacije je treba Ziveti. TeZko je sicer oceniti,
ali je inovativna dejavnost v regiji v zadnjem letu bolj v porastu,
dejstvo pa je, da smo se na tokratnem sre¢anju inovatorjev
seznanili z najvecjim obsegom in s Sirino inovacij, odkar GZDBK
podeljuje tovrstna priznanja. m

Vec¢ o posameznih inovacijah lahko preberete na
spletni strani www.gzdbk.si/si/projekti/inovacije/.

ZA INOVATORJA KEMICNA FORMULA, TEHNICNA
SKICA ALI PROGRAMSKI ALGORITEM NE
PREDSTAVLJAJO LE DEL VSAKDANJIKA, AMPAK
NEKAJ MNOGO GLOBLJEGA. GRE ZA USTVARJANJE,
ODKRIVANJE, KORAKE NAPREJ IN POGUM STOPITI
TUDI'V NEZNANE SMERI.
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ZLATO PRIZNANJE

RAZV0J SKUPINE PRIKOLIC ASTELLA
GLAM EDITION

ADRIA MOBIL, D. 0. 0., NOVO MESTO
AVTORJI:

mag. Slavica Sterk, Jure Zabkar, mag. Milan
Zmave

CIRCLETIME - PRVI VRTLJIV KROZNI
KOLEDAR NA SVETU

PROPAGANDA, DEJAN DURINI, S. P.
AVTORJA:
Dejan Durini, Daniel Nuni¢

SREBRNO PRIZNANJE

RAZVOJ NOVIH SEPARACIJSKIH
PROCESOV NA OSNOVI DVOFAZNIH
MEDIJEV ZA RABO V FARMACEVTSKI
INDUSTRIJI

FARMA GRS, D. 0. 0.
AVTORJI:

Alen Kljajié¢, Monika Kufner, Du$an Krasovec, dr.
Anica Pecavar, dr. Rok Zupet

ROBOTIZED BLASTING LINE CLP TYPE
ZINK -2 ROBO 4 ECO

FERROCRTALIC, D. 0. 0.
AVTORJI:
Bojan Crtali¢, Darko Hocevar, Matej Medic

OWI KALIBRACIJSKI SISTEM TLACNIH
SENZORJEV

HYB, D. 0. 0.
AVTORJI:
Bostjan Hudoklin in soavtorji
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DVOPLASTNE TABLETE S KOMBINACIJO
ZDRAVILNIH UCINKQVIN ZA
ZDRAVLJENJE POVISANEGA KRVNEGA
TLAKA

KRKA, D. D., NOVO MESTO
AVTORJI:

Polona Bukovec, mag. Andrej Ferlan, Sebastjan
Kastelic, Dusan Krasovec, Gregor Ritlop, dr. Gre-
gor Sedmak, mag. Sandra Urek Blatnik, Simon
Vintar, dr. Franc Vrecer, dr. Silvo Zupanc¢ic, dr.
Rok Zupet

ELEKTRONSKO STIKALO IN
ZATEMNILNIK TOUCH

TEM CATEZ, D. D.

AVTORJI:

Razvojni oddelek TEM CATEZ, d. d., mag. Borut
Dvornik, Danilo Fister, Matija Sever, mag. Marko
Cencur

CISCENJE RICINUSOVEGA OLJA

ISKRA SISTEMI, D. D., PE KONDENZA-
TORJI SEMIC

AVTORJI:

JoZe Krese, Joze Matjasi¢, Dusko Peganc, Rajko
Vrlini¢

MONTAZNOMERILNA LINIJA ZA
KONDENZATORJE KNG1914 200pF

ISKRA SISTEMI, D. D., PE KONDENZA-
TORJI SEMIC

AVTORJI:

Janez Benedik, Matija Judni¢, Jernej Kocevar,
JoZe Matjasi¢, Anton Nemanic, Janez Sever,
Gasper Starc, Damjan Sterk, Anton Suklje, Tina
Toman, Marjan Turk, Rajko Vrlini¢

POLIKARBONATNI ODSEVNI SNEZNI
KOLICEK SNOWPRO

STARPLAST, D. 0. 0.
AVTOR:
Franci Stariha

STABILNA VODNA FORMULACIJA,
KI VSEBUJE V VODI TEZKO TOPNO
UCINKOVINO

KRKA, D. D., NOVO MESTO
AVTORJI:

dr. Ivan Gobec, Ivanka Kolenc, mag. Andrejka
Kramar, mag. Denise Leskovar, Helena Princ, dr.
Darko Ursic, dr. Franc Vrecer

AVTOMOBILSKI SEDEZ S SAMODEJNO
PO VISINI NASTAVLJIVIM VZGLAVNIKOM
Z MOZNOSTJO ROCNE NASTAVITVE
VISINE VZGLAVNIKA

TPV, D.D.
AVTORJI:

Peter Blatnik, mag. Vili Malnari¢, mag. Primoz
Miheli¢, dr. Tomaz Savsek, Blaz Zupan

ZLAGALNO-PORAVNALNA NAPRAVA 2/2
IN 2/2E

TISKARNA NOVO MESTO, D. D.
AVTOR:
Damjan Krese

BRONASTO PRIZNANJE

IT RESITEV NA PODROCJU
ZDRAVLJENJA SLADKORNE BOLEZNI

FAKULTETA ZA INFORMACIJSKE
STUDIJE V NOVEM MESTU

AVTORJI:
Helena Novosel, Matjaz Tome, Bojan Vidmar

VZPOSTAVITEV VITKE PROIZVODNJE:
UVEDBA AGV ZA OSKRBO DELOV NA
LINIJI ZAPIRNIH ELEMENTOV TWINGA

REVOZ, D. D., NOVO MESTO
AVTORJI:
Jernej Fabijan, Matjaz Kovac, Ales Poreber



ZASNOVA VOZICKA ZA PREVOZ
IZPUSNIH CEVI

REVOZ, D. D., NOVO MESTO
AVTORJA:
Dusan Kodeli¢, Slavko Pene

LESENO PRILAGODLJIVO STOJALO ZA
RAZLICNE CVETLICARSKE IZDELKE

SMITHERS-0ASIS ADRIA, D. 0. 0.
AVTORJA:
Borut Jakli¢, Robert Stampfelj

NOV SISTEM ZA POSTAVITEV SRC
SMITHERS-0ASIS ADRIA, D. 0. 0.
AVTORJA:

Robert Stampfelj, Julij Brinc

ODVAJANJE ODPADNEGA KARTONA
1ZPOD IZSEKOVALNEGA STROJA

TISKARNA NOVO MESTO, D. D.
AVTOR:
Damjan Sulc

]

L

MENEDZMENT
KAKOVOSTI

FOS. Razvijamo va$o ustvarjalnost.

.:‘“

PRIJAVE

",

PRIZNANJE

AVTOMATIZIRAN MLIN ZA ODPADNO
GOBO

SMITHERS-0ASIS ADRIA, D. 0. 0.

AVTOR:
Anton Plut, JoZe Grabrijan

PROJEKTTI

TRAKTOR MINIOR 10
AVTOR:
Pavel Zupanci¢

ZAVPIS: Do 20.9.2013 & 30.9.-4.10.2013

FOS

Fakulteta za
organizacijske
studije

Faculty of organisation studies

VISOKOSOLSKI
STROKOVNI (vs)

MAGISTRSKI (Mac)

DOKTORSKI (pr)

www.fos.unm.si
| fRGHn|
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PROJEKTI

ANDREJA VIDRIH

ZAKLJUCEK PROJEKTA KOCKE

KONEC JUNIJA SE JE TUDI URADNO ZAKLJUCIL PROJEKT KOMPETENCNI CENTER KEMIJSKE
INDUSTRIJE (KOCKE). PROJEKT, KI SMO GA SKUPAJ Z ZDRUZENJEM KEMIJSKE INDUSTRIJE
(ZKI) IN 22 DRUGIMI PARTNERJI 1Z VSE SLOVENIJE, OD TEGA 7 IZ NASE REGIJE, PRIJAVILI

NA RAZPIS JAVNEGA SKLADA ZA RAZVOJ KADROV IN STIPENDIRANJE ZA SOFINANCIRANJE
VZPOSTAVITVE KOMPETENCNIH CENTROV ZA RAZVOJ KADROV.

Projekt je predvideval vzpostavitev kompeten¢nega centra, ki bo
nudil dodatno izobraZevanje na podroc¢ju kemijske industrije,
najprej za partnerje projekta, pozneje pa tudi SirSe. Namen
projekta KoCKE je bil z nadaljnjimi usposabljanji zaposlenih v
slovenskih kemijskih podjetjih prispevati k uspe$nosti in varnosti
te panoge, ki predstavlja enega od stebrov gospodarstva. Med
projektom je bila izvedena cela vrsta usposabljanj za zaposlene
iz podjetij v projektnem partnerstvu. Obenem so bila pripravljena
izhodi$ca za delo tega sredi$c¢a v prihodnje, tako da bo lahko v
podporo celotni panogi.

Kemijska industrija je namre¢ eden od klju¢nih stebrov
slovenskega in evropskega gospodarstva. Predstavlja ¢etrtino
dodane vrednosti predelovalnih dejavnosti in zaposluje 25 000
ljudi. Zagotavlja materiale in tehnologije za druge panoge, zato je
vitalnega pomena za celotno gospodarstvo.

Kljub temu je tako kot $tevilne druge panoge izpostavljena
moc¢nim konkurenénim pritiskom in izzivom sodobnega ¢asa, zato
smo Zeleli s sistemati¢nim izvajanjem usposabljanj za posamezne
panozne profile oz. delovna mesta dvigniti kakovost kadrov. Bolj$a
usposobljenost pa se bo pozneje izrazila v ve¢ji produktivnosti,
kakovosti in inovativnosti, rezultat tega pa bodo izbolj$ani oz.

novi izdelki, proizvedeni v skladu z naceli odgovornega ravnanja,
trajnostne rabe virov in kemijske varnosti, kar bo vklju¢enim
podjetjem zagotovilo vecjo dolgoro¢no konkurencnost ter trzni
uspeh.

DOSEZENI REZULTATI

Sprva je bilo predvideno, da bi se moral projekt zakljuciti konec
leta 2012, ker pa je dejanska dinamika projekta zaradi zacetne
zakasnitve v izvajanju projekta ves ¢as zaostajala za predvideno
dinamiko projekta, smo konec leta vse napore usmerili v
podaljsanje projekta do 30. 6. 2013, in sicer z namenom, da kar
se da dobro izpolnimo zastavljene cilje in izkoristimo moZnost
¢rpanja dodeljenih evropskih sredstev v celoti. Po tem ko nam je
Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti
odobrilo podalj$anja projekta, smo vse dejavnosti usmerili v to,
da smo partnerje $e dodatno spodbudili k intenzivnem izvajanju
usposabljanj.

Lahko se pohvalimo, da smo z usmerjenim spodbujanjem znanja
do konca projekta izvedli kar 407 usposabljanj, pri ¢emer je
usposabljanje trajalo v povprecju 11 pedagoskih ur, v njih pa se
je 1143 zaposlenih vkljucilo kar 3557-krat. Pri izvajanju projekta
smo si, in tako bo veljalo tudi v prihodnje, prizadevali prispevati
k enakosti moZnosti. V usposabljanja smo vkljucevali zaposlene
vseh izobrazbenih stopenj ne glede na spol ali starost. Tako je
bilo v usposabljanja vkljuc¢enih okroglo 400 Zensk in kar nekaj
pripadnikov ranljivih skupin (invalidi, pripadniki manj$in). Poleg
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tega so bili v usposabljanja vkljuceni tudi mlajsi zaposleni in vecje
Stevilo zaposlenih, starejsih od 55 let. S tem smo ve¢ kot dosegli
zastavljene cilje in izpolnili pogodbene obveznosti.

Odobritev podalj$anja projekta nam je omogocila, da smo

pocrpali skoraj vsa odobrena sredstva (97,3 %), od tega v zadnjem
podalj$anem obdobju 22,6 % vseh sredstev. Tukaj gre zahvala
predvsem ministrstvuy, ki je prepoznalo nasa prizadevanja po dvigu
konkurenc¢nosti kemijske industrije.

PRIHODNOST JE VZNANJU

Glede na odzive udeleZencev z izvedenimi usposabljanji, ki

smo jih dobili z analizo posebej pripravljenih anket, so izvedena
usposabljanja dosegla svoj namen. Kljub teZkim razmeram na trgu,
ko je borba za kruh in obstanek edina misel ve¢ine podjetij, smo
pri partnerstvu dosegli zavedanje, da se izobraZevanje zaposlenih
ne sme postavljati na stranski tir, da je prihodnost v znanju in da
je vseZivljenjsko ucenje v ¢asu negotovih gospodarskih razmer
pomembno Se bolj kot kdaj koli prej.

Na eni strani posamezniku zagotavlja ohranjanje delovnega mesta,
podjetju pa na drugi strani ve¢jo konkuren¢nost. Tako je $e bolj
pomembno, da se zavedamo, da je kompetenten zaposleni nase
najvecje bogastvo. Ce posamezen zaposleni ne napreduje v svojem
znanju in tako ostane konkurencen, tudi podjetje na dolgi rok ne
bo ve¢ moglo konkurirati tistim, ki so prepoznali pomembnost
nenehnega izobraZevanja. To pa lahko zagotavlja le zavedanje
vodstva, da so nasi zaposleni nasi najvecji ambasadorji. Zavedanje,
da se kemija za¢ne pri ljudeh.

Z vsemi dejavnostmi usmerjeno »gojimo strast do znanja in
spodbujamo napredekg, kar je tudi slogan dolgoro¢no delujocega
kompetenénega centra. S tega vidika, torej na koncu projekta, se
pravo delo kompetenénega centra Sele za¢ne. m



PROJEKTTI

BREDA HLADNIK, VODJA
PROJEKTA V PODJETJU
JUTEKS, D. 0. 0.

V PROJEKT SMO SE
VKLJUCILI ZLASTI Z
NAMENOM, DA NASIM
ZAPOSLENIM OMOGOCIMO
IZOBRAZEVANJE V
VSEBINAH, KI SO
SPECIFICNE ZA NASO PANOGO IN JIH JE V SPLOSNI
PONUDBI IZOBRAZEVANJ SICER TEZE NAJTI.

OSREDOTOCILI SMO SE PREDVSEM NA
VKLJUCITEV ZAPOSLENIH V NEPOSREDNEM
PROIZVODNEM PROCESU IN OB ZAKLJUCKU
PROJEKTA UGOTAVLJAMO, DA SMO NACRTOVANE
CILJE DOSEGLI. KOT NAJPOMEMBNEJSI UCINEK
IZOBRAZEVANJ UGOTAVLJAMO VISJO STOPNJO
VECFUNKCIONALNOSTI ZAPOSLENIH, KI JE
ZELO POMEMBEN DEJAVNIK ORGANIZACIJE
NASEGA PROCESA IN PRIPOMORE TUDI K

BOLJSI KAKOVOSTI KONCNEGA IZDELKA TER
IZBOLJSANJE VODSTVENIH VESCIN SKUPINOVODIJ
V PROIZVODNJI.

NEKATERA USPOSABLJANJA, KI SMO JIH

UVEDLIV SKLOPU PROJEKTA KOCKE BOMO
NADALJEVALI TUDI PO NJEGOVEM ZAKLJUCKU, SAJ
UGOTAVLJAMO POZITIVNE UCINKE, KI JIH BOMO

NADGRAJEVALI Z NADALJNJIMI TRENINGI.

REZULTATI
SKUPNQ STEVILO USPOSABLJANJ 407
SKUPNO STEVILO PEDAGOSKIH UR 45244
SKUPNO STEVILO UDELEZENCEV 3557
POVPRECNO TRAJANJE ENEGA USPOSABLJANJAV "
PEDAGOSKIH URAH '
SKUPAJ TRAJANJE USPOSABLJANJ V PEDAGOSKIH URAH  33441,3
POVPRECNO TRAJANJE USPOSABLJANJ NA UDELEZENCA 9,4
NOTRANJA USPOSABLJANJA
ST. NOTRANJIH USPOSABLJANJ 31
ST. UDELEZENCEV 523
DOSEZENA %
REZULTATI GLEDE NA CILJE VRECD'hé'\S“i VREDNONSX ;{Eéblé
30. 6. 2013
STEVILO VKLJUCENIH 1026 1143 111,4%
STEVILO VKLJUCITEV 1026 3557  346,7%
STEVILO NOTRANJIH VKLJUCITEV 382 523 136,9 %
STEVILO VKLJUCENIH ZENSK 350 400 114,3%

GZS - ZdruZenje kemijske industrije je cez poletje
uspesno pridobilo nov projekt Zdrav delavec na
zdravem delovnem mestu - zdravi na kvadrat!,

ki je namenjen promociji zdravja pri delu v
slovenski Kemijski industriji in Kovinski industriji
(na kratko Projekt KiKi). Projekt je prisel kot
narocen, saj sta tako Projektni kot Programski svet
projekta KoCKE potrdila, da je treba po koncanem
projektu, ko mora center KoCKE delovati e

naprej, vsebinam s podrocja varnosti in zdravja
dati poseben poudarek. Podjetja, ki ji zanima
sodelovanje, se lahko javijo na zki@gzs.si ali na 01
5898 257.

PARTNERJI PROJEKTA

Partnerja, ki vodita projekt:

e GOSPODARSKA ZBORNICA DOLENJSKE IN BELE KRAJINE
» GZS - ZDRUZENJE KEMIJSKE INDUSTRIJE

20 podjetij iz panoge:

e LUNCAPLAST, d. o. o.

e KABIS, d. o. 0., Celje

e JANEZ MEDVED, s. p.

e KOVINOPLAST LAHARNAR, d. o. o.
e BRIKPLASTIKA, d. o. o.

e JANKO PINTARIC, s. p.

e PETER DURJAVA, s. p.

e TIM SVETLOBA, d. o. o.

¢ BELINKA KEMOSTIK, d. o. o.
* SCHAFERROLLS, d. o. o.

e DEMIT, d. o. o.

e UNITPLAST, d. o. o.

e JUB, d.o.o.

e AHA PLASTIK, d. o. o.

e MELAMIN, d. d., Kocevje

e HELIOS, Tovarna barv, lakov in umetnih smol Kolicevo, d. o. o.
e HENKEL SLOVENIJA, d. o. o.
e TKK SRPENICA, d. d.

e JUTEKS, d. o. o.

e AKRIPOL, d. o. o.

Dva druga institucionalna partnerja:

* SINDIKAT KEMICNE, NEKOVINSKE IN GUMARSKE INDUSTRIJE
SLOVENIJE

» VISOKA SOLA ZA TEHNOLOGLJO POLIMEROV SLOVENJ
GRADEC

»Operacijo delno financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega sklada.
Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja ¢loveskih virov za
obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete Spodbujanje podjetnistva in prilagodljivost,
1.2 prednostne usmeritve Usposabljanje in izobraZevanje za konkurencnost in
zaposljivost. «

A%

K&ICKE

i“ Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski sklad za regionalni razvoj

Kohezijski sklad -

Evropski socialni sklad
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DROBNOGUED USPEHA

KATARINA ZUNIE

USTVARJANJE NA ZIDNEM PODSTAVKU

MARJETKA SAJE LUKSIC, SPINA, NOVO MESTO, D. 0. 0.

A ¥

Marjetka Saje Luksic je
inZenirka gradbeniStva, ki

je svojo poslovno pot zacela
v nekdanjem Pionirju,

v katerem je bila statik.

To je bila prava valilnica
strokovnjakov na podrocju
gradbeni$tva, med katerimi
so mnogi ustanovili svoja
podjetja. Med njimi je

tudi ona, saj se je v nekem
trenutku odlocila, da zapusti
Pionir in se preizkusi v
podjetnistvu. »Vsi so se cudili
moji odlocitvi, kar »na svoje«,
pa Se Zenska, in se sprasevali,
kaj bom delala. PriloZnost se
je pokazala kmalu, ko je Krka
gradila prizidek k upravni
stavbi. S sodelavcem, ki je
nekaj mesecev za mano prav
tako zapustil Pionir, sva se
dogovorila za sodelovanje in
sva skupaj nastopila. Projekt
sva dobila. To je bil tako
velik projekt, da sem s tem
preZivela pol leta. Naslednje
leto je bilo slabse, vendar
sem tudi sodna izvedenka in
cenilka, tisto leto pa je Slo v
stecaj veliko podjetij, tako da
sem delala predvsem cenitve.
Od takrat pa je posel stekel. «
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PODJETNISKA MISEL:

»Svoj stil poslovanja tezko opisem, ker sem se veliko zanagala na obcutek. Pri
svojem delu sem postena in do vseh imam ¢isto vest. Je pa res, da nisem veliko
spragevala in sem se ve¢inoma odlocala sama.«

Kmalu na zacetku poslovanja

se je pokazala priloZnost, ko

je Ob¢ina Novo mesto objavila
razpis za predlog sanacije
vojaskih objektov. Prijava na
razpis je bila obsezna, rok

za izvedbo pa zelo kratek.

»Z nekdanjima sodelavcema

iz Pionirja, ki sta bila tudi
samostojna podjetnika, smo
skupaj pripravili ponudbo

in dobili posel. Pri tem smo
videli, da je dobro biti del $irse
zgodbe. Ko sem $la na svoje,
sem pogresala delo v skupini,

in tudi ¢e Zelis sodelovati na
velikih projektih, se tega ne
mores lotiti sam. Zraven smo
povabili arhitekta Igorja Derlinka
in skupaj ustanovili podjetje
Spina. Ime podjetja je predlagal
Igor Derlink, ki je nasel besedo
spina v slovarju tujk in pomeni
zidan podstavek. Od zacetka smo
bili vsi samostojni podjetniki

in smo se s Spino prijavijali na
razpise, za katere kot samostojni
podjetnik nisi izpolnjeval
pogojev. «

»Sc¢asoma je postalo
administrativno bolj smiselno, da
se v Spini zaposlimo. « Takrat se
je eden od sodelavcev odlo¢il, da
se nam ne bo pridruZil. »Razsli
smo se prijateljsko, ostali pa smo
Miran Markovi¢, Igor Derlink in
jaz, ki smo tudi danes lastniki
podjetja z enakimi deleZi. Po 21
letih poslovanja smo Se vedno
prijatelji in se nismo skregali
(smeh). Jaz sem bila od vsega
zacetka vodja in k sreci sta
pustila, da imam vse vajeti v
rokah jaz. Vedno sem se trudila
delati posteno, a odlocno, in biti
vodja, ki zna pohvaliti dobro
delo, pa tudi grajati slabo.
Mislim, da je bila to prava
formula, ker smo uspeli zgraditi
podjetje, ki danes poleg mene

zaposluje 12 ljudi.« Podjetje je
skozi leta pocasi rastlo. »Sprva
smo prostore najemali, nato
smo zgradili svojo zgradbo, ki jo
deloma oddajamo. «

V dvajsetih letih je bilo veliko
projektov, med katerimi jih je
nekaj, ki so ji posebej ostali

v spominu. »Zagotovo Krkini
projekti in zlasti Notol 1, ki je
vsekakor nepozaben projekt
zaradi svoje zapletenosti in
velikosti.« Med najprijetnej$imi
pa izpostavi polnilnico vode
Costella. »To je bila zelo dobra
ekipa, ki je natancno vedela,
kaj hoce. Umestitev objekta v
prostor je bila zaradi terena zelo
zahtevna, ampak zaradi ljudi, ki
so sodelovali pri projektu, je bila
to res lepa izku$nja. «

Sodelovali so tudi pri projektih,
za katere so bila pridobljena
sredstva na evropskih razpisih,
kot sta Anton Podbevsek Teater
in Centralna ¢istilna naprava
Novo mesto. »Pri teh projektih
je bilo treba dobesedno cez

noc pripraviti dokumentacijo.
Vendar imam rada naloge, ko
stopi skupaj cela ekipa in gremo
vsi v isto smer. Mi, investitor in
drZavni organi. «

Na tezke razmere v gospodarstvu
se prilagajajo, a je zelo tezko
poslovati. »Tako hudih razmer
do zdaj Se ni bilo. Bila so tezka
obdobja, vendar na splosno ni
bila tako slaba situacija, tako
brezizhodna, kakor se zdi zdaj,
ko enostavno ne vidis reitve.
Tudi investitorji so obupali. Za
podjetje Akrapovi¢ smo pripravili
projektno dokumentacijo za
investicijo v Crnomlju. Mi smo
sicer svoje delo skoraj dokoncali,
vendar je realizacija najmanj
prelozZena, ¢e ne popolnoma
odpovedana. Kljub temu da so

to zares resni signali oblastem,
te preprosto niso v stanju tega
dojeti. «

»V 21 letih delovanja nismo imeli
nikoli toliko tezav, vsako leto
smo imeli dobicek. To se je zdaj
spremenilo, letos se nam prvi¢
lahko zgodi celo izguba. K sreci
smo v dobrih ¢asih varcevali in si
prihranili kupcek, ki zdaj resuje
teZke razmere. Seveda smo se
odlocili za ukrepe, kot je zniZanje
plaé, a vendar stevilo zaposlenih
ohranjamo. «

Zdaj Marjetka Saje Luksi¢
predaja posle. Direktor podjetja
je od marca letos Igor Derlink.
»Jaz sem se upokojila, a ostajam
v Spini kot prokuristka in se
vecinoma ukvarjam le Se s
financami. Projekte spremljam
toliko, da bdim nad roki, sicer pa
sem vodenje projektov prepustila.
Ni dobro, da se na hitro umaknes
iz podjetja. Dobro je, da posle
predas pocasi, v miru. Kljub temu
da si pripravljen vse povedati,

je to nemogoce, saj nastopijo
razmere, ki niso predvidljive.
Posebej danes. «

Ko pogleda na svojo poslovno
pot, pravi, da je najbolj ponosna
na dejstvo, da nihc¢e ni odsel iz
podjetja zaradi nezadovoljstva.
»Dve sodelavki sta nas res
zapustili, vendar zaradi
Zivljenjskih okoliscin.« To, da so
kolektiv, ki deluje kot druZina, v
kateri vlada prijetno vzdusje, ji je
v posebno zadovoljstvo.

Kljub temu da je zdaj poslovanje
tezko, ki ga poleg gospodarskih
razmer oteZuje $e prezapletena
birokracija, pa so tukaj objekti,
ki so prica njihovemu delu.

»Z velikim zadovoljstvom se
sprehodim po mestu in opazujem
objekte, pod katere se je
podpisala Spina.« m
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NOVA TOYOTA

AURIS TOURING SPORTS
VABLJENIV SALON IN SERVIS

TOYOTINIH VOZIL
VV TPV CENTER NOVO MESTO.
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Brez omejitve kilometrov
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Vse nadaljnje informacije o specifi¢ni porabi goriva in specifi¢nih emisijah CO> iznovih ¢ ‘;, najdete v priro¢niku o varéni porabi
goriva in emisijah CO_, ki ga lahko brezpla¢no pridobite na prodajnem mestu in na spletni strani dobavitelja. Povpreéna poraba goriva za
model Auris Touring Sports 4,2 - 6,21/100km, emisije CO, 110 - 143 g/km. Slika je simbolicna.
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