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CAS JE ZA NOV ZAGON

15. september 2008 je v zgodovini zapisan
kot »¢rni ponedeljek, dan, ko je neko¢
ugledna investicijska banka Lehman
Brothers razglasila plac¢ilno nesposobnost.
Bankrot te banke je mo¢no zamajal
zaupanje v finan¢no industrijo, kreditiranje
se je skoraj ustavilo, borzni indeksi so
zgrmeli navzdol. Zacela se je svetovna
gospodarska kriza. DrZave, ki so sprejele
hitre in u¢inkovite ukrepe, so v razumnem
¢asu iz8le iz krize.

Zal Slovenije ni med njimi. Sprejeti ukrepi
v obdobju od leta 2008 do danes niso

bili ne u¢inkoviti ne uspesni. A v tem
obdobju so bile posamezne gospodarske
druzbe uspesne in uc¢inkovite, povecale
so prihodke, dobicek, $tevilo zaposlenih
idr. Uspelo jim je, ker so bile inovativne,
razvojno naravnane in so imele jasno
strategijo. In kaj od tega ima nasa drzava?
Inovativna je pri novih davkih, pri
gospodarskem zagonu in preboju pa je
neinovativna in nerazvojna ter brez jasne
strategije. Razveljavitev razpisa Program
za spodbujanje razvoja novih produktov v
letih od 2013 do 2015, zamrznitev izplacil,
ki se financirajo iz evropskega sklada za
regionalni razvoj in iz kohezijskega sklada
za obdobje 2007-2013, ter Se vedno le
usklajevanja partnerskega sporazuma

in operativnega programa za izvajanje
kohezijske politike za obdobje 2014-2020
kaZejo na delovanje obstojecega sistema.

Evropska komisija je v januarju 2014
objavila prve razpise za delitev evropskih
sredstev za znanost in raziskave na podlagi
programa Obzorje 2020 (Horizon 2020).

S tem je zacela izvajati strategijo Evropa
2020, katere cilj je dvigniti konkuren¢nost,
ustvarjati gospodarsko rast in zagotoviti
nova delovna mesta v Evropi. Na te razpise
se lahko prijavijo tudi slovenska podjetja.
Uspes$na inovativna podjetja uspejo s
prijavo tudi na razpisih, ki jih razpisejo

v Bruslju. Kako jim uspe, vam bomo
predstavili na delavnici v aprilu.

Z ucinkovito rabo virov in energetsko
ucinkovitostjo je mozZno ob ohranitvi enake

ravni kakovosti Zivljenja zmanjsati emisije
in vpliv na podnebne spremembe. Prav
tako z vlaganjem v energetsko uc¢inkovitost
zmanj$amo stro$ke za energijo in
povecamo konkurenénost gospodarstva.
EU si prizadeva za izbolj$anje njene
oskrbe z energijo, in to je del strategije

za gospodarsko rast. Jasno so doloceni
trije klju¢ni cilji, ki naj bi jih EU uresnicila
do leta 2020: zmanj$anje izpustov
toplogrednih plinov za 20 %, povecanje
deleza energije iz obnovljivih virov na 20
% in zmanj$anje porabe energije za 20

%. Ti cilji so zavezujoci tudi za Slovenijo,
ki jih bo dosegla le s primernimi ukrepi,
ki vkljucujejo investicije v energetiko in
infrastrukturo, obnovljive vire energije

in energetsko uc¢inkovito industrijo in
gospodinjstva.

Imenovan je nov minister za gospodarski
razvoj in tehnologijo. V svojih prvih
komentarjih je minister izpostavil
nacrtovane ukrepe vlade in ministrstva za
izboljanje poslovnega okolja v Sloveniji in
izboljSanje konkurenénosti gospodarstva
ter gospodarsko rast s poudarkom na malih
in srednje velikih podjetjih. Cas je, da se
ukrepi za¢nejo izvajati ter da omogocijo
zagon in preboj. m s L
A7

" Tomaz Korpi3

FOTOGRAFIJA NA NASLOVNICI:

TISKARNA NOVO MESTO, D. D., JE ENO IZMED VODILNIH GRAFICNIH PODJETIJ ZA IZDELAVO ZLOZENK IN NAVODIL
V SLOVENIJIIN JUGOVZHODNI EVROPI. Z DOSEZENIMI REZULTATI SE UVRSCAJO MED NAJUSPESNEJSE GRAFICNE
DRUZBE V DRZAVI, IN SICER TAKO PO EKONOMSKIH KAZALCIH, TEHNOLOSKI OPREMLJENOSTI KOT TUDI PO
KAKOVOSTI IZDELKOV IN STORITEV. NJIHOVA NAJVECJA NAROCNIKA STA PODJETJI KRKA, D. D., IN LEK, D. D.
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POGULED

Lipua JEz

OBVEZNA SMER -
UCINKOVITA ZELENA

ENERGIJA

CENTER ZA ENERGETSKO UéINIrSOVITOST, KI GA VODI STANE MERSE,
DELUJE ZNOTRAJ INSTITUTA JOZEF STEFAN. NA RAVNI DRZAVE POVEZUJE
PORABNIKE IN PONUDNIKE ENERGIJE, OPREME IN STORITEV PA TUDI

ZAINTERESIRANE JAVNOSTI.

Center za energetsko ucinkovitost

ima dolgoletne izkusnje na podrocju
energetike, rabe energije, proizvodnje
elektricne energije, v zadnjih letih pa tudi z
obnovljivimi viri. Kako bi na kratko opisali
svoje poslanstvo?

Z manj energije doseci ve¢. Zato
spodbujamo investiranje v nove tehnologije
in s tem nove zaposlitve, ki bodo hkrati
spodbudile tudi temeljni zasuk ne le

pri porabi, ampak tudi pri pridobivanju
in preskrbi z energijo. Potrebujemo
novo, trajnostno usmeritev k zniZevanju
potreb po energiji z novimi tehnolo$kimi
reSitvami, kar bo omogocilo povecevanje
samooskrbe z energijo in manj$o uvozno
odvisnost, saj jo za enkrat Se ve¢ kot
polovico uvaZzamo, kar pa je velik odliv
denarja v tujino.

Kako bo energetska izkaznica pripomogla k
ucinkoviti rabi energije oz. k prihrankom?

Energetske izkaznice bodo uporaben izkaz
stanja nasih stavb in skupaj s predlogi
ukrepov za zmanj$anje rabe energije
koristni nasvet uporabnikom stavb

kot tudi morebitnim novim kupcem in
najemnikom. Predvsem pa bomo dobili
boljsi vpogled v stanje javnih stavb; tako
bomo laZe dolocali prednostna naloge in
najprej obnovili energetsko najbolj potratne
stavbe. Energetska prenova se je v okviru
kohezijskih sredstev Ze zacela v bolni$nicah,
socialnih zavodih in nekaterih $olah, drugod
pa smo Se povsem na zacetku.

Sprejet je bil tudi nov energetski zakon.
Kaksne spremembe nam prinasa?

Pri tem zakonu gre predvsem za osveZitev
Ze obstojece energetske zakonodaje

in usklajevanje s pravnim redom EU

oz. ve¢ direktivami. Sicer pa bo zakon

z manj$imi spremembami posegel na
razli¢na podrocdja; za industrijo je novost
predvsem v tem, da so za velika podjetja

4  USPEHMAREC14

energetski pregledi obvezni na vsakih pet
let. Spremeni se tudi podporna shema za
proizvajalce elektri¢ne energije, klju¢ni vidik
pa je nadaljnji razvoj trga z energijo ter Se
vedji poudarek energetski u¢inkovitosti in
obnovljivim virom energije.

Energetske sanacije potekajo po Evropi zelo
sistematic¢no. Kako se bomo v Sloveniji lotili
te naloge?

Na tem podroc¢ju je vodilna Nemcija,

ki je razvila kakovostne podporne
programe, veliko obnov pa izvajajo tudi
z modelom energetskega pogodbenistva
(javno-zasebno partnerstvo); uspesne so
tudi druge drzave, vklju¢no s Cegko in

z MadZarsko, ki sta poleg javnih stavb
sanirali tudi ogromno stanovanjskih
»socialistiénih blokov«. Nasi gradbeni
standardi so bili tudi Ze v preteklosti dokaj
visoki, kljub temu pa e vedno Kkar tri
Cetrtine javnih in drugih stavb potrebuje
energetsko sanacijo.

Za vecji zagon teh strateskih investicij
potrebujemo ustrezno financiranje in
upam, da bo tudi pri nas $e bolj zaZivelo
energetsko pogodbenistvo, saj so sredstva
za subvencije zelo omejena, javnih
sredstev pa tudi ni dovolj. Drzava Ze
odpravlja administrativne ovire, interes
med vlagatelji pa tudi obstaja. Energijska
podjetja so Ze spoznala, da bodo morala
dodano vrednost iskati v novih celovitih
energijskih storitvah, saj se bo prodaja
energentov Se zniZevala. Z dodatno
vloZenimi sredstvi energetskih podjetij
bomo lahko z nepovratnimi sredstvi za
energetsko sanacijo, ki so iz kohezijskih
skladov rezervirana do leta 2020, naredili
Se veliko vec. Da bi to dosegli, se bo delez
subvencij postopno zniZeval in ne bo

ve¢ pokrival celotne investicije, kot je to
veljalo do zdaj, kar bo zahtevalo dodatna
lastna sredstva, ki pa jih v veliki meri lahko
zagotovijo ponudniki energetskih storitev.

Ce se bo energetska sanacija v javnem
sektorju zacela sistematicno, bi bila to
pomembna spodbuda za gospodarstvo. Ali
obstaja kaksen izrac¢un, kaj bi to pomenilo
v konkretnih zneskih?

Med letoma 2008 in 2012 je bilo na
razpolago ve¢ kot 320 mio EUR sredstev
za izvedbo razli¢nih ukrepov za povecanje
energetske uc¢inkovitosti in izrabo
obnovljivih virov energije. Primerljiva
sredstva so predvidena tudi do leta

2020, kar pomeni, da z njimi lahko
spodbudimo za vsaj milijardo evrov novih
investicij, z ve¢jim deleZem energetskega
pogodbenistva pa Se vec. Ve¢ino gradbenih
izdelkov in storitev lahko proizvedemo

in zagotovimo doma, zato je to velika
spodbuda predvsem za gospodarstvo.

Usmeritev gre v smeri zelenih virov energije.
Slovenija je s svojo lego in gozdom v
prednosti.

Trenutno dosegamo 20-odstotni delez
obnovljivih virov v kon¢ni porabi in do
leta 2020 ga moramo povecati na 25
odstotkov. Prevladuje uporaba lesne
biomase za ogrevanje, iz obnovljivih virov
pa proizvedemo Ze ve¢ kot 30 odstotkov
elektri¢ne energije, predvsem iz vodne
energije, v zadnjem ¢asu pa se hitro
povecujeta tudi proizvodnja iz bioplina in
sonc¢na energija. MoZnosti je $e veliko, za
enkrat je zanemarljiva nasa izraba vetra;
hiter razvoj tehnologije uplinjanja pa

obeta vecjo in ucinkovito izrabo tudi lesne
biomase, $e posebej ¢e bomo ob tem uspeli
razvijati tudi lesno predelovalno industrijo.

Kateri domaci ali tuji projekt oz. dosezek
s podrodja energije vas je v zadnjem ¢asu
najbolj navdusil?

Najbolj sem vesel podjetij, v katerih se
zavedajo pomena rabe energije in vodstvo
skupaj z zaposlenimi nacrtno zmanjsuje
rabo, velikokrat brez ve¢jih investicij. In
razveseljivo je, da je takih podjetij vedno ve¢! m



MNENDTA

UCINKOVITA RABA VIROV JE DANES NUJNA ZA 0BSTOJ NA TRGU. EVROPSKA UNIJA VSE

VECJI POUDAREK DAJE ENERGETSKI UCINKOVITOSTI IN OBNOVLJIVIM VIROM ENERGIJE.

Z DENARNIMI SPODBUDAMI ZELI POVECATI UCINKOVITOST IN PRODUKTIVNOST TER TAKO
IZBOLJSATI SVOJO KONKURENCNOST. S SOGOVORNIKI SMO SE POGOVARJALI O TEM, KAKO ONI
UPRAVLJAJO S SVOJI VIRI, DA 0STAJAJO KONKURENCNI.

MITJA BRUDAR,
ELEKTRO LJUBLJANA

Utinkovita raba virov je Sirok
pojem. Uporabljamo ga tako
tehniki kot ekonomisti. Pri
svojem delu, to je pri skrbi

za omrezje za distribucijo
elektricno energije, moram
racunati z obema vidikoma,

ki sta med seboj prepletena. S
tehnicne plati ima elektricna
energija veliko prednost pred
ostalimi energenti, saj jo

lahko preprosto in z velikimi
izkoristki pretvarjamo v druge
oblike energije. Profesorji na
fakulteti za elektrotehniko so
nam zato govorili, da je Zlahtna
in da jo je tako treba tudi
uporabljati. Kljucna elementa,
ki ju moramo zagotoviti, sta
zanesljivost in razpolozljivost.
Razlog je v tem, da je elektricna
energija najdrazja takrat, ko je
ni. Vse obstane. Zato imamo
distributeriji elektricne energije,
ko govorimo o ucinkoviti rabi
virov pri obratovanju in razvoju
omrezja, v prvi vrsti v mislih
ravno ta dva elementa.

DARKO PAVLACIC,
REVOZ

V Revozu je ucinkovita raba
virov stalnica Ze vrsto let, saj so
stroski za nabavo energentov
pomemben deleZ stroskov
tovarne. Poleg stroskovnega
vidika Zelimo z najbolj smotrno
porabo virov prispevati k
manjsi obremenitvi okolja.

Ucinkovita raba virov se

zacne Ze v fazi nacrtovanja
proizvodnih procesov. Ko
doloc¢imo potrebe, poskusamo
najti najboljso razpoloZljivo
tehniko, ki nam nudi ustrezno
stopnjo zanesljivosti delovanja,
ekonomicnost delovanja skozi
Zivljenjsko dobo in sprejemljiv
investicijski strosek.

Nacrtovanje, vodenje, izvajanje
in spremljanje vseh teh
dejavnosti je vpeto v celoten
sistem delovanja tovarne.
Sluzba vzdrzevanja skrbi za
nacrtovanje, proizvodnjo,
distribucijo in spremljanje
porab energetskih virov v
celotnem tehnoloskem procesu
in spremljevalnih sluzbah.

Na osnovi sprotne analize
podatkov o razli¢nih mestih
porab ugotavljamo priloznosti
za zmanjsanje porab in

tudi morebitna odstopanja

od zastavljenih ciljev, temu
pa sledi izvedba potrebnih
ukrepov.

MIRA RETELJ,

SPLOSNA
BOLNISNICA NOVO
MESTO

Ucinkovita raba virov energije
pomeni kakovostnejse in
prijaznejse bivalno okolje. Za
doseganje zmanjsanja rabe
energije pa je treba vlagati

v organizacijo energetskega
upravljanja objektov, v
izvajanje tehnicno-investicijskih
ukrepov in vecjo rabo
obnovljivih virov energije.

Energetski pregled objektov
Splosne bolnisnice Novo mesto
je pokazal, da bi ob racionalni
rabi energije in ustrezni
organiziranosti z investicijskimi
vlaganji bilo mozno zmanjsati
porabo energije za 28 %. Gre
za porabo plina za ogrevanje
prostorov, elektricno energijo in
vodo. Ob ustrezni organizaciji
dela in ozavescenosti
zaposlenih in pacientov pa

so bili predvideni se od pet-

do osemodstotni prihranki
energije.

Z dokoncano energetsko
sanacijo bolnisnice smo dosegli
velike ucinke, bistveno smo
pridobili pri kakovosti bivanja
v objektih in zmanjsali stroske
energentov za 30 %.

V prihodnje bomo morali
postoriti Se vec pri varcevanju
z vodo, kar je ne le energetski
izziv, temvec tudi ekoloska
potreba.

ANDREJ KASTELIC,

GOZDNO
GOSPODARSTVO
NOVO MESTO

Prek razvoja civilizacije in
tehnologije spoznavamo
pomembnost obnovljivih
virov, katerih primerna
raba zagotavlja dolgoro¢no
izkoriscanje.

V Gozdnem gospodarstvu
Novo mesto, d. d., z nacrtnim
gospodarjenjem stremimo k
trajnostni, vecnamenski in
sonaravni rabi, kar gozdovom
Se dviguje vrednost in rastni
potencial ter zagotavlja les

kot obnovljivi vir. V podjetju
se trudimo lesu dodati ¢im
visjo dodano vrednost z lastno
predelavo ter s povezovanjem
gozdnolesne verige domacih
lesnih obratov. Menimo,

da pri lesu ucinkovita raba
poleg izkorisc¢anja gozdnega
potenciala pomeni tudi
razvrscéanje lesa po njegovi
uporabni vrednosti ter
predelava celotnega segmenta
lesa. Zato smo se Ze pred Stirimi
leti odlocili za postavitev kotla
na lesne sekance s kurilno
mocjo 1,1 MW in na ta nacin
zaceli uporabljati toploto

iz obnovljivih virov tako za
vzgojo vrtnarskih proizvodov v
rastlinjakih in steklenjakih kot
tudi za ogrevanje poslovnega
objekta in stanovanjskih his.
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SKUPSEINA

Tomaz Korbis

8. SKUPSCINA GZDBK

GOSPODARSKA ZBORNICA DOLENJSKE IN BELE KRAJINE JE NAJVE(VIJEVGOSPODARSKO
ZDRUZENJE V REGIJI. CLANI SO NAJUGLEDNEJSE GOSPODARSKE DRUZBE, KAR ZBORNICI
ZAGOTAVLJA REPREZENTATIVNOST V OKOLJU. NA SKUPSCINI SE JE ZE OSMIC ZBRAL VRH

REGIJSKEGA GOSPODARSTVA.

8. SKUPSCIN/
OSPODARSKE TRORNICE

e UOCHE, & MAREC 1014
el clodine
", |

Zbrane ¢lane je nagovoril predsednik
zbornice JoZe Colari¢, ki je strnil delo
upravnega odbora (UO) v minulem letu.
Upravni odbor je imel lani pet rednih in
sedem dopisnih sej. Na rednih sejah so
se ¢lani upravnega odbora seznanili z
dejavnostmi in novostmi na juznem delu
3. razvojni osi, predstavnik Druzbe RS za
ceste pa je na seji predstavil tudi Studijo
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razli¢ic na srednjem delu 3. razvojne osi
od Celja do Novega mesta. UO se je na
sejah seznanjal s problematiko oskrbe s
pitno vodo na obmoc¢ju MO Novo mesto in
obéin Straza, Skocjan, Smarjeske toplice
in Sentjernej ter projektom Hidravli¢na
izboljsava vodovodnega sistema na
obmocdju osrednje Dolenjske. UO Ze

leta podpira razvoj visokega Solstva in
ustanovitev Univerze Novo mesto.

Upravni odbor je potrdil ustanovitev
nove Sekcije za majhna in mikro podjetja
ter samostojne podjetnike. Prav tako

so se ¢lani seznanili tudi z dejavnostmi
regijskega razvojnega programa v okviru
nove finan¢ne perspektive 2014-2020.

Upravni odbor je predlagal tudi
predstavnika delodajalcev v Svet
Ekonomske $ole Novo mesto, potrdil

je podpredsednike upravnega odbora,
imenoval ¢lana v razvojni svet Vzhodne

kohezijske regije in v poslovni odbor
Medpodjetniskega izobraZevalnega centra
(MIC) na Solskem centru Novo mesto

ter imenoval kandidate za predstavnike
gospodarstva v Razvojnem svetu
Jugovzhodne Slovenije.

Na sedmih dopisnih sejah so ¢lani
upravnega odbora GZDBK dali podporo

k pridobitvi samostojnega viSjeSolskega
programa Rac¢unovodja na Ekonomski
Soli Novo mesto, Visji strokovni $oli,

dali podporo Gimnaziji Novo mesto za
ohranitev enakega $tevila razpisanih

mest v 1. letnik Gimnazije Novo mesto za
$olsko leto 2013/14, predlagali ¢lana Sveta
agencije Nacionalne agencije za kakovost
v visokem $olstvu, podprli so predlog za
preoblikovanje Fakultete za industrijski
inZeniring Novo mesto v javni visoko$olski
zavod, sprejeli Pravilnik o podeljevanju
priznanj za vzoren primer ravnanja s
¢loveskimi viri GZDBK, predlagali ¢lanico



Obmoc¢nega sveta Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije, Obmoc¢ne enote
Novo mesto in predlagali ¢lana GZDBK za
nagrado GZS za izjemne gospodarske in
podjetniske dosezke za leto 2013.

V nadaljevanju je direktor GZDBK Tomaz
Kordis$ podal poslovno in finan¢no porocilo
delovanja zbornice v letu 2013. Stevilo
¢lanov v letu 2013 je bilo 326. Clanice
zbornice so v letu 2012 (vir: porocilo
AJPES-a za leto 2012) zaposlovale 72 %
vseh zaposlenih v regijskem gospodarstvu,
ustvarile 79 % vseh prihodkov, 79 %
dodane vrednosti in 84 % ¢istega dobicka.
Regija je izrazito izvozno usmerjena in po
kazalnikih na zaposlenega sodi v vrth med
slovenskimi regijami.

Na izobraZevalnem podroc¢ju smo sledili
potrebam in zahtevam nasih ¢lanov.
Pripravili in najavili smo ve¢ kot 100
izobraZevanj, od katerih smo jih 64 tudi
uspesno organizirali. 49 seminarjev

in delavnic je bilo za ¢lane zbornice
brezpla¢nih. IzobraZevanj se je udelezilo
1181 udeleZencev, ki so skupaj zabelezili
4454 pedagoskih ur izobrazevanj. Dodatno
smo izvedli e 43 odprtih dogodkov za
¢lane, kot so posveti, zbori sekcij, okrogle
mize, odbori in druga strokovna sre¢anja,
ki se jih je udeleZilo kar 1398 udeleZencev.

Na pobudo Slovenskega zdruZenja za
kakovost in odli¢nost (SZKO) dejavno
sodelujemo v strokovnem svetu SZKO.

V okviru medijsko-raziskovalnega
projekta in nacionalnega izbora najboljsih
zaposlovalcev Zlata nit smo dejavno
sodelovali pri ocenjevanju najboljsih
zaposlovalcev v kategoriji velikih podjetij.

6 obstojecih sekcij je svoje delo v letu 2013
nadaljevalo skladno s svojimi programi
dela, ki so jih potrdili na zborih ¢lanov. V
letu 2013 smo ustanovili sekcijo malih in
mikro podjetij ter samostojnih podjetnikov,
ki je uspesno zacela z delom z organizacijo
izobraZevanj in sej 10 sekcije. Sekcija
Seniorjev je nadaljevala s projektom
Starosti prijazno mesto Novo mesto.

GZDBK je v letu 2013 uspesno zaklju¢il
vodenje projekta Kompetenéni center
kemijske industrije (KoCKE). Ze $esti¢ je
bil uspesno izveden Razpis za podelitev
priznanj za inovacije Gospodarske
zbornice Dolenjske in Bele krajine. Kot
partner smo v minulem letu sodelovali

v projektu Farmacevtsko gospodarsko
razvojno sredi$¢e (Farma GRS) ter v
projektu IN.Medica (razvojni center za
inovativne medicinske sisteme in metode
zdravljenja). Od jeseni 2012 do aprila 2013
pa smo skupaj s partnerji sodelovali v
projektu Pustolovski park Otocec.

SKUPSCEINA

/NA KONCU SO PRISOTNI POTRDILI SE PREDLOG VISINE CLANARIN ZA
LETO 2014, KI OSTAJAJO ENAKE KOT VSA LETA DO SEDAJ:
MIKRO CLANI (DO VKLJUENO 10 ZAPOSLENIH)

MAJHNI CLANI (0D 11 DO VKLJUENO 50 ZAPOSLENIH)
SREDNJI €LANI (0D 51 DO VKLJUENO 150 ZAPOSLENIH)
VECJI ELANI (0D 151 DO VKLJUENO 250 ZAPOSLENIH)

VELIKI €LANI (0D 251 DO VKLJUENO 450 ZAPOSLENIH)

ZELO VELIKI ELANI (0D 451 DO VKLJUENO 1000 ZAPOSLENIH)

NAJVECJI CLANI (1001 IN VEC ZAPOSLENIH)

25 € MESECNO
50 € MESECNO
100 € MESECNO
200 € MESECNO
250 € MESECNO

500 € MESECNO

2000 € MESECNO

Komuniciranje z zainteresirano javnostjo
je redno potekalo prek spletne strani
www.gzdbk.si, komunikacijskih orodij
Facebook, LinkedIn in Twitter, ¢asopisa
Uspeh in objav na Televiziji Va$ kanal.
Nadaljevali smo z izdajanjem potrdil o
izvoru blaga in zvezkov ATA. Za potrebe
predstavitve regije oz. posameznih delov
regije smo izdelali in predstavili ve¢ analiz
o poslovanju regijskega gospodarstva.
Nasim ¢lanom smo svetovali in pomagali v
skladu z nasimi dejavnostmi in zavezami.
Opravljenih je bilo ve¢ kot 50 obiskov
¢lanov zbornice. Dejavno smo sodelovali
pri pripravi Regionalnega razvojnega
program za JV Slovenijo za naslednjo EU
finan¢no perspektivo 2014-2020.

Zbornica je lani vnovi¢ poslovala uspesno.
ZabeleZila je preseZek prihodkov nad
odhodki. Tudi v prihodnje bo GZDBK
veliko pozornosti namenil odprtosti
delovanja, povezovanju in sodelovanju

z drugimi ustanovami, zbornicami in
zdruZenji v Sirsi regiji.

V sklopu zastopanja stali$¢ se bo zbornica
zavzemala za ¢imprej$nji zacetek
izgradnje 3. razvojne osi, za izbolj$anje
zanesljivosti elektroenergetske oskrbe,

za razvoj visokoSolskega prostora in
ustanovitev Univerze Novo mesto ter za

administrativno in davéno razbremenitev
gospodarstva, za reSevanje problematike
zagotavljanja pitne vode, s poudarkom

na MO Novo mesto, in za sodelovanje pri
pripravi in izvajanju regijskega razvojnega
programa v okviru finan¢ne perspektive
2014-2020. Sekcije bodo nadaljevale s
svojim delom, na podro¢ju izobraZevanj
bomo sledili potrebam ¢lanstva,
organizirali bomo vsaj 55 izobraZevanj na
leto, od tega vsaj 50 % brezpla¢nih. Tudi
letos nadaljujemo z razpisom za najboljso
inovacijo GZDBK in razpis je Ze objavljen
na spletni strani www.gzdbk.si.

Na skupscini je bilo prisotnih 26 707 od 46
362 glasov oziroma 57,60 odstotkov vseh
glasov. Prisotni so soglasno sprejeli lansko
letno porocilo in leto¢nji program dela ter
finan¢ni nacrt. Skupscina je zaradi odstopa
razresila tri ¢lane upravnega odbora.
Namesto njih je skupscina izvolila tri

nove ¢lane upravnega odbora za obdobje
trajanja mandata zdaj$njega upravnega
odbora, in sicer Francija Bratkovica,
REVOZ, d. d., Andreja Bajuka, TEM
CATEZ, d. d., in Andreja Baskovica,
TREVES, d. o. o.

Prisotni so v nadaljevanju soglasno podprli
predlog, da viSina €lanarine za leto 2014 Ze
osmo leto zapored ostaja nespremenjena. m
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SHKUPSCINA

BORUT SKERLJ,
SKERLJ, 0. P.,D. 0.0,

Gospodarska zbornica
Dolenjske in Bele krajine
uravnoteZeno pokriva interese
¢lanov zbornice ter ozjega

in SirSega gospodarskega,
izobrazevalnega in kulturnega
prostora, svoje delo in interes
¢lanov pa primerno strokovno
in prepoznavno razsirja na
sirse obmocje Slovenije in
gospodarskih zbornic sosednjih
drZav. Z ustanovitvijo in
delovanjem sekcij ter prek
rednega obvescanja je zbornica
neposredno odprta in dostopna
vsem clanom ne glede na
velikost in dejavnost. Zelimo si
Se vec strokovnega sodelovanja
z razvojno-izobrazevalnimi
ustanovami v regiji pa tudi

s sorodnimi zbornicami, ki
delujejo v Sloveniji, Italiji,
Avstriji, na Hrvaskem in $irse.

JULIJ BRINC,

SMITHERS - OASIS
ADRIA, D. 0. 0.

Clanstvo v GZDBK nam
omogoca lazjo povezavo med
uspesnimi podjetji in podjetniki
v regiji ter posledicno veliko
lazje stike z morebitnimi novimi
dobavitelji in kupci. Ker je
zbornica tudi izjemno dejavna
pri organizaciji seminarjev

in predavanj z aktualnimi
temami, nam je to seveda v
veliko pomoc pri izobraZevanju
nasih zaposlenih. V danasnjem
svetu, v katerem moras hitro
priti do dobrih informacij, je
pametno biti ¢lan zbornice,

ki skrbi, da smo na tekocem z
vsemi aktualnimi poslovnimi
temami ter nas opozarja na
prihajajoce spremembe.

VESNA GREGORIC,

RACUNQOVODSKI SERVIS FINLINE,
PREDSEDNICA SEKCIJE RACUNOVODSKIH
SERVISOV

Obrtniki so se zdruzevali Ze od nekdaj. Zdruzevali so jih isti interesi
in cilji. Tako je tudi danes. Bolj ko so tezki pogoji poslovanja, teZje
ko so gospodarske razmere za obstoj in razvoj, vecja je teznja po
sodelovanju in zdruzZevanju. Danasnje druzbene in gospodarske
razmere so eden od kljuc¢nih razlogov za sodelovanje v sekcijah,

ki so se oblikovale v letih delovanja pri GZDBK. Nasa sekcija
racunovodskih servisov zdruZuje racunovodje, racunovodske
delavce in revizorje. Omogoca nam aktualno izobrazevanje, ki

se je skozi cas prelevilo iz stroge racunovodske panoge sirse med
kadrovska in pravna podrocja vse do kulture osebnosti. Velike
neizkoriscene moznosti so tudi mreZenja med sekcijami, s katerimi
bi pridobili sirsi pogled na ostala podrocja dela v podjetjih. To je
pomembno, saj je financéno-racunovodska funkcija prepletena z
domala vsemi sektorji. Velikokrat se v sekciji soocamo s tezavami,
ki jih narekuje nelojalna konkurenca, ki je zal sestavni del trga.
Nase poslanstvo je tudi v SirSem delovanju, pri soustvarjanju
zakonodaje in odzivov nanjo. Vse to pa zahteva odzivnost in $irso
podporo ¢lanstva. Da bi vse to lahko uspesno uresnicevali, pa
potrebujemo clanstvo, aktivno delujoce posameznike, ki bi kot baza
idej lahko postopoma prehajala globlje v druzbene strukture. Zato
si vas zelimo v nasih vrstah in vas vabimo medse. PridruZite se
nam, skupaj bomo uspesnejsi!

(&

Z NAMENOM SPODBUDITI INOVACIJSKO DEJAVNOST NA DOLENJSKEM IN V BELI KRAJINIIN POVECATI KONKURENCNOST
GOSPODARSTVA REGIJE TER OMOGOCITI PREDSTAVITEV INOVACIJSKIH DOSEZKOYV,
KI SO REZULTAT DOMACEGA ZNANJA

OBJAVLJAMO

RAZPIS ZA PODELITEV PRIZNANJ ZA INOVACIJE
GOSPODARSKE ZBORNICE DOLENJSKE
IN BELE KRAJINE ZA LETO 2013

V skladu s Pravilnikom o podeljevanju priznanj za inovacije GZDBK imajo pravico do prijave na razpis vse gospodarske
druzbe, podjetja, samostojni podjetniki posamezniki, samostojni inovatoriji ali druge organizacijske oblike z obmocja
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine.

Besedilo javnega razpisa, prijavni obrazci in ostala dokumentacija so na voljo na spletni strani zbornice
www.gzdbk.si, v razdelku projekti — inovacije.

Rok za oddajo prijav je 31. marec 2014.

Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine, Novi trg 11, 8000 Novo mesto
tel. 07/ 33 22 184, www.gzdbk.si, infofdgzdbk.si
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USPEHOV CASOMER

ANDREJA VIDRIH

V LETU 2014 PRAZNUJEJO:
US P E H ov 10 LET DELOVANJA:
CASOMER 0 eommeress,

0.

PERFEKTA PLUS, D. O

URBING, D. 0. 0.
20 LET DELOVANJA:
LETO JE ZOPET NAOKOLI IN TU JE ZE 5. RUBRIKA AREX, D. 0. 0., SENTJERNEJ
USPEHOV CASOMER, NAMENJENA OBELEZEVANJU ARMAT, D. 0. 0., SENTJANZ
POMEMBNEJSIH MEJNIKOV DELOVANJA CLANOV FINLINE, VESNA GREGORIC, 5. P

GZDBK. LE PODJETJA Z JASNIMI CILJI, PRIPRAVLJENA FIS, KRISTINA TRATAR, S. P.

NA SPREJEMANJE NOVIH 1ZZIVOV, DANES SLAVLIO 10, s Do
20 ... IN CELO 60 LET DELOVANJA. V LETOSNJEM LETU 000

TO VELJA ZA 16 CLANOV. 3 0 30 LET DELOVANJA

V rubriko so uvrsceni le ¢lani, ki so nam vrnili izpolnjene MEDIC SISTEMI, D. 0. 0.

vprasalnike in bodo v tem letu praznovali okrogle jubileje. 40 LET DELOVANJA

Ob tej priloZnosti prosimo vse ¢lane, ki nam $e niso vrnili AKRIPOL, D. 0. 0.

izpolnjenih vprasalnikov, da to storijo in omogocijo, da 5 TABAKUM EXPORT-IMPORT, D. 0. 0.
bo rubrika Uspehov ¢asomer ¢im bolj popolna. Vsem

izrekamo iskreno vo$éilo in vam tudi v prihodnje Zelimo 50 LET DELOVANJA

¢im uspe$nej$e poslovanje. 5 0 FERROCRTALIC, D. 0. 0.

Hkrati vas vabimo, da se $e naprej v ¢im vec¢ji meri 60 LET DELOVANJA

vkljucujete v delovanje zbornice in tako oblikujete tudi KOVINAR, NOVO MESTO, D. D.
na$o zgodovino.

KRKA, D. D., NOVO MESTO

Vstopi v nase

kreativno jedro, —
ustvari prihodnost. FS el A/ S4
gf: ::1 czl:;r::::f: rr:a:o: stlu:ies - %

&tudiraj v

Z racunalniskimi simulacijami in razlicnimi programi is¢emo
resitve za izzive v vsakdanjem zivljenju - v poslovni in
organizacijski sferi, logistiki, sociologiji in biologiji.

S simulacijami resimo problem, brez da bi v realnosti izvedli
poskus, ter s tem prihranimo cas in stroske.

Fakulteta za informacijske Studije
Ulica talcev 3, Novo mesto
www.fis.unm.si
www.kreativnojedro.fis.unm.si

B

Kreativno jedro:

= B Simulacije -Nnk-:‘lw v ondo prilodnest
B Craailve core: Simuletions ﬂ_'u:l.l.r||;l:l.u.|l.lllm'§..|.'::_.1.l.\m:mlu.q.

"Operacijo delno financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega sklada za regionalni
REPUBLIKA SLOVENIA razvoj. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih
MINISTRSTVO ZA IIOBRA!EUME. potencialov za obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete: Konkurencnost podjetij
ZMAMOST IN SPORT in raziskovalna odli¢nost, prednostne usmeritve 1.1: IzboljSanje konkurencnih
sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.”




OBVEZNO BRANJE

ToMaZ SAVSEK, POMOCNIK PREDSEDNIKA UPRAVE TPV

OBZORJE 2020 NA DOLENJSKEM

INV BELI KRAJINI

KAJ JE OBZORJE 2020? OBZORJE 2020 (ANGL. HORIZON 2020) JE NOVI
OKVIRNI PROGRAM EVROPSKE UNIJE ZA RAZISKAVE IN INOVACIJE, KI JE
AKTIVEN OD ZACETKA LETA 2014 DO KONCA LETA 2020. FINANCNA SREDSTVA
PROGRAMA BODO NAMENJENA RAZISKOVANJU IN INOVACIJAM, IN SICER S
CILJEM USTVARJATI GOSPODARSKO RAST TER ZAGOTOVITI NOVA DELOVNA
MESTA V EVROPI. SKUPNA VREDNOST FINANCNIH SREDSTEV, KI BODO

NAMENJENA TEM AKTIVNOSTIM, JE 82 MILIJARD EUR.

Klju¢na novost novega programa Obzorje
2020 je usmerjenost raziskav in inovacij k
spodbujanju rasti in re§evanju druzbenih
izzivov Evrope, ki se bodo odrazali v:

e povezanosti raziskav in inovacij z
zagotavljanjem celovitega in usklajenega
financiranja od zamisli do trga;

* vedji podpori za inovacije in dejavnosti
blizu trga, ki zagotavlja neposredne
ekonomske spodbude;

* mocni usmerjenosti v ustvarjanje
poslovnih priloZnosti na podlagi nasih
odzivov na pomembna vprasanja,
ki so skupna ljudem v Evropi, tj. na
»druzbene izzive«;

 vedjih moznostih za novince in mlade
obetajoce razvojnike, da predstavijo svoje
zamisli in pridobijo financna sredstva.

Program Obzorje 2020 ponuja Stevilne
poenostavitve glede na prej$nje programe.
Program ima preprostejso zgradbo,
enoten sklop pravil, manj birokracije
zaradi preprostejSega modela za povracilo
stro$kov, enotno to¢ko dostopa za
udeleZence, manj dokumentacije za
pripravo predlogov ter manj pregledov in
revizij. Za vse udeleZence veljajo enotna
pravila, vkljuéno s tistimi udeleZenci, ki
imajo zamisli zunaj obi¢ajnih okvirov,
kar zagotavlja, da odli¢ni raziskovalci in
inovatorji iz vse Evrope in zunaj nje lahko
sodelujejo. In to tudi po¢nejo.

USMERITEV V
PREDNOSTNE NALOGE

Obzorje 2020 svoje vire osredotoca v

tri prednostne naloge, ki se med seboj
dopolnjujejo in ustvarjajo novo dodano
vrednost Evropske unije. Pod eno streho
zdruZuje vse okvirne programe s podrocij
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raziskav in tehnoloskega razvoja, inovacij
in aktivnosti, ki jih izvaja Evropski institut
za inovacije in tehnologijo (EIT). Klju¢ne
prednostne naloge programa Obzorje
2020 so skladne s prednostnimi nalogami
Evropa 2020 in so:

1. odli¢na znanost,

2. vodilna vloga industrije ter

3. druzbeni izzivi.

1. ODLICNA ZNANOST

Z aktivnostmi na tem podrocju se bo
zvi$ala raven odli¢nosti v Evropi na
podrodju znanosti. Zagotovila se bosta
stalen tok raziskav na svetovni ravni

in s tem dolgoro¢na konkurenénost
Evrope. Podpiralo se bo najbolj$e zamisli,
razvijanje talentov v Evropi, raziskovalci
bodo imeli dostop do prednostne
raziskovalne infrastrukture, Evropa pa bo
postala privla¢na za najboljse raziskovalce
na svetovni ravni.

Aktivnosti na tem podroc¢ju bodo

omogocile:

¢ podporo najbolj nadarjenim in
ustvarjalnim posameznikom ter
njihovim delovnim skupinam pri
pionirskem raziskovanju najvisje
kakovosti na podlagi uspeha Evropskega
raziskovalnega sveta;

* financiranje sklada skupnih raziskav
za nova in obetavna podrodja raziskav
in inovacij s podporo za prihodnje in
nastajajoce tehnologije;

* raziskovalcem odli¢no usposabljanje
in razvoj poklicnih priloZnosti z ukrepi
Marie-Curie;

* da ima Evropa raziskovalne
infrastrukture svetovnih razseZnosti
(vkljucno z e-infrastrukturami), ki so
dostopne vsem raziskovalcem v Evropi in
zunaj nje.

Odlicna

rnanast

Vadilni

Drukbeni
poloka) v ezl

Invduserifi

Proracun tega podrocja je prek 27 milijard
EUR.

2. VODILNI POLOZAJ V INDUSTRUJI

Namen tega prednostnega podrocja je, da

Evropa postane privlacnejsa za vlaganja

v raziskave in inovacije (vklju¢no z

ekologkimi inovacijami) s spodbujanjem

dejavnosti, v katerih imajo glavno vlogo
podjetja. S tem se bodo zagotovile naloZzbe

v klju¢ne industrijske tehnologije, povecale

moznosti za rast evropskih podjetij z

zagotavljanjem ustrezne ravni financiranja

ter zagotovila pomo¢ inovativnim malim in

srednjim podjetjem (MSP), da prerastejo v

druZzbe, vodilne v svetu.

Na tem podroc¢ju bodo omogocile:

» doseganje vodilnega polozaja v
omogocitvenih in industrijskih
tehnologijah s podporo, posebej
namenjeno za IKT, nanotehnologije,
napredne materiale, biotehnologijo,
napredno proizvodnjo in predelavo
ter vesolje, ob zagotavljanju podpore
za vecsektorske ukrepe, da se zajame
skupna korist kombiniranja vec kljucnih
omogocitvenih tehnologij;

* lazji dostop do rizi¢nega financiranja;

Prorac¢un tega podrocja je prek 20 milijard

EUR.

3. DRUZBENI 1ZZIVI

To podrocje odraza politi¢ne prednostne
naloge strategije Evropa 2020 in obravnava
najpomembnej$a vprasanja tako za
evropske drZavljane kot druge. Pristop na
podlagi izzivov zdruZuje vire in znanja z
razli¢nih podro¢ij, tehnologij in disciplin,
vkljuéno z druzbenimi znanostmi in



humanisti¢nimi vedami. Podroc¢je zajema

dejavnosti od raziskav do trga z novo

usmeritvijo v dejavnosti, povezane z

inovacijami, kot so poskusne proizvodnje,

predstavitve proizvodov, izdelava testnih
naprav ter podpora pri javnih naro¢ilih in
vstopanju na nove trge. Financiranje bo
osredotoceno na naslednje izzive:

¢ zdravje, demografske spremembe in
blaginja;

e zagotavljanje hrane, trajnostno
kmetijstvo, raziskave morja in pomorske
raziskave ter biogospodarstvo;

e varna, cista in ucinkovita energija;

e pameten, okolju prijazen in integriran
promet;

e podnebni ukrepi, ucinkovitost virov in
surovine;

e vkljucujoce, inovativne in varne druzbe.

Trajnostni razvoj bo krovni cilj Obzorja
2020. Financiranje, namenjeno za
podnebne ukrepe in uc¢inkovitost virov,
bo dopolnjeno z drugimi posebnimi cilji
Obzorja 2020, zaradi ¢esar bo najmanj

60 % skupnega prora¢una Obzorja 2020
povezanega s trajnostnim razvojem, velika
vecina teh izdatkov pa bo namenjena
podnebnim in okoljskim ciljem, ki se
medsebojno krepijo. Pri¢akuje se, da bo
pribliZzno 35 % prorac¢una Obzorja 2020
povezanega s podnebjem.

Proracun tega podrocja je prek 35 milijard
EUR.

CILJI PROGRAMA OBZORJE
2020

Eden izmed kljucnih ciljev programa
Obzorje 2020 je resevanje druzbenih
izzivov in pomo¢ pri premosc¢anju vrzeli
med raziskavami in trgom, npr. pomagati
inovativnim podjetjem pri razvoju novih
tehnoloskih resitev in ponuditi reSitve v
obliki uspe$nih izdelkov, ki imajo visok
trzni potencial. TrZzno usmerjen pristop
bo vkljuceval oblikovanje javno-zasebnih
partnerstev, in sicer s ciljem mobilizacije
potrebnih sredstev.

Mednarodno sodelovanje je ena
najpomembnejsih prednostnih

nalog programa Obzorja 2020. Poleg
mednarodnega sodelovanja v Obzorju 2020
so vzpostavljene tudi posebne usmerjene
aktivnosti s klju¢nimi partnerskimi
drZavami in regijami. Cilj je osredotociti se
na strateske prednostne naloge EU.

Obzorje 2020 je program, ki bo dopolnjen
z dodatnimi ukrepi za dokoncanje

in nadaljevanje razvoja Evropskega
raziskovalnega prostora. Novi ukrepi so
usmerjeni v odpravo ovir za vzpostavitev
pravega enotnega trga za znanje, raziskave
in inovacije.

SODELOVANJEYV
PROGRAMU OBZORJE 2020

Sodelovanje v programu Obzorje 2020
je poenoteno za vse udeleZence. Celoten
postopek prijave projekta poteka prek
spletne strani programa ter na spletni
strani za udeleZence v projektih.

Postopek priprave projekta poteka v petih

korakih:

1. najdite primeren razpis; na spletni
strani programa so redno objavljeni
vsi aktualni razpisi. Temeljito preucite
razpis, vsebino, roke, pogoje za ¢lane
konzorcija in ostale zahteve;

2. poiscite partnerje; eden od ciljev
programa je krepitev mednarodnega
sodelovanja, zato je potreben pogoj tudi
ustrezen konzorcij, v katerem ima vsak
partner dolo¢eno viogo. Ce se prijavljate
pruic, je bistveno bolje, da mesto
vodilnega partnerja prepustite nekomu,
ki je Ze vodil ali sodeloval v tovrstnem
projektu;

3. oblikujte svoj racun; ce ga kot
posameznik Se nimate, ga ¢im prej
oblikujte na portalu programa;

4. registrirajte svojo organizacijo; e vase
podjetje ali ustanova Se ni registrirana
pri EU komisiji, opravite registracijo in
pridobili boste 9-mestno kodo PIC;

S. podajte predlog svojega projekta; projekt
se poda oz. opiSe na obrazcih, ki so
objavljeni pri posameznem razpisu.
Predlog projekta se lahko dopolnjuje in
popravlja, vse dokler glavni prijavitelj ne
da koncne razlicice.

Pri pripravi predloga projekta je

pomembno, da izhajate iz dejanske

potrebe svoje organizacije, da imate

idejo dobro razdelano, da sledite ciljem

programa in ciljem razpisa, da projekt

kaZe resnic¢no inovacijo oziroma da s

projektom resujete dolo¢en druzbeni izziv.

Najslabse je pripravljati projekt zaradi

projekta oziroma zaradi razpisa v Zelji, da

pridobite dolo¢ena nepovratna sredstva iz

EU. Prav tako je pomembno, da ste pazljivi

pri izbiri partnerjev. Z njimi boste morali

delati in deliti vse dobro in morebiti tudi
kaj slabega. Zato je pri pripravi projekta
treba dobro razdelati morebitna tveganja
in predvideti ukrepe v primeru pojava
neugodnih okolis¢in, ki bi lahko vplivala
na izvajanje projekta in doseganje ciljev.

Ce ste strokovnjak na dolo¢enem podrodju

raziskav in inovacij, je vsekakor smiselno

in primerno, da se vpisete v bazo
strokovnjakov. Evropska komisija namre¢
imenuje neodvisne strokovnjake za pomo¢
pri raziskovalnih in inovacijskih nalogah,
vklju¢no z ocenjevanjem predlogov
projektov, njihovim spremljanjem,
vrednotenjem programov ter oblikovanjem
politike.

OBVEZNO BRANTJE

KJE STA DOLENJSKA IN
BELA KRAJINAV OBZORJU
2020?

Dolenjska in Bela krajina se brez dvoma
najdeta v programu Obzorje 2020, pri
¢emer lahko izhajamo iz naravnih in
demografskih danosti regije. V nasi regiji
lahko resujemo $tevilne druZzbene izzive
Evrope 2020, kot so:

e zdravje (npr. zdravilis¢a, farmacija),

e zagotavljanje hrane in trajnostno
kmetijstvo (npr. poljs¢ine, drobnica,
vinogradnistvo),

e pameten, okolju prijazen in integriran
promet (npr. elektricna mobilnost v
mestih in njihovi okolici),

¢ ucinkovitost virov in surovine (npr.
izraba lesa),

e vkljucujoce, inovativne in varne druzbe
(npr. prijazno poslovno okolje, prijazno
bivalno okolje za mlade druZine).

Dolenjska in Bela krajina se ponasata tudi s
tehnolosko napredno in izvozno usmerjeno
industrijo. Nas$ cilj bi nedvomno moral biti
ne le ohraniti vodilni poloZaj v Sloveniji,
temvec ta poloZaj $e okrepiti v $irsi regiji
na podroc¢jih napredne proizvodnje in
predelave ter na podro¢ju naprednih
tehnologij, kot so napredni materiali, IKT
ter nano- in biotehnologije. Pomembno

je, da se v tovrstne projekte poleg velikih
podjetij vklju¢ujejo tudi MSP v obliki
celovitih vrednostnih verig, ki vklju¢ujejo
razvoj od ideje do proizvoda s ¢im vecjo
dodano vrednostjo. V programu Obzorje
2020 sta posebna pozornost in podpora
namenjeni ravno MSP. Unija je prepoznala,
da imajo MSP znaten inovacijski potencial,
da so prilagodljiva, tako da lahko
revolucionarne tehnoloske preboje ter
inovacije na podrocju storitev prenesejo

na trg. Podpora se bo izvajala v obliki
nepovratnih spodbud v vseh fazah razvoja,
spodbujanja mednarodnega povezovanja

v okviru programa Eurostars ter v obliki
kapitalskih, posojilnih sredstev in »dostopa
do rizi¢nega financiranja«.

Program Obzorje 2020 namenja pozornost

tudi mednarodnemu sodelovanju s tretjimi

drZzavami. Mednarodno sodelovanje se

bo osredotocalo na sodelovanje s tremi

glavnimi skupinami drZav:

1. industrializirane drZave in gospodarstva
v vzponu,

2. drZave kandidatke za Siritev in sosednje
drZave ter

3. drZave v razvoju.

Dolenjska in Bela krajina lahko s svojimi
industrijskimi in ostalimi potenciali
zasedeta pomembno mesto, predvsem pri
mednarodnem sodelovanju na Zahodnem
Balkanu, v Podonavski regiji ter na
BliZznjem vzhodu in v Rusiji. m
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PRED 56 LETI JE BILA USTANOVLJENA TISKARNA NOVO
MESTO, KI JE S SVOJIMI STORITVAMI POKRIVALA POTREBE
CELOTNE REGIJE. V TEJ OBCUTLJIVI PANOGI, KI JE ZARADI
HITREGA RAZVOJA IN NOVIH TEHNOLOGIJ ZAHTEVALA VEDNO
NOVE INVESTICIJE IN HITRO PRILAGAJANJE, SO PREZIVELI
LE REDKI. TISKARNA NOVO MESTO PA NI LE OBSTALA, AMPAK
JE S SVOJIMI POSLOVNIMI REZULTATI VVRHU TE PANOGE V
SLOVENIJI. OD LETA 2006 JO VODI PETER IVANCIC.

Tiskarna Novo mesto, ki jo vodite,
je delniska druzba z enoclansko
upravo. Kako krmariti med
pricakovanji stoodstotnega lastnika
in vasim pogledom na delo in razvoj
druzbe?

Delni$ka druzba smo od leta 2005 in
moram re¢i, da nam daje lastnik, to

sta zakonca JuZna, dokaj proste roke.
LastniStvo sta prevzela v obdobju, ko se je
obseg dela poveceval, to pa je narekovalo
kar precej$nje investicije in posodabljanje
tehnoloske opreme; te pa nam je lastnik
tudi odobril. Danes smo vrhunsko
opremljeni, kar nam zagotavlja hitrost in
kakovost.

Izjemen poslovni uspeh Tiskarne
Novo mesto je pripisati vasim
pravocasnim strateskim odlocitvam
glede tehnoloske modernizacije

in tudi glede specializacije dela.

Iz splosne tiskarne ste danes
usmerjeni predvsem v farmacevtski
tisk.

Spremembe so narekovali ¢as oz. hiter
tehnoloski razvoj in novi pogoji na trgu.
Stara oprema in veliko ro¢nega dela temu
niso bila kos. Poleg tega so dolocena,
neko¢ mnoZi¢na narocila usihala - navodila
za uporabo, brosure in druge tiskovine,
elektronsko poslovanje, na primer, je
izrinilo obrazce ipd. Neko¢ smo samo za
novomesko bolni$nico tiskali priblizno
300 razli¢nih obrazcev, podobno za banke
in $e bi lahko nasteval ... Vse bolj je bilo
jasno, da se moramo oZje specializirati in
se za to tudi primerno opremiti. Odlo¢itev
pa je bila laZja tudi zato, ker je Ze od leta
1990 Krka povecevala narocila, mi pa
obseg dela. Danes sta Krka, d. d., in Lek,
d. d., nasa osrednja dolgoro¢na strateska
partnerja. To pa potrjuje naso kakovost in
konkuren¢nost. Marsikdo si misli: lahko je
vam, ker delate za Krko in Lek. Pa ni ¢isto
tako. Vsi bi radi delali za njiju, pripravljeni
so na vse, vendar to ni tako enostavno! Da
se uvrsti$ na spisek dobaviteljev, moras
izpolnjevati vrsto pogojev, saj so farmacevti

zelo zahtevni. Delujemo v modelu
odli¢nosti - poslovanje in proizvodnja
zahtevnejsih, tipi¢nih grafi¢nih izdelkov
sta pod stalnim preverjanjem - tako
natan¢nega notranjega nadzora kot
zunanjih ocenjevalcev, saj smo pridobili
tudi mednarodne certifikate.

Kaj delate za oba najvecja kupca?

Specializirali smo se za tisk navodil in
zloZenk za zdravila, kar predstavlja 99 %
nase celotne prodajne realizacije. Tisk, ki
spremlja farmacevtske izdelke, tj. zdravil,
zajema dolocene zahteve. Zato mora biti
tisk tako na $katli kot pri navodilih zelo
natancen, sicer lahko uporabnik - ¢e bi
na primer za odtenek odstopal barvni
ton - podvomi ali gre za pravo zdravilo
ali morda celo za ponaredek. Skatla, ki
jih na leto potiskamo kar 150 milijonov,
torej kar 600 000 na dan, mora te¢i skozi
tisk gladko, brez najmanjsega zatikanja,
kar bi embalaZo lahko poskodovalo in bi
povzrocalo tezave pri polnilnih linijah v
Krki ali Leku. Sicer pa so nasi tiskarski
stroji opremljeni z lakirnimi agregati, ki
omogocajo lakiranje in zascito povrsine
v enem prehodu skozi stroj. Zahtevanim
dimenzijam so ustrezni tudi zgibalni stroji.

Ste eno vodilnih graficnih podjetij
za izdelavo zlozenk ter navodil

ne le v Sloveniji, ampak tudi v
jugovzhodni Evropi. Tako tudi v
tezjih gospodarskih pogojih odlicno
poslujete, saj belezite stalno rast.
Nam na kratko predstavite osnovne
rezultate?

Cisti prihodek od prodaje je v zadnjih
osmih letih rasel s povpre¢no stopnjo
5,6 %. V tem obdobju smo povprec¢no 10
% od prihodkov vsako leto investirali v
strojno opremo, dvakrat smo dograjevali
proizvodnjo in skladi$ce ter ob vsem tem
ostali kapitalno ¢vrsti, prakti¢no brez
obveznosti do bank.

Na boljsi rezultat vpliva predvsem
povecanje naro¢il kupcev. Ker imamo
veliko izku$enj in strokovnega znanja,

lahko pomagamo kupcem pri razvoju
novih izdelkov, sodelujemo pri izbiri
materialov in si tako zagotavljamo

nova narocila. Trudimo se graditi in
gojiti partnerski odnos s kupci in nove
oblike sodelovanja; pomembna je tudi
hitra odzivnost. Seveda tudi merimo
zadovoljstvo nasih kupcev in veseli smo
njihovih pozitivnih odzivov. Tako se vedno
znova potrjuje, kako pravilna je bila nasa
odlocitev za specializacijo proizvodnega
programa in posledi¢no za nakup nove
strojne opreme in novih tehnologij.

Obcutno ste izboljsali delovne
pogoje, tudi ozracje med zaposlenimi
je dobro, ceprav veljate za strogega
direktorja, dodati pa je treba, da tudi
postenega.

Z nakupom raznih delovnih pripomockov
in izdelavo novih naprav smo zmanjsali
fizi¢ne obremenitve delavcev ter
prispevali k bolj urejenim in prijaznim
delovnim mestom. Disciplino smo precej
zaostrili, pa e bi se lahko kaj naslo, kar
je treba popraviti. Gre predvsem za to,

da imajo vsi zaposleni enake mozZnosti,
enake obveznosti in enake pravice. Ni
sprejemljivo, da si nekdo veckrat med
delom privos¢i odmor za kavo ali druge
napitke, drugi pa kar naprej dela. Pravila
morajo biti za vse enaka; prav zato jih tudi
»prizadeti« sprejmejo brez oporekan;.
Glede plac lahko rec¢em, da so nad
povprecjem stroke, saj so tudi rezultati
druzbe nadpovprecni. Delavci prejemajo
tudi poracune glede na doseZene rezultate
v posameznem obdobju. Pri zahtevah po
niZanju stro$kov pa, po mojem mnenju,
place ne smejo biti predmet pogovorov,
dokler so rezultati dobri in po nadrtih.

Pri plac¢ah in pora¢unih sem in tudi

bom vztrajal, saj na to veZem tudi svoje
direktorovanje.

Graficni poklici so danes drugachni,
kot so bili nekoc. Kako usposabljate
kader?

Najprej naj povem, da spodbujamo
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inovativnost ter izobraZevanje in
usposabljanje vseh zaposlenih. Zaradi
deficitarnosti grafi¢nih poklicev prevladuje
izobraZevanje s podroc¢ja grafi¢ne
dejavnosti, sledijo ostala podrocja od
varstva pri delu in poZarne varnosti.

V zadnjih letih smo zaceli z internim
izobrazevanjem in usposabljanji delavcev
za delo na ve¢ delovnih mestih; tako Se
povecujemo ucinkovitost in fleksibilnost.
Se vedno pa imamo samo 14 odstotkov
visoko izobraZenega kadra; dvig
izobrazbene strukture je nasa naloga

v prihodnosti. Tudi zato vsako leto
omogoc¢imo opravljanje prakse najmanj
dvema dijakoma, Ze kar stalno pa nudimo
delo najmanj $tirim $tudentom. Na tak
nacin smo v zadnjih letih redno zaposlili
Ze ve¢ nasih sodelavcev. Zdaj opravljata
pripravnistvo dva delavca z vi$jeSolsko
izobrazbo, ki ju bomo pozneje tudi
zaposlili.

Kako izrazate svojo druzbeno
odgovornost?

Tiskarna Novo mesto je druzbeno
odgovorna druzba; od skrbi za ekologijo
do tega, da kar dobi od lokalnega okolja,
tudi vraca v lokalno okolje. Z nasimi
sponzorskimi in donatorskimi sredstvi
pomagamo predvsem prostovoljnim
drustvom. Ker najve¢ delamo za Krko,
sledimo njeni strategiji 0z. poslanstvu:
omogociti zdravo Zivljenje. Zato
namenjamo odstotek sredstev od
realizacije za pomoc¢ $portnim klubom,
ki imajo poudarjen program dela z
mladimi. Pomagamo tudi humanitarnim
organizacijam pa oZji krajevni skupnosti
itd.

Svojo odgovornost do lokalnega okolja
izrazamo tudi tako, da v svojih poslovnih
procesih posve¢amo posebno skrb
ekolo$kim vsebinam, in sicer z uvajanjem
novih procesnih pristopov zmanj$ujemo
komunalne odpadke in porabo energije.

Sem pa zelo zaskrbljen in slabe volje nad
stanjem duha v nasi druzbi. Skoraj vsak
dan dobivam po ve¢ prosenj za zaposlitev,
prevladujejo mladi. Pro$nje so tudi zelo
Custvene ... Pravo nasprotje temu pa je zelo
nizka raven druzbene morale, odnosa do
lastnine in stanje v politiki, parlamentu ...

Vasa osebna pot do tiskarne je bila
precej ovinkasta, saj po izobrazbi
niste tiskar, ampak tekstilec.

Izhajam iz Sevnice, kjer je bila za ¢asa
mojega odra$¢anja uspes$na Lisca - in
$e vedno je. Lisca je Zelela v svojo
proizvodnjo pridobiti tudi moski kader,
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zato je Stipendirala fante za srednjo

tekstilno $olo v Kranju, oddelek konfekcije.

V stirih letih srednje Sole sem izrazito
zrasel - na mesec sem pridobival kar cel
centimeter - in v Kranju sem zacel resno
trenirati ko$arko. S kosarko pa sem Zelel
nadaljevati, vendar v Sevnici te moZnosti
nisem imel. Je pa bila v Novem mestu
kosSarka takrat precej razvita in prijazno
nakljucje je hotelo, da so prav takrat v
Novoteksu zac¢enjali s konfekcijo in iskali
so, seveda, konfekcionarje. Dobil sem
sluzbo in kosarkasko druzbo. Ob delu sem
tudi Studiral, in sicer v Zagrebu. Ko pa je
oce zbolel, sem zacasno prekinil delo v
Novoteksu in se preselil domov. Studij sem
nadaljeval in zaklju¢il kot redni $tudent.
Vrnil sem se v Novo mesto in Novoteks ter
zacel zelo zanimivo in uspes$no zgodbo.
Kot vodja prodaje in pozneje komerciale
sem vodil ekipo, soustvarjal blagovno
znamko Teens, oblacila za mlade. Naredili
smo pravi »boom« za takratne ¢ase, saj
smo bili verjetno prvi, ki smo ustvarjali
blagovno znamko, vecina ostalih pa je
gradila na imenu tovarne. Prodaja je
skokovito rastla, bili so zelo dinamié¢ni
¢asi. Nikoli ne bom pozabil anekdote s
Tonetom Fornezzijem Tofom, s katerim
smo sodelovali na podro¢ju uveljavljanja
blagovne znamke. Tof me je obiskal v
moji pisarni, toda telefon je neprestano
zvonil in jaz sem seveda dvigoval slusalko.
Nenadoma pa je vstal, in ko sem ga
vprasal, kam gre, je dejal, da v sosednjo
pisarno, od koder mi bo telefoniral, saj

se bo menda samo na ta na¢in z menoj
lahko pogovoril ... No, pozneje sem delal
Se v partnerskem podjetju BAS-industrija,
trgovina, svetovanje. Skozi delo v
marketingu sem sodeloval tudi s Tiskarno
Novo mesto, ki jo je vodil DuSan Jarc.

Dusan Jarc vas je tudi povabil

v Tiskarno in vas - skupaj s se
dvema kandidatoma - predlagal za
moznega direktorja. Bili ste izbrani
in zdaj vam tece Ze drugi 5-letni
mandat.

Leta 1998 sem se zaposlil v tiskarni kot
vodja komerciale, leta 2005, ob Jarcevi
upokojitvi, pa sem bil imenovan za
direktorja. Takrat smo tudi prestrukturirali
proizvodnjo in zaceli z razsiritvijo
proizvodnih prostorov, kolikor so to
dopuscali prostorski akti. Pozneje smo
zgradili Se skladi$ce in kon¢no Se dodatno
dozidali proizvodno halo.

Leta 2016 se vam iztece mandat.
Boste vnovic¢ kandidirali ali se boste
upokojili?

Pogoje za upokojitev bom dosegel Ze pred
tem datumom, vendar bom mandat izpeljal
do konca, ¢e bodo zadovoljni vsi pri tem
vpleteni, zaposleni in lastniki.

Kot aktivni Sportnik (leta 1975 ste
igrali celo v slovenski kosarkaski
reprezentanci) in kot funkcionar
ste pustili v novomeskem sportu
svoj pecat, saj ste dobitnik zlate
Bloudkove znacke.

Sport mi veliko pomeni, predvsem ekipni.
Ekipno delo me spodbuja - v $portnem
pa tudi v poslovnem Zivljenju. Ve¢ kot

40 let igram kosarko, ¢lani rekreativnega
kosarkarskega kluba Loka 74 pa se e
vedno dobivamo ob ponedeljkih zvecer

v dvorani. Ostajam v tem $portu tudi kot
podpredsednik Kosarkarskega kluba Krka.

Veliko vam pomenijo druzina,
otroka ...

Sem oce odrasle hcere, ki je Ze drugo

leto zaposlena in je Ze kar resno vpeta v
poslovne obveznosti, ostalo upam, da Se
pride. Sin Miha je zaposlen v VDC Novo
mesto, je krasen fant in ve¢ino prostega
¢asa preZivi ob rac¢unalniku, ki mu
predstavlja - tako kot mnogim mladim -
svet zase. V Novem mestu je tudi moj brat,
ki je deloma »kriv« za moj prihod v glavno
mesto Dolenjske, saj je sproZil prve stike.
V Sevnici pa v svoji hi$i Zivi najina 85-letna
mama Pavla in pogosti obiski rojstnega
kraja niso nikoli dolgoc¢asni, ker je mama
izvrstna kuharica. Je pa $e ena zanimivost
v mojem Zivljenju, in sicer ta, da se veliko
pomembnega dogaja v zvezi z imenom
Krka: z druZino Zivim na naslovu Krka 41,
zaposlen sem v podjetju, ki dela preteZno
za Krko, Zena in héi pa sta zaposleni v
Krki; kot igralec in funkcionar sem povezan
s KK Krka, h¢i je kupila domacijo v Mrseci
vasi tik ob Krki, tako kot je ob reki Krki
tudi hi$a, v kateri Zivimo; s sinom pa na
Krki velikokrat loviva ribe ...

Glede na druzino in glede na to, da
imate vrsto hobijev, vam tudi po
upokojitvi verjetno ne bo dolgcas.
Za ¢as po upokojitvi imam Ze vrsto
nacrtov. Bolj ko se bliza upokojitev, bolj
cenim in spostujem druZenje s prijatelji
in sprosc¢ujoce dejavnosti. Rekreacijsko
kosarko bom igral, dokler bo telo zdrzalo,
prav ni¢ drugace ne bo s tenisom,
kolesarjenjem, smucanjem. Imam $e en
zanimiv, zelo prijeten in druZaben hobi

- izdelovanje salam in klobas, sem tudi
¢lan Drustva salamarjev Sevnica. To je
tudi odli¢na protistresna dejavnost, z leti
pa ve¢ izdelkov poklonimo, kot pojemo ...
Skratka, ¢aka me veliko prijetnega dela. m



“Ker niso vsi avtomobili enaki..

Najbolj prilagodljiva avtomobilska zavarovanja.

Pri Zavarovalnici Tilia se zavedamo raznolikih Zelja in potreb voznikoy, zato smo
pripravili avtomobilska zavarovanja, ki se vam lahko popolnoma prilagodijo.
Izberite prilagodljivo zavarovanje MojAvto, MojAvto'™ ali Kaskototalka in si
zagotovite le to, kar vi in vas avto potrebujete.

MojAvto MojAvto” Kaskototalka

www.zav-tilia.si | 08022 45 | e-tilia | itilia
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Zavarovalnica Tilia, d.d.




V SREDISCU

UCINKOVITA RABA VIROV - NUJNA ZA
DOBRO POSLOVANJE

ZDAJSNJA IN NACRTOVANA RAST SVETOVNEGA GOSPODARSTVA IN PREBIVALSTVA (9 MILIJARD PREBIVALCEV
DO LETA 2050) POMENI, DA SE NARAVNI VIRl ZEMLJE HITRO IZCRPAVAJO. VIRI, KOT SO VODA, PRST, CIST ZRAK IN
EKOSISTEMSKE STORITVE, SO BISTVENI ZA NASE ZDRAVJE IN KAKOVOST ZIVLJENJA, VENDAR SO NA VOLJO LE V
OMEJENIH KOLICINAH. RASTOCA TEKMA ZA NEKATERE VIRE BO POVZROCILA NJIHOVO POMANJKANJE IN RAST
CEN, KAR BO PRIZADELO EVROPSKO GOSPODARSTVO. VIRE JE TREBA UPRAVLJATI UCINKOVITEJE V NJIHOVEM
CELOTNEM ZIVLJENJSKEM CIKLU, OD PRIDOBIVANJA, PREVOZA, NADALJNJE PREDELAVE IN PORABE DO
ODSTRANJEVANJA ODPADKOV. EVROPSKA KOMISIJA POSKUSA ZATO DOSECI »UCINKOVITO RABO VIROV«.

To pomeni ustvarjanje vecje vrednosti z uporabo manjse koli¢ine
materialov in druga¢no porabo. Tak$no ravnanje bo omejilo
tveganje pomanjkanja virov in obdrzalo okoljske vplive v naravnih
mejah nasSega planeta. To je splo$na ideja, ki velja za vse naravne
vire: od hrane, lesa in bioti¢ne raznovrstnosti do energije, kovin,
prsti, vode, mineralov, ozraéja in zemlji$¢. U¢inkovitej$a raba virov
v Evropi je pot do laZjega, zanesljivejSega in cenejSega doseganja
ciljev gospodarske, druzbene in okoljske politike.

STRATEGIJA EVROPA 2020

Ucinkovita raba virov je klju¢na sestavina strategije Evropa 2020,
strategije EU za ustvarjanje rasti in delovnih mest v naslednjih
letih. Strategija si prizadeva spodbuditi pametno (ki temelji na
znanju in inovacijah), trajnostno (zelena rast bo dolgoro¢no

bolj trajnostna) in vklju¢ujoco (ker visoka stopnja zaposlenosti
zagotavlja boljSo druzbeno in ozemeljsko kohezijo) gospodarsko
rast.

Sedem vodilnih ciljev strategije vklju¢uje pobudo za u¢inkovitost
virov v Evropi, ki zagotavlja dolgoroc¢en okvir za ukrepe na
Stevilnih podrod¢jih politik glede okolja in podnebnih sprememb,
energije, prevoza, industrije, kmetijstva, ribiStva in regionalnega
razvoja. Cilj je povecati varnost naloZb in inovacij ter ustvariti
moznosti za trajnostno gospodarsko rast z zagotavljanjem, da se
na vseh ustreznih podrog¢jih politik dosledno uposteva uéinkovita
raba virov.

KAKSNE SO PRICAKOVANE KORISTI?

Koristi je mogoce doseci na Stevilnih podrocjih. Nove poslovne
moznosti bodo omogo¢ile rast in ustvarjanje delovnih mest. Se
zlasti velike moZnosti za rast zaposlovanja so v gradbenistvu,
na podroc¢ju upravljanja ekosistemov in virov, obnovljivih virov
energije, ekoloskih dejavnosti in recikliranja.

Gospodarska stabilnost se bo povecala, ker je uc¢inkovita raba
virov nacin za obvladovanje teZav pri zanesljivosti oskrbe in trznih
nihanjih pri najpomembnejsih virih. To je pomembno za evropske
potros$nike ter za sektorje, ki so odvisni od redkih zemeljskih
kovin, sladke vode, rib in hrane.

Uc¢inkovitejsa raba virov bo ohranila gospodarsko zdravje klju¢nih
sektorjev, kot so na primer kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo.
Gospodarski sektorji EU, ki uporabljajo njihove izdelke, so odvisni
od dostopnih zemljis¢, prsti, vode in bioti¢ne raznovrstnosti, zato
bo vecja ucinkovitost prinesla veéje koristi. Prilagajanje globalnim
spremembam pri pritiskih na vire bo izboljsalo tudi dolgoro¢no
konkuren¢nost gospodarstva.

Prehod na nizkooglji¢no gospodarstvo bo pomagal prepre¢iti
nevarne podnebne spremembe in prinesel $tevilne dodatne
koristi. To je mogoce doseci z nadaljnjim razvijanjem obstojecih
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tehnologij za izkori$¢anje obnovljivih virov energije in elektri¢na
vozila ter z vlaganjem v nizkooglji¢no infrastrukturo. Poleg
izrazitega zmanj$anja uvoza nafte in plina bi to tudi precej
zmanj$alo onesnazevanje zraka, kar bi pomenilo ob¢utne
prihranke pri zdravstvenih stroskih in ukrepih za omejevanje
onesnazevanja.

Obstajajo tudi davéne posledice za davéne organe. Zvisanje
prihodkov od uporabe virov namesto od dela lahko pomaga
uskladiti javne finance, ne da bi to negativno vplivalo na
konkurené¢nost, bi pa precej spodbudilo zaposlovanje. To je nacin
za izboljSanje ucinkovitosti programov porabe.

KAJ JE UCINKOVITA RABA VIROV IN ZAKAJ
JO POTREBUJEMO?

Omejene vire na Zemlji moramo uporabljati bolj trajnostno.

Nas$a druZba je odvisna od kovin, rudnin, goriv, vode, lesa,
rodovitne prsti in ¢istega zraka, ki so pomembni vlozki za
ohranitev delovanja nasega gospodarstva. Vendar smo te omejene
vire porabljali veliko hitreje, kot se lahko obnavljajo, in ¢e ne
bomo zaceli ravnati drugace, bo posledica tega njihovo ob¢utno
pomanjkanje.

Evropa se pri Stevilnih virih zanasa na preostanek sveta, na primer
pri gorivu in surovinah, ki so v proizvodih, uvoZenih iz drzav
zunaj EU. Njihovo pomanjkanje in spremenljive cene blaga bi
lahko povzrocile nestabilnost v Stevilnih regijah sveta, zato je za
vse nas nujna ucinkovitejsa raba virov.

Spreminjanje Evrope v gospodarstvo, ki ué¢inkovito upravlja

vire, zahteva obseZne reforme, saj je treba odpraviti ozka grla.
Vodilna pobuda Evropa, gospodarna z viri, ki je bila uvedena

v zacetku leta 2011, zagovarja preusmeritev v nizkooglji¢no
gospodarstvo in premisljeno ravnanje z viri, saj bo le tako Evropa
dosegla trajnostno gospodarsko rast. Naravni viri so temelj nasega
gospodarstva in kakovosti Zivljenja, vendar jih ne moremo ve¢
izrabljati tako nesmotrno, kot do zdaj. Z njimi moramo ravnati
ucinkoviteje, sicer nam v Evropi ne bo uspelo ohraniti gospodarske
rasti in delovnih mest. Gospodarnej$a raba virov pomeni nove
gospodarske priloZnosti, boljSo produktivnost, manjse stroske in
vecjo konkuren¢nost.

Pobuda je vecleten okvir za ukrepe na Stevilnih podrodjih, ki bodo
podprli strategije glede podnebnih sprememb, energije, prevoza,
industrije, surovin, kmetijstva, ribistva, bioti¢ne raznovrstnosti in
regionalnega razvoja. Glavni namen pobude je povecati varnost za
naloZbe in inovacije ter zagotoviti, da se v vseh ustreznih politikah
na uravnoteZen nacin uposteva uc¢inkovita raba virov.



KAJ TOREJ DELA EU?

V letu 2011 je bilo sprejetih ve¢ pobud na ravni EU za ozave$c¢anje
o tem, da je treba redke vire uporabljati u¢inkoviteje. Med
neposrednimi rezultati splo$nega vodilnega sporocila o uéinkoviti
rabi virov so dokumenti o dolgoro¢ni politiki na podrocjih
podnebja, energije, bioti¢ne raznovrstnosti, spodbujanja k
prehodu na u¢inkovito rabo virov na vseh podro¢jih gospodarstva
ter dodatni nacrti na podrocjih, kot so promet, kmetijstvo, ribistvo,
surovine in obdavcevanje energije.

Poglejmo nekaj primerov.

Casovni naért za nizkooglji¢no gospodarstvo do leta 2050, ki
preucuje moznosti, da EU stopi na pot, da postane nizkooglji¢no
gospodarstvo, povecuje varnost preskrbe z energijo ter spodbuja
trajnostno rast in ustvarjanje novih delovnih mest, hkrati pa
zagotavlja, da so predlagani ukrepi kar najbolj stroskovno
ucinkoviti in da njihova posledica niso negativne porazdelitve.

Neposredno za ¢asovnim naértom za nizkooglji¢no gospodarstvo
je Komisija ob koncu leta 2011 predstavila ¢asovni nacrt za
energetiko do leta 2050, v katerem se osredotoc¢a na zmanjsanje
emisij toplogrednih plinov v Uniji kot delu cilja, da se do leta
2050 emisije v EU zmanj$ajo za od 80 do 95 %. Casovni nacrt

za energetiko predstavlja razli¢ne poti do ciljev, ponuja pregled
zdajsnje energetske politike EU - trajnost, varnost preskrbe z
energijo in konkuren¢nost - ter se osredotoc¢a na nacin, kako bi
jo bilo mogoce izboljsati ob prehodu na nizkooglji¢ni energetski
sistem.

Nova strategija o bioti¢ni raznovrstnosti mora do leta 2050
zagotoviti, da bodo bioti¢na raznovrstnost EU in ekosistemske
storitve, ki jih zagotavlja kot naravni kapital, zas¢itene, cenjene
in ustrezno obnovljene. To bi moralo biti zagotovilo za bistven
prispevek, ki ga ima bioti¢na raznovrstnost za dobro pocutje ljudi
in gospodarsko blaginjo, ter za to, da se preprecijo morebitne
pogubne spremembe zaradi izgube bioti¢ne raznovrstnosti.

Casovni na¢rt za Evropo, gospodarno z viri, to dopolnjuje
in opredeljuje skladen okvir politik in ukrepov za prehod na
gospodarstvo, ki u¢inkovito izkorisca vire. Cilji so povecati
produktivnost virov, lo¢iti gospodarsko rast od uporabe virov,
povecati konkuren¢nost in zanesljivost oskrbe.

Komisija je sprejela tudi novo strategijo za zagotovitev dostopa
EU do surovin. Surovine, ki niso energenti, so pomembne za
tehnologijo pri elektri¢nih avtomobilih in fotovoltaiki. Nova
strategija si prizadeva izboljsati evropski dostop do surovin,

tako da poskusa doseci pravi¢no in trajnostno oskrbo z njimi

na mednarodnih trgih, spodbuja trajnostno oskrbo v EU in
recikliranje.

Zdajsnje reforme skupne kmetijske politike vkljucujejo
osredotocanje na bolj$e upravljanje bioloskih virov, ki podpirajo
kmetijstvo, in zagotavljanje javnih storitev podeZelskih zemljis¢.
Na bioti¢no raznovrstnost bo pozitivno vplivalo tudi vsakr$no
splos$no izboljsanje stanja okolja.

Bela knjiga o prihodnosti prometa opisuje nacrte do leta 2050

in navaja, kako doseci notranji trg za promet, inovativnost in
sodobno infrastrukturo. Bela knjiga opredeljuje splo$ni okvir

za naslednje desetletje na podroc¢ju prometne infrastrukture,
zakonodaje o notranjem trgu, dekarbonizacije prometa, tehnologij
za upravljanje prometa in ¢istih vozil ter uporabo standardizacije,
trZznih instrumentov in spodbud.

Nadaljnji predlagani ukrepi vklju¢ujejo povecanje energetske
ucinkovitosti v EU in preoblikovanje gradbenistva v bolj trajnostno
dejavnost. Reforma direktive o obdav¢itvi energije odpira vrata
ucinkovitejsi izbiri goriv.

KAKO JE MOGOCE TO URESNICITI?

V zadnjih desetletjih so spreminjajoc¢i se vzorci uporabe virov
pokazali, da je napredek pri u¢inkoviti rabi virov mogoce doseci. V
zadnjih 20 letih je recikliranje postalo standardna praksa podjetij

in gospodinjstev v EU, kar je moc¢no vplivalo na industrijo papirja,
stekla in pridobivanje virov. Z zakonodajo EU se je doseglo tudi
zmanjs$anje emisij ogljika: od leta 1990 so se emisije toplogrednih
plinov v EU zmanj$ale za vec kot 10 %, evropska gospodarska rast
pa je v istem obdobju znasala okoli 40 %.

Za povecanje gospodarske rasti in hkratno zmanj$anje pritiskov na
vire je treba upostevati pet zlatih pravil:

e prihranek: treba je izkoristiti obstojece mozZnosti za prihranek
pri virih, kjer koli je to mogoce - nekatera gospodarstva v EU so
16-krat ucinkovitejsa od drugih;

e recikliranje: porast recikliranja materialov in vnovicne uporabe
elementov v proizvodih (mobilni telefoni so eden od novejsih
primerov);

¢ nadomescanje: zamenjava glavnih surovin z drugimi, ki
zagotavljajo vecjo ucinkovitost in manj vplivajo na okolje v celotnem
Zivljenjskem obdobju (npr. z ukinitvijo uporabe Zivega srebra);

e zmanjsevanje: dematerializacija izpolnjevanja potreb ljudi z
novimi poslovnimi modeli ali blagom in storitvami, za katere je
potrebnih manj virov. Med primeri najdemo zmanjsanje teze
vozil ali zakonito prenasanje glasbe in zabavnih vsebin s spleta
namesto kupovanja takih vsebin na materialnih nosilcih, kot je
na primer DVD;

 wvrednotenje: oblikovalci politik morajo najti nacine za
upostevanje prave vrednosti naravnih virov pri sprejemanju
odlocitev, kar bo omogocilo boljse upravljanje nasih naravnih
virov. Ce se naucimo ceniti in denarno ovrednotiti ekosistemske
storitve in naravne vire, se bo zmanjsal pritisk na okolje.

Nekatere panoge so ¢edalje inovativnej$e in za to prejemajo
razliéne nagrade. Na Madzarskem je 56 podjetij uvedlo okolju
prijazne inovativne ukrepe in tako prihranilo 59 milijonov EUR.

Na Nizozemskem je kemi¢no podjetje, ki je na dan porabilo

9,9 milijona litrov vode, preslo na uporabo odpadnih voda iz
gospodinjstev. S tem je zmanjs$alo letno porabo energije za 65 % ter
proizvedlo 500 ton odpadnih kemikalij manj. Prav tako je znizalo
koli¢ino izpustov toplogrednih plinov za 5000 ton.

UCINKOVITOST IN RAST

Kot kaZejo ekoloske dejavnosti Evrope, sta lahko u¢inkovitej$a
raba virov in omejevanje onesnazevanja moc¢na spodbuda
gospodarske rasti. Rast tega sektorja je v zadnjih letih znasala
priblizno 8 % na leto, njegov letni promet v viSini 319 milijard

EUR pa pomeni priblizno 2,5 % BDP Evrope. Nedavna rast je bila
vecinoma osredotoc¢ena na podroc¢ju upravljanja virov, ki vkljucuje
nove tehnologije, kot sta na primer son¢na in vetrna energija.

Trg varovanja okolja je svetovna priloZnost za evropska podjetja:
svetovni trg za ekoloske dejavnosti, ki je trenutno vreden pribliZzno
1000 milijard EUR na leto, naj bi se po pri¢akovanjih do leta 2030
potrojil. EU ima pribliZno tretjinski deleZ svetovnega trga in je neto
izvoznica, pri ¢emer imajo Stevilni evropski proizvajalci prednost
»prve poteze«. Med drugimi moc¢nimi izvoznimi trgi so Kitajska in
druge drZave v razvoju, ki poskusajo doseci okolju prijazno rast.
Rast svetovnega trga je priblizno 5 % na leto.

POVRATNI UCINEK

Ceprav so $tevilne pobude za uc¢inkovito rabo virov povezane s
proizvodnjo, se obravnavajo tudi vprasanja o potro$nji. Izvajajo
se Studije o »povratnem ucinku, ideji, da bi uvedba tehnologij
in politi¢nih instrumentov, namenjenih izboljsanju okoljske
ucinkovitosti, lahko imela nezelen stranski u¢inek povecanja
potros$nje. Zaradi izolacije domov, namenjene vecji toplotni
ucinkovitosti in cenejSemu ogrevanju, bi se lahko zgodilo, da
bodo stanovalci puscali ogrevanje vkljuceno dlje ¢asa ali da bodo
nastavili vi$jo temperaturo ogrevanja, kar bi izni¢ilo koristi vecje
energetske ucinkovitosti. O obstoju in pomembnosti povratnega
ucinka ter o nacinu, kako ga odpraviti, potekajo burne razprave,
zato je potrebnih ve¢ informacij. m

Vir: http://ec.europa.eu.
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DOBRE PRAKSE

Bozioar PODOBNIK, vopJa proJEKTA VSB Novo MESTO

ZMANJSANJE PORABE
ENERGIJE V SPLOSNI
BOLNISNICI NOVO MESTO

ZACETEK ENERGETSKE SANACIJE V SPLOSNI BOLNISNICI Kandidirali smo na javnem razpisu
NOVO MESTO SEGA V LETO 2009, KO SMO OPRAVILI RAZSIRJEN  ministrstva za zdravje v okviru Uredbe o

ENERGETSKI PREGLED, KI JE POKAZAL VZROKE VISOKE {EVaJaDJU POsLopiov prt porabi sredsier
pske kohezijske politike v Republiki

PORABE ENERGENTOV, Z NJIMI POVEZANE STROSKE TER Sloveniji v programskem obdobju od 2007
NAKAZAL USTREZNE RESITVE. Z AKTIVNOSTMI SMO ZACELI do 2013. Na omenjenem razpisu smo

V LETU 2010 Z OPREDELITVIJO POTREBNIH POSEGOV, uspesno kandidirali ter se na ta nagin
IMENOVANJEM IZVEDBENE SKUPINE TER IZDELAVO dejavno vkljudili v program energetske
CASOVNEGA NACRTA, KI JE PREDVIDEVAL ZAKLJUGEK DELY ~ sanaciie. Sledilaje priprava investicijske

in tehni¢ne dokumentacije. V investicijski
LETU 2013. dokumentaciji smo se opredelili za
izvajanje dejavnosti na podrocju energetske
sanacije stavb, izvedbo energetsko
ucinkovitih ogrevalnih, hladilnih,
klimatizacijskih in prezracevalnih
sistemov, izvedbo energetsko ucinkovite
proizvodnje in distribucije energije ter
izvedbo energetsko ucinkovite razsvetljave.

Z gradbenimi deli se je zacela 1. FAZA
energetske sanacije. Zamenjanih je bilo
671 kosov visoko kakovostnega stavbnega
pohistva s sencili in vsemi pripadajo¢imi
gradbenimi deli ob zamenjavi stavbnega
pohistva. Skupno je bilo saniranih 6766
m2 fasade v razli¢nih tipih energetsko
ucinkovitih izolacijah in izvedb. Dodatno
izolacijo smo izvedli na 4292 m2
neogrevanega podstresja.

V 2. FAZI so se izvedla dela v

Sestih energetskih podpostajah,

postavitev toplotnega rekuperatorja v
pralnici, zamenjava sistema priprave
demineralizirane vode, avtomatizacija in
daljinsko upravljanje podpostaj, zamenjava
termostatskih ventilov ter zamenjava
zunanje in dela notranje razsvetljave.
Zamenjane so bile ¢rpalke s samodejnim
krmiljenjem, regulacijski ventili, toplotni
izmenjevalci na grelnikih, izolirani so vsi
cevovodi v podpostajah, namesceni so
temperaturni senzorji in merilniki porabe
toplotne energije. Izvedlo se je hidravli¢no
uravnoteZenje toplovodnega ogrevanja. V

r ) vseh podpostajah so names¢eni krmilniki
“ NaloZba v vaso prihodnost

it in avtomatika, ki prek centralnega
OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA e SPLOSHA BOLNISNICA ROVO MEST . P . & .. .
Koheziski skiad _— nadzornega sistema omogocajo daljinski

RS ¢
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nadzor (CNS) in alarmiranje napak. Vsi
ti podatki so vodeni prek t. i. scade na
CNS, ki je v centralni energetski postaji.
Za potrebe uporabe odpadne toplote iz
susilnika perila v pralnici je bil postavljen
toplotni rekuperator. Sistem centralne
priprave demineralizirane vode je bil v
celoti zamenjan z novej$im po principu
reverzne osmoze. Zamenjanih je bilo
1416 termostatskih ventilov. Zamenjava
razsvetljave se je opravila na vseh

tockah zunanje razsvetljave, Kjer je bilo
zamenjanih 77 svetilk, ter v podzemnih
hodnikih in stopniscih, kjer je potreba po
celodnevnem osvetljevanju. Na notranji
razsvetljavi je bilo zamenjanih 164 svetilk,
ki so krmiljene glede na osvetljenost in
gibanje v conah.

V 3. FAZI so dejavnosti potekale v centralni
postaji energetike. Dela so se izvajala v
toplovodni kotlovnici, parni kotlovnici,
plinski napeljavi, odvodih dimnih

plinov, prezra¢evanju in na montaZzi
trigeneracijskega sistema. V toplovodni
kotlovnici je postavljena hidravli¢na
kretnica, ki iz vseh proizvodnih toplotnih
virov sprejema toploto in iz nje so napajane
vse energetske podpostaje. Proizvodni
toplotni viri so dve turbini kogeneratorja,
dva toplovodna kotla, ohlajevalnik parnega
kondenzata in parni izmenjevalec. Katere
vire toplote se uporablja, je odvisno od
zahtev potro$nikov in vpliva zunanjih
temperatur. Toplovodna kotlovnica,

parna kotlovnica in turbine so v celoti
avtomatizirane, sinhronizirane in daljinsko
vodene. V parni kotlovnici so zamenjani
parni kotli in kombinirani gorilniki. Zaradi
sprememb vgrajene opreme in vgraditve
toplotnega izmenjevalca (ekonomajzerja)

v dimnovodno napeljavo je bilo treba
spremeniti odvode dimnih plinov. Na ravno

streho energetske postaje smo postavili
dve kogeneratorski mikroturbini, ki
zagotavljata soproizvodnjo elektri¢ne (do
400 kW) in toplotne moci (do 580 kW).
Vsa pridobljena energija iz mikroturbin
gre za potrebe bolniSnice. Na vseh virih
toplotne in elektri¢ne energije je vezana
merilna oprema, ki je osnova za daljinsko
vodenje energetske postaje.

Osnovni energent za pridobivanje toplote
je zemeljski plin. Poraba zemeljskega

plina se je v ¢asu energetske sanacije
postopoma zmanj$evala. Tako je bila v letu
2010 poraba 1442 tiso¢ kubi¢nih metrov,

v letu 2011 se je zmanj$ala na 1329 tisoc,

v letu 2012 na 1206 tiso¢ in v letu 2013 na
1127 tiso¢ kubi¢nih metrov. Poraba se je
tako zmanjsala za 22 %. Poraba elektri¢ne
energije se je v tem obdobju zmanjsala za 2
%, pri Cemer je treba poudariti, da je bilo v
tem obdobju priklju¢enih nekaj mocnejsih
medicinskih elektri¢nih porabnikov,

med njimi aparat za slikanje z magnetno
resonanco, ki dnevno potrosi 195 kWh. Z
upostevanjem novih elektri¢nih porabnikov
je prihranek elektri¢ne energije 5,5 %. V
zadnjih dveh mesecih leta 2013 smo izvedli
poskusno obratovanje kogeneratorja, ki

je ob enaki porabi zemeljskega plina na
toplovodnih kotlih poleg toplote proizvedel
$e 229 MWh elektri¢ne energije, ki je v
celoti izkori$¢ena v bolni$ni¢nih prostorih.
Dejanski prihranki se Ze kaZejo, jasnejsi
bodo v obdobju nekaj let, ko bodo sistemi
optimalno nastavljeni in v daljSem
¢asovnem delovanju. Poudariti pa je tudi
treba, da so z energetsko sanacijo najve¢
pridobili pacienti, osebje bolni$nice in
ostali bolni$ni¢ni uporabniki, sploh glede
splo$nega standarda.

V ¢asu priprave in izvedbe energetske
sanacije je tehni¢no osebje bolni$nice

DOBRE PRAKSE

poleg vodstva, pravne, ekonomske

in nabavne sluzbe tesno sodelovalo s
projektanti in z izvajalci del. Nih¢e bolje
ne pozna razmer v prostorih bolni$nice
kot tisti, ki vsak dan zagotavljamo
nemoteno energetsko in tehni¢no

oskrbo bolni$nice. Uspe$no uresnicitev
projekta je treba pripisati skupnemu
delu omenjenih sluzb, predvsem vodstvu
bolnisnice, Ki je stalno spodbujalo in
spremljalo udejanjanje zastavljenih
nalog, in odgovornim za vodenje projekta
energetske sanacije na ministrstvu za
zdravije.

Celotna investicija bolniSnice v
energetsko sanacijo je v omenjenem
obdobju znasala 5,9 mio EUR, od tega je
bilo 3,9 mio EUR nepovratnih sredstev.
Nepovratna sredstva predstavljajo

90 % upravicenih stroskov, od tega
predstavljajo namenska sredstva
kohezijskega sklada, opredeljena v
okviru prednostne usmeritve »energetska
sanacija in trajnostna gradnja stavb« v
okviru operativnega programa razvoja
okoljske in prometne infrastrukture za
obdobje 2007-2013, razvojne prioritete
»trajnostna raba energije« 85-odst. delez,
deleZz Republike Slovenije v okviru iste
prioritete pa je 15-odstotni. m
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OBVEZNO BRANJE

ZALKA Bosanac, FINET, D. 0. 0.

M02NVOSTI ZACETKA POSLOVANJA NA
HRVASKEM PO VSTOPU V EVROPSKO UNIJO

PO VSTOPU HRVASKE V EVROPSKO UNIJO GOSPODARSKI
SUBJEKTI IZ DRZAV CLANIC EU NA HRVASKEM NE MOREJO
VEC ODPRETI SVOJEGA PREDSTAVNISTVA, PAC PA SE
MORAJO REGISTRIRATI BODISI KOT PODRUZNICA BODISI KOT
KAPITALSKA DRUZBA.

Tako lahko tuje druzbe v skladu s
hrvagkimi predpisi opravljajo gospodarsko
dejavnost z ustanovitvijo PODRUZNICE.

PodruZnica ni pravna oseba, zato z njenim
poslovanjem ne nastajajo nobene pravice
in obveznosti, pa¢ pa se vse pravice in
obveznosti prenesejo na ustanovitelja
podruZnice, torej na mati¢no druzbo.
PodruZnica mora prav zaradi tega pri
svojem poslovanju navesti tako sedez
podruZnice kot tudi sedeZ mati¢ne
druzbe. PodruZnice tudi ne morejo

same pridobivati pravic in obveznosti v
pravnem prometu, saj, kot Ze omenjeno,
to nase prevzema ustanovitelj. Tudi

v primeru spora s tretjimi osebami

kot stranka v pravnem postopku ni
vklju€ena podruznica, temve¢ mati¢na
druzba. Mati¢na druzba in podruznica
sta v gospodarskem smislu pravzaprav
celota, ki delujeta v okviru dveh razli¢nih
davénih sodnih oblasti in morata zato
vsaka zase pripraviti tudi poslovni izid,

ki pa se obdav¢i v drzavi, v kateri je ta
ustvarjen. Seveda pa morata biti poslovna
izida pravilno ugotovljena. To pomeni, da
mora biti ustrezen del stroskov, ki jih ima
mati¢na druzba s svojo podruznico. tudi
prenesen nanjo. To podruZnica in mati¢na
druZba uredita s transfernimi cenami.

Ce sta mati¢na druZba in podruznica v
razliénih drZavah, se obdav¢itev dobic¢ka
poslovne enote v tujini izvaja skladno z
dolo¢ili pogodbe o izogibanju dvojnega
obdavcevanja.

Slovenija in Hrvaska sta z medsebojnim
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sporazumom o izogibanju dvojnega
obdavcevanja dolo¢ili, da se dobicek
druzbe obdav¢i samo v drzavi, v kateri je
sedeZ druzbe.

Najbolj pogosta je metoda navadnega
odbitka. Poslovni rezultat, ustvarjen

v tujini, se najprej obdav¢i v drzavi
podruZnice, nato pa se izkaze $e v davéni
prijavi mati¢ne druzbe v Sloveniji, kjer se
kon¢no uposteva (odbije) Ze pla¢an davek
v tyjini.

Med mati¢no druzbo in podruZznico je
mogoca tudi konsolidacija finan¢nih
izkazov; mati¢na druzba tako obvladuje
druZbo, v kateri ima ve¢ kot 50-odstotni
lastnigki delez. Cilj te konsolidacije je
prikazati skupino kot en rac¢unovodski
subjekt. Vodenje racunovodstva se opravlja
na isti nacin kot za vsa ostala podjetja,
posebnost je le v mese¢nem porocanju
Hrvaski narodni banki (HNB), ¢e sta
denarni in nedenarni prenos sredstev med
mati¢no druzbo in podruZnico visja od 500
000 HRK, Kkar je priblizno 67 000 EUR.

Ce pa se fizi¢na ali pravna oseba iz
Slovenije odlo¢i odpreti na Hrvaskem
KAPITALSKO DRUZBO, ima moZnost
odprtja D. O. O.-ja, pri ¢emer so potrebni
doloc¢eni ustanovitveni postopki.

Se preden ustanovitelj oz. ustanovitelji
podjetja pri notarju overijo pogodbo ali
izjavo o ustanovitvi podjetja, je treba
izbrati ime podjetja, sedez, dejavnost,
lastnike ter imenovati direktorja, ta pa
mora biti zaposlen v podjetju, razen

¢e ima urejeno zavarovanje po drugi

osnovi. Po vplacilu osnovnega kapitala,
katerega najnizji znesek je 20 000 HRK
(kar je priblizno 2660 EUR) pri banki,

pri kateri bo podjetje imelo odprt tudi
svoj poslovni rac¢un, banka izda potrdilo,
ki ga je treba predloziti ob prijavi v

sodni register. Pozornost velja nameniti
tudi izbiri sedeZa podjetja, saj je visina
¢lanarin in prispevkov odvisna tudi od
kraja (npr. spomeniska renta, ¢lanarine za
turisti¢ne skupnosti). Velja, da so v ve¢jih
mestih visje tudi dajatve. Ostali stroski

pri ustanovitvi (sodne takse, objava v
Narodnih novinah, na$ Uradni list, znasajo
okoli 1500 HRK, k temu je treba dodati e
pripravo ter overitev dokumentacije pri
notarju po njihovem ceniku, kar znasa od
2000 do 3000 HRK).

Ce je ustanovitelj omejen z vi$ino
temeljnega kapitala, obstaja nova moZnost
odprtja tudi tako imenovanega J. D. O.

0., kar pomeni »jednostavno drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu« oz. enostavni
d. 0. 0. V tem primeru je mogoce podjetje
odpreti Ze s 10 HRK osnovnega kapitala,
kar predstavlja pravzaprav simboli¢no
vrednost (priblizno 1,3 EUR); drugi stroski
v tem primeru so le okoli 807,5 HRK,

to je dobrih 100 EUR. So pa za j. d. o.

0. predpisane zakonske rezerve v visini
Cetrtine dobicka druzbe.

Ce bi kapital j. d. 0. 0.-ja dosegel vigino
osnovnega kapitala klasi¢nega d. o. 0.ja,
bi taka druZba prenehala biti enostavna in
bi za njo zacela veljati pravila klasi¢nega d.
0. 0.-ja.

Iz prakse izhaja, da se najvec registrira
kapitalskih druZb v organizacijski obliki
D. 0. 0., ¢eprav iz poglobljene analize
poslovanja in medsebojnih poslovnih
ucinkov izhaja, da je bolj fleksibilna in bolj
prijazna oblika PODRUZNICA. m

Finet je druzinsko podjetje, ki deluje na
slovenskem trgu Ze od leta 1992. Ukvarja se z
racunovodstvom, knjigovodstvom, davénim in
poslovnim svetovanjem ter interno revizijo.
Zaradi bliZine sedeza podjetja s Hrvasko Ze leta
delujejo tudi na hrvaskem trgu prek podjetja
Final. S svojimi bogatimi izkusnjami vam lahko
pomagajo pri razsiritvi poslovanja na hrvaski
trg. Ve¢ o njih najdete na www.finet.si in www.
final-bosanci.hr.

Finet!!! m



NENAD Savic

OBVEZNO BRANJE

URAVNOTEZEN SISTEM KAZALNIKOV -
TEMELJNO ORODJE ZA MENEDZMENT
UCINKOVITOSTI IN USPESNOSTI

TAKO KOT PRI MNOGIH DRUGIH POSLOVNIH ORODJIH SE
TUDI PRI URAVNOTEZENEM SISTEMU KAZALNIKOV NJEGOVA
UPORABNA VREDNOST POKAZE SELE, KO JE PRAVILNO IN
USPESNO VPELJAN V VSAKDANJO PRAKSO. PRVI KRITERIJ
USPESNEGA PRENOSA JE POVECANA KONKURENCNOST

PODJETJAV ENEM LETU.

Dve kljuéni podro¢ji uporabe tega
orodja sta menedZment u¢inkovitosti

in uspe$nosti na strateski in procesni
ravni. Ceprav za obe podro¢ji v osnovi
uporabljamo enako orodje, je pristop

k njegovi uporabi drugacen za vsako
podrocje. Prav tako je druga¢na tudi
dodana vrednost, ki jo ima menedZment
od njegove uporabe.

STRATESKI VIDIK UPORABE

Pogosto mislimo, da se s pojmom
»menedZment na strateski ravni« srecujejo
le menedzerji v velikih podjetjih, a te vrste
upravljanja je pravzaprav delo vsakega
menedZerja, ne glede na velikost podjetja.

Poenostavljeno bi logiko strateSkega
menedZmenta lahko predstavili z opisom
dogodka iz knjige Alice v ¢udezni deZeli.
»Nekega dne je Alice pri$la do razvejitve
poti, po kateri je hodila. Ker ni vedela, po
kateri poti naj bi $la naprej, je vprasala
macko na bliznjem drevesu, katera pot

je po njenem mnenju prava. Macka je
odgovorila z vprasanjem: »Kam pa Zelis
priti?« Na odgovor Alice, da ne ve, kam
zeli, ji je macka odgovorila: »Ce ne ves,
kam Zelis, je vsaka pot prava. ««

In v taki situaciji, v kakr$ni se je

znasla Alice, se vsak dan znajdejo tudi
menedZerji, ko razmisljajo o prihodnosti
podjetja.

Zgodba o Alice je popolnoma druga¢na

od »nestrate$ko usmerjene« zgodbe o
Butalskem kovacu, ki se je po dolgotrajnem
ucenju za kovaskega mojstra vrnil v
domaco vas. Na vprasanje zvedavih
domacinov, kaj bo nastalo iz kosa Zeleza,
ki ga je koval, je odgovoril: »Ce bo $picasto,

bodo vile, c¢e bo ploscato, bo pa lopata.« V
tem primeru je nepotrebno kakr$no koli
spremljanje napredovanja ali »zavijanja s
poti«, saj bo o¢itno na koncu vsak rezultat
pravi.

Strateski vidik uporabe uravnoteZenega
sistema kazalnikov je usmerjen v
ambiciozno izbolj$anje konkuren¢nosti
podjetja (Kam bi Zeleli priti?) in temelji na
razmisleku in iskanju odgovorov na nekaj
enostavnih, a za vsako vodstvo klju¢nih
vprasanj:

1. Kako si predstavljamo uspeh podjetja ez
3ali5let?

2. Na katerih podrocjih moramo postati
mojstri, Ce Zelimo doseci ta uspeh?

3. S pomodjo katerih informacij bomo
vedeli, da napredujemo v smeri uspeha
podjetja?

Namen razmisleka in odgovorov na

vprasanja je poenotenje in ubesedenje

mentalne slike Zelenega uspeha v

prihodnosti, poti, v katero vodstvo

verjame, da jih bo pripeljala do uspeha, ter
informacij, ki bodo pravoc¢asno opozarjale
ali so ($e) na pravi poti.

Strate$ki vidik uporabe uravnoteZenega
sistema kazalnikov umakne pogled s
spremljanja operativnega delovanja
procesov ter se kriti¢no osredotoc¢i na
pribliZzevanje dogovorjenemu uspehu. S
tem preprec¢imo, da bi vlagali energijo,
denar in ¢as v odli¢no izvajanje in celo v
izboljsevanje procesov, ki ne prispevajo
k povecanju konkurenénosti podjetja.
Uporaba uravnoteZenega sistema
kazalnikov na tej ravni prinasa vodstvu
podjetja tudi naslednje koristi:

S poenotenjem razumevanja strateskih
ciljev in njihove povezanosti z vizijo

uspeha usmerimo napore vsakega
posameznika k doseganju Zelenega
uspeha.

* Zrazumevanjem vzrokov in posledic
med strateskimi cilji omogocimo boljso
koordinacijo projektov ter racionalnejso
porabo resursov, ¢asa in denarja.

* S povecanjem transparentnosti
izboljsamo kulturo voditeljstva.

e Zinformacijsko podporo ter variabilnim
nagrajevanjem povecamo notranjo
motivacijo posameznikov za doseganje
Zelenega uspeha.

PROCESNI VIDIK UPORABE

Vzpostavitev menedZmenta procesnega
delovanja zahteva odgovore na nekoliko
drugacna vprasanja:

1. Katere procese Zelimo/moramo
spremljati?
2. Katere lastnosti/znacilnosti procesov
moramo spremljati?
3. Kako take procese izvajajo najboljsi na
svetu?
Namen vzpostavitve takega spremljanja je,
da pomaga vodstvu nadzorovati in razvijati
procese v smeri »najboljsih svetovnih
praks«. Danasnja praksa pogosto pokaze,
da se vodstva utapljajo v prevelikem
Stevilu operativnih kazalcev zaradi strahu,
da bi izgubili pomembne informacije.
Vzpostavitev uravnoteZenega sistema
kazalnikov za menedZment procesnega
delovanja tako zagotovi preciscenje
uporabljenih kazalcev ter opustitev
zbiranja manj pomembnih oziroma
nepotrebnih informacij za odlocanje.

Kljuéni namen uporabe sistema
uravnoteZenih kazalnikov je torej
omogociti boljSe poslovno odlo¢anje na
strate$ki ali procesni ravni. m

Nenad Savi¢ je direktor svetovalnega podjetja
Unikatum, instituta za inovativne poslovne
modele. Od leta 2003 je poslovni partner podjetja
2GC Active Management, ki je razvilo sodoben
performance management sistem, imenovan
Balanced Scorecard 3. generacije. Je tudi izkusen
evropski (od leta 2003) in slovenski (od 1998)
ocenjevalec podjetij po modelu odlicnosti EFQM.
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DROBNOGUED USPEHA

KATARINA ZUNIE

DNEVNO SVEZE

FRANCI HOCEVAR, HOCEVAR AGRO TRGOVINA, D. 0. 0.

ﬁPODJETNI§KA MISEL:

»Pot do uspeha vidim v postenosti. Nasim kupcem in partnerjem zagota\_/ljamo'
tisto, kar obljubljamo. Nasa panoga je ob¢utljiva in tvegana sama po sebi, zato je

zaupanje toliko bolj pomembno.«

Podjetje Hocevar Agro
trgovina, d. o. 0., ki ga vodi
Franci Hocevar, se ukvarja

s predelavo in prodajo

mesa ter mesnih izdelkov
in logistiko. »Zacelo se je
leta 1990, ko je oce zacel z
odkupom in prevaZanjem
zivih zivali. Nadaljeval je

z odprtjem mesnice, nato

Se predelovalnice mesa

in klavnice.« Ze od vsega
zacetka je bila v druzinsko
podjetje vpeta vsa druZina.
Franci Hocevar je z

bratom TomaZem prevzel
vodenje podjetja po ocetovi
upokojitvi. S $irjenjem

in rastjo podjetja so del
poslovanja prenesli na novo
podjetje Hocevar, d. o. o., ki
ga zdaj vodi TomaZz Hocevar.
To podjetje je specializirano
za uvoz in prodajo
reprodukcijskega materiala za
Zivilsko industrijo.
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Podjetje Hocevar Agro
trgovina, d. o. 0., je zrastlo na
domacem dvori$¢u v Dolenji
Tezki Vodi, ki je Se vedno srce
vsega delovanja. Poleg tega
delujeta klavnica v Kostanjevici
in zbirni center za Zivali na
Dobovi. Svoje mesnice imajo

v Ljubljani in Novem mestu.

Za letosnje leto pa nacrtujejo
Se veliko investicijo izgradnje
mesno-predelovalnega objekta
v Sentjerneju, kjer imajo Ze
nekaj let pripravljen prostor. Pri
investiciji so bili previdni in so
zadnja leta spremljali dogajanje
na trgu ter ¢akali na primeren
¢as. Nacrtujejo vedji objekt na
5000 m2, kjer bodo povecali
obseg dosedanje proizvodnje,

s tem pa tudi razvoj novih
izdelkov.

V svoji ponudbi imajo tako
stuhe in prekajene izdelke

kot sveZe meso. Suhe izdelke
pripravljajo na starodaven
klasi¢en nacin s prekajevanjem,
pri ¢emer uporabljajo bukova
drva. Prav tako se postopek
soljenja in razsoljevanja izvaja
na klasic¢en nacin. »Zelo malo
je Se proizvajalcev v klasicnem
nacinu, ker je tako obdelovanje
draZje.« Zorenje je pri
klasi¢nem nacinu dolgotrajen
postopek, zato imajo omejene
koli¢ine teh izdelkov. Vendar
vztrajajo pri tem, ker Zelijo
ohranjati tradicijo in nuditi
okuse, ki so jih poznali Ze nasi
dedi.

Poslovanje podjetja se je z

leti spreminjalo in razvijalo,
posebej zaradi sprememb na
trgu ter v okusih in navadah
kupcev. Prihod vsakega novega
trgovca v slovenski prostor je
pomenil prilagajanje, ker ima
vsak svoje zahteve in svoje
posebnosti. » V nasi panogi so

spremembe skorajda dnevne

in stalno moras biti pripravljen
nanje, da lahko zadosti$ Zeljam
strank. Zahteve se vse vecje in
kompleksnejse. Ce hoces temu
slediti, moras biti v koraku in

v stalnem gibanju. Spreminjajo
se tudi zakonodaja in zakonske
zahteve. «

Pred desetimi leti so naredili
velik preskok v svojem
poslovanju, ko so prvi¢ prodrli
na tuje trge. »Poleg prodaje
doma del proizvodnje tudi
izvazamo. Glede na to, da
pokrivamo dobrsen deleZ
slovenskega trga, ki je sicer
majhen, smo se usmerili

tudi na tuje trge. Vendar je

to tezavno, ker smo za velika
narocila preprosto premajhni. «
Da so lahko zaceli izvaZati, so
morali zgraditi nov obrat. V
Kostanjevici so odprli klavnico,
ki je bila takrat med redkimi

v Sloveniji s pridobljenim
ovalnim Zigom za izvozni
industrijski obrat. Danes so
prisotni v Avstriji, Nem¢iji in
Italiji, kjer naredijo okoli 30
odstotkov celotnega prometa.

Tako kot celotno gospodarstvo
se tudi oni soocajo s tezkimi
razmerami, ki zahtevajo
vedno ve¢ angaZiranja in
garanja. »Splosna situacija je
prizadela tudi nase podjetje.
Ze zaradi dejstva, ker je vedja
brezposelnost, je manj tudi
narocil po prehrani, zmanjsala
se je kupna moc prebivalstva.
Najbolj smo ¢utili posledice
krize, ker nismo dobili placil
za nekatera Ze opravljena
narocila. A kljub temu da nas
gospodarska kriza ni obsla,

ni povzrocila tako hudih
razmer kot v nekaterih drugih
panogah.«

Za uspesno poslovanje v

Zivilski industriji Franci
Hocevar izpostavlja zaupanje:
»Prehrana je obcutljiva in
se tice vsakogar. Kljucno
je, da zagotavljas kakovost
in predvsem sledljivost.
Nasi obrati so pod stalnim
nadzorom, notranjim in
zunanjim, razlicnih javnih
zavodov. Zelo je pomembno, da
na police pridejo varni izdelki,
za katere je jasno, od kod
prihajajo in kako so obdelani.
Svojo blagovno znamko lahko
gradimo le skozi kakovost in
za to si stalno prizadevamo. Le
tako bomo obstali in rastli. «
»Nas nacin dela je, da
podpiramo domace kmete in
vse meso predelujemo doma.
Tako tudi zmanjsujemo
tveganja. Zivali odkupujemo od
lokalnih rejcev na Dolenjskem
in na Stajerskem ter imamo
lastno rejo v Prekmurju.
Okoli 90 odstotkov mesa v
nasi predelavi je iz domace
slovenske vzreje. Slovensko
meso je cenjeno, ker imamo
kakovostni vzrejo in predelavo.
Tezave nastopijo pri ceni,
ker razdrobljenost oziroma
majhnost kmetij posledicno
pomeni vec stroskov pri dobavi
vecje kolicine mesa. Vec je
logistike in drugih stroskov,
zaradi katerih se cena zvisa. «
Na vprasanje, kje najde navdih
in motivacijo za svoje delo,
Franci Hocevar odgovarja:
»Vedno novi cilji in Zelje ter
stalno iskanje novih strank in
novih poti. Podjetje je stabilno
in zaposlenim zagotavlja
reden prihodek. Pomembno
mi je, da so vsi zadovoljni,
tako zaposleni kot nasi kupci.
Motivira me Ze dejstvo, da smo
vsak dan prisotni na trgu in
da prodajamo izdelke, v katere
verjamemo.« W
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avtomol
Kasko hork”
karambol

za avtomobile
starejSe od 6 let.
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Ko klice bolecCina
poiSCite hitro resitev.

Hitra
resitev

Pri glavobolu, zobobolu,
menstrualnih bolecinah,
bolecinah v misicah

in sklepih.
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Nalgesin® S hitro in za dalj$i ¢as odpravlja razliéne vrste bole¢in,
kot so glavobol, zobobol, menstrualne bolecine ter bolecine
v miSicah in sklepih.

Slovenski farmacevti za samozdravljenje glavobola najpogosteje
svetujejo Nalgesin® S.*

Presenetite bolecino in imejte hitro resitev vedno pri roki. www.Krka.si
Vec¢ informacij lahko poiScete na www.nalgesin.si ali na
www.lekarna-na-dom.si.

* Raziskava o najpogosteje priporocenih izdelkih brez recepta v slovenskih lekarnah, FarmAsist, d. o. o., 2010. ‘ = . I<RKA

Nasa inovativnost in znanje
za ucinkovite in varne
izdelke vrhunske kakovosti.

Pred uporabo natanéno preberite navodilo!

O tveganiju in nezelenih u€inkih se posvetujte z zdravnikom ali s farmacevtom.



